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O excedente da minha visdo contém em germe a forma acabada
do outro, cujo desabrochar requer que eu lhe complete o
horizonte sem lhe tirar a originalidade. Devo identificar-me com o
outro e ver o mundo através de seu sistema de valores, tal como
ele o vé; devo colocar-me em seu lugar, e depois, de volta ao meu
lugar, completar seu horizonte com tudo o que se descobre do
lugar que ocupo, fora dele; devo emoldura-lo, criar-lhe um
ambiente que o acabe, mediante o excedente de minha visdo, de
meu saber, de meu desejo e de meu sentimento. (BAKHTIN, 2000,

p. 45)



RESUMO

Este trabalho investiga, sob a perspectiva dialogica do chamado Circulo de Bakhtin, os
projetos editoriais e graficos do jornal Folha de S. Paulo, produzidos a partir da década de 70.
Sao analisadas suas caracteristicas como género do discurso, composto por enunciados que
manifestam valores e gerados por membros da esfera de atividade composta, em sua maioria,
por jornalistas. O trabalho coteja os projetos editoriais da Folha com um exemplar de projeto
editorial da revista Superinteressante € também os varios projetos da Folha entre si, com o
objetivo de captar sua dinamicidade, sua evolugdo histérica, o amadurecimento de sua
conceituacdo de jornalismo e de sua visdo como empresa. A andlise mostra que o jornal
precisou se modificar para enfrentar a concorréncia provocada pelos outros jornais, pela
televisdo e, em especial, pelo novo tratamento dado a informacao apds o desenvolvimento da
internet e que, nesse percurso de mais de trinta anos de vigéncia dos projetos editoriais,

solidificou sua visdo como empresa e sua no¢ao da informagdao como mercadoria.

Palavras-chave: projeto editorial; género do discurso; jornalismo; Folha de S. Paulo.



ABSTRACT

This study aims to investigate, from the dialogic perspective of Bakhtin's Circle, the editorial
and graphic projects of the newspaper Folha de S. Paulo, which were done from the decade of
1970 onwards. Some of the features analyzed here belong to the discourse, taken as a genre,
which is composed of utterances that manifest values and are generated by members of the
particular sphere of activity mostly made up of journalists. The study compares the editorial
projects of Folha with a volume of editorial project of the magazine Superinteressante, as
well as Folha's projects with one another, aiming to capture their dynamic nature, their
historical evolution, the establishment of their conceptualization of journalism and the
position as a company of the that newspaper as manifested in their texts. The analysis shows
that the newspaper found it necessary to change in order to face the competition from other
newspapers, television and, above all, from the new treatment given to information with the
creation of the Internet. It also shows that, in this period of over 30 years of editorial projects,

Folha solidified its vision as a company and its notion of information as a commodity.

Keywords: newspaper editorial project; discourse; journalism; Folha de S. Paulo
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INTRODUCAO

As intensas transformagdes tecnologicas no mercado das comunicagdes verificadas a
partir da década de 70 do século passado, em especial o advento e a popularizagdo da
televisdo, afetaram o jornalismo impresso, obrigando-o a se modificar profundamente.

Mais recentemente, ao som e a imagem em movimento da televisdo, vieram se somar a
agilidade, o baixo custo e a acessibilidade da internet no gerenciamento das informacdes.

Restava a imprensa se modernizar, buscar caminhos alternativos que preenchessem as
novas necessidades de seu publico por informagdes atualizadas num ritmo cada vez mais
intenso, com imagens cada vez maiores e definidas, movimento, rapidez, velocidade e
dinamismo. O desafio era assimilar essas novas caracteristicas €, a0 mesmo tempo, preservar
(nos casos em que ja existissem) ou desenvolver aspectos como confiabilidade, seriedade,
credibilidade e analise aprofundada dos acontecimentos — € por que nao? - dos processos que
os envolvem.

Foi a partir desse periodo, a década de 70 do século XX, que o jornal Folha de S.
Paulo, a exemplo de outros veiculos de comunicagdao em todo o mundo, iniciou uma série de
reformulacdes editoriais e graficas. O pioneirismo e a ousadia dessa iniciativa renderam ao
jornal a lideranca no mercado brasileiro de veiculos impressos. Essa lideranga teria sido
abalada apenas em alguns meses de 2010. Segundo dados do Instituto Verificador de
Circulagdo — IVC (o Instituto divulga esses dados apenas para seus clientes, e nem todos tém
interesse de divulga-los publicamente; por isso, os resultados aqui citados ndo sao oficiais, ou
seja, ndo foram extraidos diretamente das fontes que os geraram) de 2010, os lideres de
venda no inicio daquele ano eram jornais populares e pouco tradicionais. Eram eles, pela
ordem: Super Noticia (MG), com uma média de 303.269 exemplares diarios, e Extra (RJ),
com 302.697 exemplares; a Folha aparecia em terceiro lugar em circulacdo, com 292.626
exemplares didrios, seguida pelo O Globo, com 251.525, e O Estado de S. Paulo, com
230.051 exemplares.

' Ver, por exemplo, em http://jornale.com.br/zebeto/2010/05/07/0s-maiores-jornais/ ou em
http://www.advivo.com.br/blog/flipe/inacreditavel-super-noticia-e-o-maior-jornal-do-pais, acessados em
21/03/2011.
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A Folha publicaria, em fevereiro de 2011, matéria anunciando a retomada da sua
lideranga (FOLHA DE S. PAULO, 2011, p. B4): “Pelo terceiro més consecutivo, a Folha
manteve a média didria de vendas acima dos 300 mil exemplares, consolidando-se na
lideranga do mercado de jornais. Nenhum outro rompeu essa marca”. A matéria considerou o
fendmeno ocorrido no inicio de 2010, com o Super Noticia na lideranga, como uma
“expansdao” dos jornais populares “durante a crise”, num momento em que os titulos

9 ¢

“nacionais” “pisaram no freio”, segundo o jornal, ou seja, ocasido que, em consequéncia da
crise econdmica, houve contengdo de despesas. “Naquele momento”, afirmou a Folha, “os
‘populares’ apostaram na venda do jornal atrelada a brindes. Os analistas do IVC previam que
essa estratégia seria insustentavel” (p. B4).

Independentemente dos rumos e das oscilagdes do mercado, ndo ha como negar: o
jornal Folha de S. Paulo marcou de forma indelével o jornalismo brasileiro, desde seu
nascimento, em 1921, até os dias de hoje, e de forma mais marcada nestes ultimos quarenta
anos, num processo que se iniciou com o fim da ditadura militar no Brasil e que se estende até
hoje quando, apesar da crise por que passa o jornalismo impresso’, o veiculo continua sendo o
de maior circulagdo no pais, com uma média diaria de vendas de 300 mil exemplares, seguido
pelo O Globo, com 277,6 mil, e pelo O Estado de S. Paulo, com 253,6 mil (FOLHA DE S.
PAULO, 2011, p. B4).

Assim como a Folha, todo o jornalismo mundial vive uma fase de incertezas. A
revolucdo digital que — imaginou-se inicialmente — faria uma transposi¢do do meio papel para
0 universo on-line, criando o webjornalismo, jornalismo on-line ou jornalismo cibernético,
acabaria tendo consequéncias devastadoras para a imprensa que se conhecia até o inicio do
século XXI.

As conquistas obtidas com os modernos sistemas de impressao ja ndo eram pareo para
os meios digitais, € a revolu¢ao on-line esta ainda apenas comecando. Os recursos visuais €
graficos oferecidos pelo suporte digital sdo praticamente infinitos, assim como infinitas sdo as
vezes em que podem ser modificados, a noticia ampliada, os sistemas de som e imagem
inseridos para dar forma e conteudo a informac¢do. Com isso, a transmissdo da noticia em
primeira mao - o furo de reportagem - virou objeto de utopia jornalistica e matéria de livros de

curiosidades acerca da historia dessa atividade.

? Ver, por exemplo, em
http://economia.ig.com.br/empresas/comercioservicos/crisetacentua+problemas+estruturais+dos+jornais+impre
$s0s/m1237667909204 .html, acessado em 30/03/2011.
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A globalizagdo e o desenvolvimento tecnologico também subverteram, como se sabe,
as nogdes de espaco/tempo, € novamente o jornalismo como empresa precisou se modificar.
Num primeiro momento, os jornais diminuiram seu quadro de pessoal, porque a tecnologia
permitiu reduzir os recursos humanos numa escala jamais vista antes. Exemplos de como
esses aspectos interferiram na dindmica das redagdes sdo inumeros. A introdugdo de
novidades, como as maquinas fotograficas digitais, possibilitaram a muitos reporteres também
fazer suas proprias fotos, seja pela portabilidade do equipamento, seja pela possibilidade de
avaliar a qualidade do material fotografico sem necessidade da revelacio em papel. Além
disso, e-mails e chats passaram, pela sua dindmica, a substituir entrevistas face a face,
economizando tempo de transporte, uso de taxis e contratacdo de motoristas. Por fim, também
acabou sendo suprimida a figura do copidesque, profissional responsavel pela revisao de
texto, e alguns diagramadores ou profissionais de design grafico foram substituidos por
reporteres que dominavam a editoragao eletronica.

Muitos jornais acabaram com a fun¢do de correspondente internacional, porque as
agéncias de noticias cuidavam de abastecer as redagdes de todo o mundo, e certamente os
tradutores instantaneos, dos quais o Google Translator disponivel no navegador Google
Chrome € a versao mais moderna, cuidardo, uma vez aperfeicoados, de eliminar ainda mais as
barreiras espaciais, linguisticas e de informacao em todo o mundo, ja que ¢ possivel ler hoje
jornais on-line em qualquer lingua e a qualquer momento.

Como os jornais impressos estdo se preparando para enfrentar novidades que surgem
diariamente e um futuro mais nebuloso ainda? Como arcar com os altos custos de um
complexo sistema de produgdo, vendas de publicidade e distribuigdo, e lucrar com isso, num
universo em que, teoricamente, qualquer pessoa pode produzir/gerar a noticia e distribui-la
com apenas um clique, também teoricamente, a um universo de milhares de pessoas a custo
ao menos pensado como zero? Como o jornalismo vem se adaptando as circunstancias
histéricas e as mudangas tecnologicas do pais para chegar ao estagio em que se encontra hoje?

Visando a langar alguma luz sobre essas perguntas, esta pesquisa de doutorado elegeu
como corpus’ de estudo os oito projetos editoriais do jornal Folha de S. Paulo. Os de 1981,
1984, 1985, 1986, 1988 e 1997 podem ser encontrados no site do jornal na internet

(http://www 1 .folha.uol.com.br/folha/conheca/linha_editorial.shtml) e estdo no volume de

3 Usa-se, aqui, a grafia aportuguesada cérpus, conforme prevéem PRADO, J. B. T. Por uma normatiza¢io
ortografica de palavras latinas incorporadas ao portugués. In: Caderno de Letras da UFF, n° 35 — “Patrim6nio
cultural e latinidade” (ISSN 1413-053X). Nitero6i (RJ) UFF-Instituto de Letras, 1°. sem. de 2008, p. 37-48; ¢
NEVES, M. H. M. O campus da discoérdia. Lingua Portuguesa, v. 31, p. 56-59.
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Anexos deste trabalho (paginas A-17, A-32, A-38, A-48, A-54 e A-62, respectivamente). O de
1978 nao consta do volume de Anexos desta tese porque dele se tem apenas referéncias e
alguns trechos, obtidos em trés publicacdes do jornalista Carlos Eduardo Lins da Silva (1987:
passim; 1988: passim; 2005: passim). O de 1982, também extraido da publicagdo de Silva de
1987 (p. 254), mas ausente do material disponibilizado pela Folha na internet, consta dos
Anexos (p. A-24). Foram objeto de andlise, também, trés projetos graficos, de 2000, 2006 e
2010 [estes constam dos Anexos (paginas A-77, A-80 e A-85, respectivamente) como
matérias jornalisticas publicadas pelo jornal descrevendo apenas suas linhas gerais. Caso
esses projetos existam, o jornal ndo os divulga nem os formaliza como documentos
especificos].

Ainda que a analise desse material nao tenha gerado respostas definitivas as perguntas
elencadas acima, ela permitiu, ancorada na perspectiva socio-historica - incluindo-se ai os
aspectos politico, econdmico e social observados nas fases em que foram produzidos os
projetos — identificar relagcdes entre o jornal e seus leitores, seus funciondrios, o0 mercado no
qual esta inserido, o panorama histérico e social do pais, num processo que certamente
determinou a concretiza¢io da estrutura de que esse veiculo de comunicagio desfruta hoje. E
bom salientar que esta tese representou uma retomada da dissertagao de mestrado “O projeto
editorial da Folha de S. Paulo sob a perspectiva do Circulo de Bakhtin”, defendida em 2005
também sob orienta¢do da Profa. Dra. Renata Coelho Marchezan. Desta vez, a analise recaiu
sobre todos os projetos editoriais e graficos do jornal, e ndo apenas sobre o de 1997, coérpus
principal daquele trabalho e referéncia também deste, uma vez que € o projeto ainda em vigor
do jornal. Para isso, muito do que foi analisado foi aqui recuperado.

Objetivou-se, com a analise desse material produzido nos ultimos 40 anos, mostrar
que, apesar das estabilidades verificaveis na sua estrutura como género discursivo, tal como o
define Mikhail Bakhtin e seu circulo de estudos®, por reproduzirem elementos tais como o
conteudo tematico, tragos formais e de estilo verbal, houve uma transformagdo nesses
mesmos elementos, provavelmente em funcao da relagao dialdgica mantida pelo jornal com o
universo mutavel que o circunda e com seus interlocutores diretos e indiretos, entre eles seu
leitor, seus anunciantes, 0s sucessivos governos, a situagdo mundial, o desenvolvimento da

concepgdo de jornalismo e até o desenvolvimento tecnologico.

* Circulo de Bakhtin ¢ o nome que se da ao pensamento constituido ndo s6 pela obra do filosofo Mikhail Bakhtin
mas também pelos intelectuais de areas diversas que com ele participaram de discussdes entre as décadas de
1920 e 1970. Sobre o assunto ver: Braith, B (org.) Bakhtin e o Circulo. Sdo Paulo: Contexto, 2009.
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A escolha, como corpus da pesquisa, dos projetos editoriais e graficos, deu-se em
funcdo de esse género de discurso apresentar aspectos peculiares e reveladores dos métodos,
processos e atitudes que o jornal declara esperar transmitir ao seu publico e, mais do que isso,
reveladores da visdo que o jornal tem do seu leitor, da sua atividade - o jornalismo - e da sua
visdo de mundo.

Esses textos, formulados geralmente pela cupula dos veiculos de comunicagdo e na
maioria das vezes ndo divulgados publicamente, como se verd adiante, podem ser
considerados textos jornalisticos, afinal, pertencem ao universo do jornalismo e, na maioria
das vezes, sao produzidos por jornalistas. Apesar disso, ndo cumprem uma das metas
fundamentais que caracterizam o texto jornalistico: a informatividade como fun¢do
primordial. Em vez do objetivo de informar, sua finalidade primeira ¢ a de prescrever
condutas, formas de atuagdo editorial, posturas ideoldgicas, etc. Vale lembrar que esses textos
tétm como publico-alvo declarado os proprios jornalistas, € ndo os publicos usuais dos
veiculos de comunicagao.

Os projetos editoriais visam a determinar as feigdes ideologicas do jornal, ou a
maneira pela qual ele quer ser reconhecido, da mesma forma que influenciardo outros
géneros, a comecar pelos manuais de redacao e estilo que, por sua vez, determinam as fei¢coes
dos textos de gé€nero jornalistico. Tais caracteristicas, aliadas ao fato de serem documentos
restritos, fazem dos projetos editoriais um terreno fértil de analise discursiva, porém
permanecem desconhecidos da academia, o que lhes confere o ineditismo desejavel para uma
investigacao cientifica apropriada para uma tese de doutorado.

A analise pretendeu mostrar o quanto os projetos editoriais e graficos da Folha estao
impregnados — assim como qualquer discurso — de uma interlocucao dialégica com seus
publicos diretos e indiretos. Assim € que os variados projetos analisados, sejam editoriais ou
graficos, aparecem neste trabalho sempre como uma resposta, um aparte, um recuo, uma
adaptacdo, uma manifestacdo em relagdo a algo — nunca um avanco isolado, mas sempre em
relagdo a; um ato responsivo, portanto.

Pretendeu-se identificar nesses projetos, com embasamento sempre nas contribui¢des
do chamado Circulo de Bakhtin, uma resposta do jornal a apelos do seu tempo, seja para,
aparentemente, atender e antecipar o clamor popular pela abertura politica, como se verifica
no projeto de 1978, seja para contemplar uma necessidade de preservagao do veiculo no
mundo empresarial com os projetos subsequentes, num movimento dindmico de manutengao

ou alteragdo dos rumos anteriormente definidos. Isso fica claro, ainda mais agora, com o
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advento e a consolidacao da internet, momento em que, no mundo todo, nota-se um acentuado
recuo na atividade jornalistica, pelo menos na sua manifestacdo impressa. Os projetos da
Folha explicitam esse movimento, em especial pela op¢ao ou pela priorizagdo de langamento
de projetos graficos nos ultimos anos em detrimento de projetos editoriais: foram oito projetos
editoriais (1978, 1981, 1982, 1984, 1985, 1986, 1988 ¢ 1997) até a década de 90 e, depois
disso, pelo menos trés projetos graficos (2000, 2006 e 2010).

Note-se que os projetos editoriais eram lancados inicialmente quase ano sim, ano nao,
com uma pausa de nove anos entre o de 88 e o de 97 e, agora, com um hiato de quatorze anos
sem novas edi¢cdes. Por sua vez, vém lhes sucedendo os projetos graficos, com trés grandes
alteragdes nos ultimos dez anos.

Uma das hipoteses, principalmente em referéncia as grandes alteragdes graficas
introduzidas pelo jornal, ¢ justamente a necessidade de o veiculo em papel competir com o
ambiente on-line, que subverteu o conhecimento que se tinha até entdo de um leitor-padrao de
jornal. Os projetos estdo ampliando o espago de fotos e imagens para competir com o
dinamismo da internet? O que esses projetos revelam sobre a visdo do jornal a respeito do seu
publico?

O quadro tedrico do dialogismo, como sdo chamadas as contribui¢des do Circulo de
Bakhtin, e particularmente a nogao de género do discurso foram as ferramentas principais da
analise aqui empreendida. A preocupagio de analisar a constitui¢do e o funcionamento do
projeto editorial se somou um cuidado especial em ndo limitar o trabalho a uma mera
descricdo das caracteristicas desse discurso tdo peculiar, uma vez que o quadro tedrico do
dialogismo e a propria no¢do de género do Circulo de Bakhtin alertam para o fato de que
nenhum género pode ser dissociado da atividade humana, das relagdes sociais, historicas e
ideologicas que lhe deram origem. E num amplo, complexo e dialdgico cenario que os
géneros surgem e se modificam. Assim, tal analise teve como finalidade a possibilidade de
opor, contrastar cada exemplar dos projetos editoriais da Folha para, desta forma, poder
captar ndo a sua forma cristalizada, mas o percurso adotado pelo jornal, ou seja, seu
dinamismo.

Por se tratar de uma andlise de género consoante com o pensamento bakhtiniano,
partiu-se de um pressuposto teorico segundo o qual o projeto editorial € visto como um género
de discurso em constante mutagdo, apesar das estabilidades que o definem. Ou seja, assim
como sugere a teoria, este estudo se deteve nas estabilidades daquele género especifico, para

que pudessem ser identificadas suas finalidades e, a partir de suas constancias, identificados
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os seus sentidos; porém sem esquecer que suas instabilidades e evolu¢ao temporal definem
outros e tdo importantes aspectos quanto os da estabilidade.

Buscou-se, ainda sob o viés tedrico dialogico, identificar os tragos de identidade do
jornal, seu “eu”, sua autoria e, a partir dela, seu “outro”, ou seja, os seus multiplos
interlocutores, um estilo, e variados sentidos que circulam nesses textos voltados ao publico
interno do jornal. Apesar de serem dirigidos aos funcionarios internos, os projetos editoriais
da Folha foram os primeiros, entre todos os grandes jornais do Pais, a serem divulgados
oficialmente para o publico, o que, de certa forma, ja altera a particularidade inicial desse
género do discurso, uma vez que a condicdo de texto restrito ¢ reveladora para a
caracterizacdo do seu género e para a identificacdo dos sentidos por ele expressos. Como se
vera neste trabalho, ao se contrastarem os projetos editoriais da Folha com projeto editorial de
outro veiculo de comunicagdo que ndo foi divulgado ao publico, ha alteragdes substanciais na
caracterizacao do género entre um e outro exemplar.

A hipotese deste trabalho ¢ a de que os projetos editoriais e graficos, pela
singularidade e importancia desse género particular de discurso, sdo uma importante e
reveladora ferramenta para o desvendamento do tipo de veiculo de comunicagdo impresso que
¢ o jornal. Talvez mais revelador ainda nesta época, em que o desenvolvimento tecnoldgico
provocou uma verdadeira revolu¢do no comportamento do publico que recebe a informacao,
revolugdo que podera definir inclusive o futuro e a sobrevivéncia dos jornais impressos.

Portanto, considerou-se necessario o estudo dos projetos editoriais e graficos de
jornais em geral, e da Folha em particular, dados o ineditismo dessa analise na 4rea deste
trabalho, assim como no campo da comunicacdao, ¢ também seu papel como recurso de
desvendamento dos discursos mididticos, principalmente neste momento de intenso
desenvolvimento tecnologico, que dificulta a formulacao de hipoteses de futuro para as novas
ou velhas midias, mas que, por outro lado, ilumina o cendrio do presente.

O trabalho est4 dividido em seis partes. A primeira delimita as ferramentas de analise,
especificando e discutindo o entendimento que se tem do conceito bakhtiniano de género de
discurso, enunciado e esfera de atividade, componentes de um quadro tedrico mais amplo do
dialogismo, “principio unificador da obra de Mikhail Bakhtin” (FIORIN, 2008, p. 18).

A seguir, revisitou-se a literatura a respeito dos géneros em jornalismo, numa breve
pincelada das vertentes linguisticas € de comunicagdo sobre o tema. Abordou-se, ainda, a

forma com que o jornal Folha de S. Paulo descreve alguns de seus géneros nos seus manuais
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de comunicacao e estilo. Nesse capitulo, “projeto editorial” foi situado como género, a fim de
possibilitar uma analise mais aprofundada.

A terceira parte analisa o projeto da Folha como género do discurso e o coteja com um
exemplar do projeto editorial da revista Superinteressante. A analise desses textos mostrara
que, provavelmente por ter sido concebido sem a finalidade de divulgacao publica, o projeto
da Superinteressante tem forma, contetido e estilo de algum modo diversos do projeto do
jornal, ainda que pertengam ao mesmo género discursivo.

A quarta parte procura fazer um percurso cronoldgico dos projetos, contrapondo-os a
conjuntura que, imagina-se, pode ter definido seus caminhos, suas escolhas futuras e
transformado o jornal naquilo que ¢ hoje. A pesquisa mostrou avangos € recuos, escolhas e
resignacdes, mas, sobretudo, os dilemas do veiculo para conciliar seus objetivos como
atividade empresarial e atividade jornalistica.

A quinta parte identificou nos projetos editoriais da Folha indicios de como o jornal vé
o seu profissional jornalista, o seu leitor € a si mesmo. Sob o viés do dialogismo, buscou-se a
imagem do “outro” nos projetos: o outro a quem me dirijo diretamente, o outro para quem
volto as minhas prescrigdes € o outro “eu mesmo”.

Por fim, a andlise do género discursivo, em especial no seu aspecto estilistico,
conduziu a discussao da relacao entre linguagem verbal e linguagem nao verbal, representadas
pelos projetos editoriais e graficos. Com a convicgdo de que ambas as linguagens igualmente
comunicam, possuem sentido, busca-se descobrir alguns desses sentidos expressos pelos
projetos graficos da Folha, com destaque para a ultima reforma grafica, datada de 2010.

O que esta tese busca, entdo, ¢ um conhecimento mais aprofundado dos projetos
editoriais do jornal Folha de S. Paulo, obtido a partir da leitura dos principais conceitos do
Circulo do Bakhtin para, por meio do conhecimento provocado por essa analise, trazer para a
area dos estudos do discurso uma nova possibilidade de visdo da midia, em especial de um

dos jornais que mais marcou a histéria da imprensa brasileira.
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MAPEANDO UM GENERO: CONCEITOS OPERATORIOS

O quadro tedrico aqui utilizado para o estudo de género de discurso foi aquele
desenvolvido por Mikhail Bakhtin e seu circulo de estudos, que trouxe importantes
contribui¢cdes para as pesquisas linguisticas, literarias e filoséficas no século XX e no
primeiro decénio do século XXI, e cujo impacto foi o de uma verdadeira revolu¢dao na
abordagem do tema.

A adogao desse conceito para o desenvolvimento da pesquisa teve motivos diversos;
entre os principais estdo a sua utilidade metodologica no estudo dos géneros, sobretudo os
mais contemporaneos; a nocao de que o género estd em permanente modificacdo; a
abrangéncia do conceito, que permite o estudo dos discursos do cotidiano, a partir de um
enfoque que pode ser estendido aos géneros do tipo secundario, nogdo sobre a qual este
trabalho se deterd mais adiante. Adota-se esse conceito também por entender que ele inova em
relagdo a concepcdo cléssica, ao priorizar ndo o seu aspecto formal, as caracteristicas
imutaveis e comuns a representantes de mesmo género, mas a interacdo, numa perspectiva
socio-historica, da comunidade que os produz, e que Bakhtin ird denominar esfera de
atividade, como sera visto nesta sec¢ao.

O texto “Os géneros do discurso”, de Bakhtin (2000, p. 279-326), e a obra Marxismo e
Filosofia da Linguagem: problemas fundamentais do método socioldgico na ciéncia da
linguagem’, de Voloshinov, principalmente, ampliam a possibilidade de estudo dos géneros a
partir do momento em que identificam uma gama enumeravel deles na comunica¢do humana,
porém nao de forma subjetiva e abstrata, mas num quadro tedrico amparado nao apenas nos
géneros artisticos ou retoricos, mas também nos da vida cotidiana. Esses estudos mostram que
o falante comum, pouco afeito aos estudos da linguagem, usa o género com naturalidade, sabe

diferencid-los. O falante, o escritor, que seja, antecipa o género a partir do seu objetivo na

SApesar de este trabalho assumir a autoria de Voloshinov para a obra em questio, conforme sugestio de meu
orientador italiano Federico Pellizzi, da Universita di Bologna, em sessdes de orientagdo mantidas durante
estagio PDEE proporcionadas por bolsa da Capes, manteve-se, como referéncia bibliografica, a indicacdo da
edigao brasileira de 1999, atribuida a Bakhtin.
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utilizacdo da lingua: de acordo com seu propodsito, escolhera um bilhete, um conto, uma
ordem, um aviso, uma carta, um telefonema, um e-mail, etc.

Por isso, segundo Bakhtin (2000, p. 302), essa enorme gama de géneros - que ele
exemplifica, identificando-os, na vida social, com os faticos, os das felicitagdes, os dos votos,
os das trocas de novidades, etc - deve-se ao fato de eles variarem conforme as circunstancias,
a posicao social dos falantes, o grau de relacionamento entre eles, etc..

Apesar de sua grande variedade, essas construgdes ndo sao ilimitadas nem ao menos
livres de normas. Ao contrario, sdo enunciados possuidores de formas tipicas, reconheciveis

por estabilidades.

Aprendemos a moldar nossa fala as normas do género e, ao ouvir a fala do
outro, sabemos de imediato, bem nas primeiras palavras, pressentir-lhes o
género, adivinhar-lhes o volume (a extensdo aproximada do todo discursivo),
a dada estrutura composicional, prever-lhe o fim, ou seja, desde o inicio,
somos sensiveis ao todo discursivo que, em seguida, no processo da fala,
evidenciara suas diferenciagdes. Se ndo existissem os géneros do discurso e
se ndo os dominassemos, se tivéssemos de cria-los pela primeira vez no
processo da fala, se tivéssemos de construir cada um de nossos enunciados, a

comunicacao verbal seria quase impossivel. (2000, p. 302)

Alguns especialistas julgam que o conceito de género bakhtiniano peca por sua
amplitude, pela imprecisdao de termos e porque, principalmente no texto Os géneros do
discurso, em que se aborda diretamente essa questdo, a concepgao de género proposta estd
mais diretamente relacionada aos géneros do cotidiano. Um desses mais ferozes criticos ¢
Patrick Sériot, para quem, especialmente no tratamento dado a questdo do gé€nero, outros
membros do Circulo e outros pensadores da URSS seriam superiores. Para Sériot, “se Bakhtin
¢ tao facilmente considerado unico, € porque ele € o Unico a ser traduzido” (Sériot, 2010, p.
76).

Certamente nao ¢ objetivo deste trabalho tomar partido nessa polémica. As reflexdes
de Bakhtin e de seu Circulo abrem uma perspectiva de estudo que se mostrou reveladora na
analise do jornalismo, em sentido lato, e no género projeto editorial, em particular, e o arsenal
tedrico legado por ele e seu circulo de estudos sera capaz, como se pretende mostrar, de

revelar particularidades e sentidos na relacdo do jornalismo com a sociedade e com a historia,
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pela utilizacdo nao apenas da no¢do de género, mas pelo quadro tedrico mais amplo do
Circulo, amparado pela no¢ao de dialogismo.

Por todos esses aspectos que justificam a eleicdo do aparato tedrico bakhtiniano neste
estudo, ndo se julgou necessario o aprofundamento na distingdo dos termos “género” e
“tipologia textual” ou outras terminologias utilizadas por especialistas na discussdo do
assunto. O termo adotado por este trabalho sera género do discurso ou género discursivo, que

Bakhtin define desta forma:

Qualquer enunciado considerado isoladamente ¢, claro, individual, mas cada
esfera de utilizacdo da lingua elabora seus tipos relativamente estaveis de
enunciados, sendo isso que denominamos géneros do discurso. (BAKHTIN,

2000, p. 279)

Esta se¢do buscara elucidar sua definicao de género. Para isso, serdo abordados outros
conceitos, como o de enunciado e esfera, e se falard sobre o principio fundamental da
concepgao bakhtiniana da linguagem: o dialogismo, que nao pode ser dissociado do conceito
de género até porque o dialogo, a maneira como ¢ compreendido por Bakhtin, ¢ parte
constituinte de todo discurso.

A respeito do conceito de dialogismo, diz Fiorin:

Segundo Bakhtin, a lingua, em sua totalidade concreta, viva, em seu uso real,
tem a propriedade de ser dialogica. Essas relagdes dialdogicas ndo se
circunscrevem ao quadro estreito do didlogo face a face. Ao contrario, existe
uma dialogizacdo interna da palavra, que é perpassada sempre pela palavra
do outro, ¢ sempre e inevitavelmente também a palavra do outro. Isso quer
dizer que o enunciador, para constituir um discurso, leva em conta o discurso
de outrem, que estd presente no seu. Ademais, ndo se pode pensar o
dialogismo em termos de relagdes logicas ou seméinticas, pois o que ¢
didlogo no discurso sdo posi¢des de sujeitos sociais, sdo pontos de vista

acerca da realidade. (1997, p. 229-230)

No contato com o outro, o individuo se coloca sempre a partir do seu espacgo social,
das suas relacdes de poder - na familia, no trabalho, com os amigos, na sociedade, na
hierarquia social - enfim, em cada campo, em cada esfera havera uma posi¢do “permitida”,

uma possibilidade de didlogo, de comunicagdo, de interagdo, que levara sempre em conta a
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posi¢do e o lugar do outro. O outro, entdo, ¢ parte fundamental nesse processo, pois ¢ a partir
dele e de seu “lugar” nesse processo que se estabelecera o discurso.

Também o termo didlogo, citado acima, precisa ser delimitado a partir da concepgao
que se faz com a leitura dos textos produzidos pelo Circulo de Bakhtin. Em seu sentido
estrito, ¢ compreendido como “uma das formas, ¢ verdade que das mais importantes, da
interacao verbal” (Bakhtin, 1999, p. 123). Mas num sentido amplo, o termo se estende para
“ndo apenas como a comunicagdo em voz alta, de pessoas colocadas face a face, mas toda
comunicagdo verbal, de qualquer tipo que seja” (p. 123). Voloshinov atribui, por exemplo, ao
livro, esse estatuto de comunicagdo verbal, portanto, objeto de dialogo, por ser orientado em
funcdo de intervengdes anteriores dentro de uma mesma esfera de atividade, conceito sobre o
qual este trabalho se detera ainda neste capitulo. “Assim, o discurso escrito ¢ de certa maneira
integrante de uma discussao ideologica em larga escala: ele responde a alguma coisa, refuta,
confirma, antecipa as respostas € objecdes potenciais, procura apoio, etc.” (p. 123).

Conforme acentua Marchezan,

[...] o didlogo interessa aos dois dominios de reflexdo, tanto a comunicagao
quanto a linguagem, quando ¢ o caso de distingui-los, tarefa ingrata, no
conceito bakhtiniano, em que hda uma profusdo de termos, ¢ de suas

tradugdes, que se relacionam, se articulam. (2006, p. 116)

A inter-relacdo entre os conceitos de género e didlogo também ¢ lembrada por
Marchezan, que assinala o didlogo, em sua relagdo com o género, “como o conceito
fomentador e organizador da reflexdo, como a unidade de base necessaria e primordial,
requerida por Bakhtin, para a classificagao dos géneros™ (2006, p. 119).

Para Machado (2005, p. 153), “mais do que reverter o quadro tipologico das criagdes
estéticas, o dialogismo, ao valorizar o estudo dos géneros, descobriu um excelente recurso
para ‘radiografar’ o hibridismo, a heteroglossia ¢ a pluralidade de sistemas de signos na
cultura”. A autora considera o conceito uma importante ferramenta metodoldgica de andlise

dos géneros discursivos. Afinal, diz a pesquisadora:
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[...] ao refletir sobre o didlogo como forma elementar de comunicagao,
Bakhtin valorizou, indistintamente, esferas de usos da linguagem que nao
estdo circunscritas aos limites de um unico meio. Com isso, abriu caminho
para as realizagdes que estdo além dos dominios da voz como, por exemplo,
os meios de comunicagdo de massa ou as midias eletronico-digitais. Meios,
evidentemente, ndo estudados por ele. Gragas a essa formulagdo, o campo
conceitual do dialogismo nao foi simplesmente transportado, mas sim pode
ser visto como uma reivindicagdo de varios contextos e sistemas de cultura.

(2005, p. 163)

As contribuicdes teodricas dessa perspectiva dialdgica sdo importante ferramenta para o
estudo a que se propoe esta tese, na medida em que permitem encarar os projetos editoriais da
Folha de S. Paulo como géneros discursivos, cada exemplar como ato responsivo Unico €
particular, mas, a0 mesmo tempo, uma retomada de discursos outros, intensamente repetidos
num processo sem inicio nem fim. Géneros discursivos porque mantém estabilidades, embora
relativas, e, paradoxalmente, porque nunca se repetem. Géneros que se fundamentam num
conceito dialégico uma vez que, naquilo que t€ém de novo e de velho, sdo perguntas e
respostas a0 mesmo tempo. Cada projeto ¢ formulado como resposta a uma necessidade de
mudanga constatada por seus produtores/autores e, dessa forma, constitui-se um ato
responsivo a maneira de que fala Bakhtin. Ao mesmo tempo, gera respostas de seus
interlocutores, constituindo-se, portanto, como dialogo, ainda que nao aquele efetuado face a
face, uma das caracteristicas principais do género do discurso primario, como se vera.

Ao denominar géneros do discurso os tipos “relativamente estaveis de enunciados”,
Bakhtin refere-se a fenomenos linguisticos ou a enunciados reconheciveis por conservarem
certa estabilidade na manutencdo de clementos, tais como o conteudo tematico, a
configuragdo formal ou plano composicional (estrutura formal dos textos pertencentes ao
género) e o estilo verbal (que leva em conta as questdes individuais de selecao e opgao de
recursos lexicais, fraseologicos e gramaticais). Grillo (2004) considera o contetdo tematico o
mais dificil de ser apreendido, por ser facilmente confundido com “assunto” ou “do que se

fala”.
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O contetdo tematico do género é o resultado da inter-relacdo entre uma
esfera social da comunicacdo verbal, os aspectos composicionais ¢ o estilo, o
que produz um real significado a partir de um juizo de valor. Em vez de uma
forma na qual viriam se alojar os contetidos ideologicos, o género ja € uma
interpretacdo do real a partir de um lugar social de producdo da linguagem.

(GRILLO, 2004, p. 46)

Em relagdo a sua definicdo de género como “tipos relativamente estaveis de
enunciados”, Bakhtin considera que o usudrio da lingua conhece essa estabilidade, sabe
diferenciar os diversos géneros, o que permite utilizad-los sempre que necessario, tanto para
realizar os atos de produgdo quanto de interpretacdo do enunciado. Apesar dessa estabilidade
que os faz serem reconheciveis, os géneros, no entanto, t€m outra caracteristica - apenas uma
visdo superficial poderia considera-la contraditéria - que faz parte de sua propria génese: a
renovac¢do. Todos os géneros se modificam com o passar do tempo, alguns de forma muito
lenta, outros rapidamente. Outros surgem a partir de determinadas circunstancias, como o
aparecimento de novos suportes tecnologicos que irdo utilizar o modelo de géneros antigos
para criar novos, numa transformacao que pode ser radical ou apenas uma mera transposicao,

mas que, até¢ em fun¢do do suporte, ja tera sua estrutura modificada. Diz Bakhtin:

O género sempre ¢ ¢ ndo ¢ o mesmo, sempre ¢ novo ¢ velho ao mesmo
tempo. O género renasce e se renova em cada nova etapa do
desenvolvimento da literatura e em cada obra individual de um dado género.

Nisto consiste a vida do género. (BAKHTIN, 1997, p. 106).

Para Bakhtin, as caracteristicas de estabilidade e instabilidade, imobilismo e
dinamismo, presente e historia, sincronismo e diacronismo representam uma concepcao que
nao pode ser desprezada, mesmo por aqueles que preferem priorizar a individualidade do
enunciado, da obra de arte, ou de uma obra literaria especifica, porque a aparente oposi¢ao de

conceitos € a propria génese do género.

O género vive do presente mas sempre recorda o seu passado, o0 seu comego.
E o representante da memoria criativa no processo de desenvolvimento
literario. E precisamente por isso que tem a capacidade de assegurar a

unidade e a continuidade desse desenvolvimento. (BAKHTIN, 1997, p. 106).
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Quando se fala em géneros, mais do que qualquer outra ideia, vém-nos a mente as
distingdes entre os chamados géneros literarios € outros como os retdricos ou os do discurso

cotidiano. Por isso, a dificuldade apresentada por Bakhtin:

[...] como colocar no mesmo terreno de estudos fendémenos tdo dispares
como a réplica cotidiana (que pode resumir-se a uma s6 palavra) e o
romance (em varios tomos), a ordem padronizada que € imperativa ja por sua
entonacao e a obra lirica profundamente individual, etc? (BAKHTIN, 2000,
p- 280).

Para Bakhtin, justamente por possuirem uma uma extrema diversidade, distribuirem-se
numa enorme gama de géneros do discurso, sempre houve uma dificuldade tedrica de
organiza-los em funcao de seus tragos comuns. As tentativas de encontrar tragos comuns entre
os diversos géneros, desde a Antiguidade até a época contemporanea, ocasionaram na
concentragdo de estudos em trés areas principais: os géneros literarios, os géneros retoricos e
os géneros do discurso cotidiano (BAKHTIN, 2000, p. 280-281).

A resposta teorica do filésofo russo a esse problema ¢ uma concep¢ao que considere
uma “[...] diferenca essencial existente entre o género do discurso primario (simples) e o
género do discurso secundario (complexo)”, definindo os primeiros como aqueles que tém
uma “[...] relacao direta com a realidade existente e com a realidade dos enunciados alheios”
ou aqueles “que se constituiram em circunstancias de uma comunicagdo verbal espontanea”.
Ja os géneros secundarios do discurso “- o romance, o teatro, o discurso cientifico, o discurso
ideoldgico, etc. — aparecem em circunstancias de uma comunicagdo cultural, mais complexa e
relativamente mais evoluida, principalmente escrita” (BAKHTIN, 2000, p. 281).

O texto “Discurso na vida e discurso na arte (sobre poética socioldgica)” (BAKHTIN,
1976), assinado por Voloshinov, trata da mesma distingdo, sob uma perspectiva que leva em
conta a relativa autonomia do discurso escrito, em oposi¢do a relagdo simbidtica do discurso
do cotidiano com a situagdo extraverbal. Nesse texto, o autor aponta as diferencgas entre o
discurso do cotidiano e o discurso literario, os quais chama, respectivamente, de discurso na

vida e discurso na arte. Em relacao ao primeiro, diz Voloshinov:
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Na vida, o discurso verbal é claramente ndo auto-suficiente. Ele nasce de

uma situagdo pragmatica extraverbal e mantém a conexdo mais proxima

possivel com esta situacdo. Além disso, tal discurso é diretamente vinculado

a vida em si e ndo pode ser divorciado dela sem perder sua significacdo.

(1976, p. 5).

Assim, o discurso do cotidiano est4 eivado de elementos extraverbais implicitos ao ato
de constru¢do do enunciado. Um simples gesto de se abanar e enxugar a testa, acompanhado
ou ndo da concretizagdo de um ato de fala do tipo interjeicdo — “Ufa...” — seria suficiente para
indicar que o tempo estd muito quente. No caso de um texto literario que reproduzisse a
mesma situagao, essa manifestacao verbal seria insuficiente.

Por i1sso, em relagdo ao discurso na arte, Voloshinov diz:

[...] o discurso na arte ndo € nem pode ser tdo estreitamente dependente de
todos os fatores do contexto extraverbal, de tudo aquilo que ¢ visto e sabido,
como na vida. Uma obra poética ndo pode confiar em objetos e eventos do
meio imediato como coisas ‘entendidas’, sem fazer mesmo a mais ligeira
alusdo a elas na parte verbal do enunciado. A esse respeito, muito mais ¢
exigido do discurso na literatura: muito do que poderia permanecer fora do
enunciado na vida precisa encontrar representacdo verbal. Nada deve ser
deixado ndo dito numa obra poética do ponto de vista pragmatico-

referencial. (1976, p. 11).

Para o autor, a linguagem utilitaria ¢ a base de sustentacdo da linguagem artistica. Para
“alcancar um entendimento do enunciado poético, como uma forma de comunicacao estética
especial, verbalmente implementada”, € necessario antes analisar “em detalhes certos aspectos
dos enunciados verbais fora do campo da arte — enunciados da fala da vida e das acdes
cotidianas, porque em tal fala ja estdo embutidas as bases, as potencialidades da forma

artistica” (1976, p.4).

A QUESTAO DO ENUNCIADO
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Observar as distingdes entre os géneros primarios e secundarios, ainda que um seja a
base do outro, ¢ importante em termos teodricos. Na visdo do autor russo, s assim se
alcancaria a natureza “complexa e sutil” do enunciado e se chegaria aos seus aspectos
essenciais. Se, junto a essa distingdo, o pesquisador analisar o processo histérico de formagado
dos géneros secundarios podera, entdo, esclarecer a “natureza do enunciado” (BAKHTIN,
2000, p. 281-282).

Antes de tratar desse assunto, porém, ¢ bom esclarecer que o Circulo de Bakhtin nao
fazia uma distingdo entre enunciacdo e enunciado, apesar de muitos de seus tradutores

utilizarem ora uma ora outra expressao. Conforme nos esclarece Sériot:

Depois dos géneros e em conexdo constante com eles, o objeto especifico de
Bakhtin é vyskazyvanie, traduzido por “enunciagdo” por alguns e por
“enunciado” pela maior parte dos tradutores. Nao ha nenhuma possibilidade
lexical no russo de distinguir enunciado de enunciacdo, esses dois termos de
base da lingiiistica francofone depois de Benveniste. A palavra
vyskazyvanie, como AuPerung em alemao, pode designar tanto o produto

como o processo. (2009, p. 92)

Por sua vez, Bakhtin vai distinguir enunciado de oracao (2000, p. 295). O enunciado,

para ele, teria uma delimitagdo precisa que ¢ a alternancia dos sujeitos do discurso. E o

principio do dialogismo.

O estudo da natureza do enunciado e dos géneros do discurso tem uma
importancia fundamental para superar as nogdes simplificadas acerca da vida
verbal, a que chamam o “fluxo verbal”, a comunicagdo, etc., nogdes estas
que ainda persistem em nossa ciéncia da linguagem. Irei mais longe: o
estudo do enunciado, em sua qualidade de unidade real de comunicagao
verbal, também deve permitir compreender melhor a natureza das unidades
da lingua (da lingua como sistema): as palavras e as oragdes. (BAKHTIN,

2000, p. 286).

Fiorin (2008, p. 20) trabalha as distin¢des das unidades da lingua da seguinte forma:
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As unidades da lingua sdo os sons, as palavras e as oragdes, enquanto 0s
enunciados sdo as unidades reais de comunicacdo. As primeiras sao
repetiveis. Com efeito, um som como /p/, uma palavra como “irmao”, uma
oragdo como “E preciso ser forte” sdo repetidos milhares e milhares de
vezes. No entanto, os enunciados sdo irrepetiveis, uma vez que sio
acontecimentos unicos, cada vez tendo um acento, uma apreciagdo, uma

entonagao proprios.

Bakhtin ressente-se da auséncia de estudos do problema do enunciado na linguistica
geral colocado pelo enunciado, encoberto pelas especificidades de géneros até pouco tempo
considerados “maiores”. Mesmo nos estudos dos géneros do discurso cotidiano, sob o ponto
de vista da linguistica geral e os auspicios da escola de Saussure e seus seguidores, nao se
conduzia a definicdo da natureza do enunciado, segundo Bakhtin, mas apenas se colocava em
evidéncia a especificidade do discurso cotidiano oral. Enfim, ndo se poderiam apreender as
caracteristicas do enunciado sem se considerarem os clementos extraverbais da situacdo de
comunicagao a que ele pertence.

Outra caracteristica importante do enunciado para Bakhtin ¢ a sua delimitagcdo, que
poderia ser verificavel na situagdo de alternancia dos sujeitos num determinado didlogo, mas
que também esta presente em outras situagdes comunicativas que podem dificultar o seu
reconhecimento e a sua delimitacdo. Esse ¢ outro ponto que gera polémica na obra do autor
russo, ja que a alternancia dos sujeitos num determinado didlogo nem sempre ¢ facilmente

delimitavel. Quanto a isso, alfineta Sériot:

Seu principio de alternancia dos turnos da fala ¢ particularmente idealizado e
otimista: nele, ninguém interrompe ninguém, esperamos polidamente que
um locutor tenha terminado de falar para tomar a palavra por sua vez. Os
interlocutores “passam a palavra” apos cada réplica [...]: este universo de
polidez é espantosamente pouco historicizado e pouco “concreto”, a imagem
de uma sociedade bem comportada, fora de qualquer contradi¢cdo ou tensao,
sem conflito nem divisdo (mesmo se ha hierarquia social dos “inferiores” e

“superiores”): s6 ha individuos que interagem trocando pensamentos. (p. 92)

Essa ¢ uma interpretacdo da leitura do texto Os géneros do discurso. Outra

interpretacdo ¢ a de que Bakhtin ndo quis se referir a uma alternincia tdo bem delimitada
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quanto faz supor Sériot. Para Bakhtin, a oragdo, “como unidade da lingua, ndo consegue
condicionar diretamente uma atitude responsiva ativa. E s6 ao tornar-se enunciado completo
que adquire tal capacidade” (2000, p. 306). Ou seja, uma oragdo ou palavra da lingua nao diz
nada. Seu sentido estd condicionado a um contexto que lhe da significado. E esse significado
que dara ao interlocutor a atitude responsiva.

Nesse sentido, “o enunciado esta ligado ndo s6 aos elos que o precedem mas também
aos que lhe sucedem na cadeia de comunicacdo verbal” (2000, p. 320). Diz também Bakhtin:
“No momento em que o enunciado estd sendo elaborado, os elos, claro, ainda ndo existem.
Mas o enunciado, desde o inicio, elabora-se em fun¢do da eventual reacao-resposta, a qual € o
objeto preciso da sua elaboracao” (2000, p. 320). Também a nocao de completude enunciativa

¢ importante na concepg¢ao dialogica de Bakhtin:

E necessario o acabamento para tornar possivel uma reagdo ao enunciado.
Nao basta que o enunciado seja inteligivel no nivel da lingua. Uma oracéo
totalmente inteligivel e acabada, se for uma oragdo e ndo um enunciado —
constituivel de uma unica oragdo - ndo podera suscitar uma reacdo de

resposta: ¢ inteligivel, esta certo, mas ainda ndo é um todo. (2000, p. 299)

Importante repetir que, para o autor, esse “elo” esta ligado a outros que o precedem e
certamente aqueles que o sucedem em uma dada esfera da comunicagdo verbal, cujos limites
entre um e outro elo sdo dados pela alternancia dos sujeitos. Enquanto elabora o seu
enunciado, o locutor ja antecipa uma resposta que determinard esse enunciado e, apesar das
continuas ‘“contaminagdes” dos atos responsivos € inquisitivos, as fronteiras sdo sempre a
possibilidade da resposta.

Um enunciado completo teria entdo trés componentes: 1) o tratamento exaustivo do
objeto do sentido; 2) o intuito, ou seja, o querer dizer do locutor; 3) as formas tipicas de
estruturacao do género do acabamento.

O primeiro desses fatores varia em funcao do género escolhido. Bakhtin cita como
exemplo as perguntas de ordem factual da vida pratica e as ordens e comandos da vida militar
que, por esséncia nao exigem criatividade e, por isso, podem ser padronizadas, e os géneros
de ordem criativa, em especial os cientificos, que exigem exaustividade e acabamento
particulares. Ou seja, € necessario levar em conta o objetivo de utilizacdo de cada um desses

géneros e do enunciado em particular, o que leva ao segundo fator: o querer-dizer do locutor,
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seu intuito discursivo. Isso ira determinar tanto a exaustividade quanto o género que sera

empregado.

O intuito, o elemento subjetivo do enunciado, entra em combina¢do com o
objeto do sentido — objetivo — para formar uma unidade indissoluvel, que ele
limita, vincula a situacdo concreta (inica) da comunicacdo verbal, marcada
pelas circunstancias individuais, pelos parceiros individualizados e suas
intervengdes anteriores: seus enunciados. E por isso que os parceiros
diretamente implicados numa comunicacdo, conhecedores da situacdo e dos
enunciados anteriores, captam com facilidade e prontiddo o intuito
discursivo, o querer-dizer do locutor, e, as primeiras palavras do discurso,
percebem o todo de um enunciado em processo de desenvolvimento. (2000,

p. 300-301)

Justamente porque sera considerado, na terceira secao deste trabalho, o género projeto
editorial como de finalidade prescritiva, este “querer-dizer” apontado por Bakhtin mostra-se
de extrema valia na andalise do corpus, assim como suas caracteristicas de acabamento e de
exaustividade. Ou seja, ao apontar determinada prescrigdo, qual seria o intuito, o querer-dizer
dos autores de projetos editoriais?

O terceiro fator também ¢ de suma importancia para o desenvolvimento desta tese, nao
sO para detectar as estabilidades do género escolhido pelo jornal Folha de S. Paulo para falar
aos seus interlocutores, mas também por estar embutida nessa mesma ideia, para detectar as
suas instabilidades, suas mudancas no passar dos anos, seus recuos em relagdo ao “querer-
dizer” e ao que se disse efetivamente.

Ora, género e enunciado nao se confundem, sendo que cada enunciado pertence a
determinado género do discurso. E justamente por estar relacionado a praticas sociais de
produgdo da linguagem, que tem obviamente também dimensdes historicas, a estabilidade do
género sera mantida até certo ponto; até que outra configuragdo historica e social provoque a
alteragdo de algumas dessas caracteristicas estaveis. E nessa dindmica que o querer-dizer do
locutor encontrard o género apropriado e definird o “acabamento” do enunciado, provocando
uma atitude responsiva de seus interlocutores.

Diz Bakhtin:
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O querer-dizer do locutor se realiza acima de tudo na escolha de um género
do discurso. Essa escolha ¢ determinada em funcao da especificidade de uma
dada esfera da comunicagdo verbal, das necessidades de uma tematica (do
objeto do sentido), do conjunto constituido dos parceiros, etc. Depois disso,
o intuito discursivo do locutor, sem que este renuncie a sua individualidade e
a sua subjetividade, adapta-se e ajusta-se ao género escolhido, compde-se e

desenvolve-se na forma do género determinado. (2000, p. 301)

Adotada, entdo, essa perspectiva bakhtiniana de enunciado como um elo na
comunicagdo verbal, e com limites que se enquadram na possibilidade responsiva do
interlocutor, ver-se-4 que Bakhtin estabelece trés fases desse enunciado. Segundo o autor, a
“escolha dos recursos linguisticos e do género do discurso ¢ determinada principalmente pelos
problemas de execugdio que o objeto do sentido implica para o locutor (o autor). E a fase
inicial do enunciado, a qual lhe determina as particularidades de estilo e composi¢dao” (2000,
p- 308).

A segunda fase corresponde “a necessidade de expressividade do locutor ante o objeto
de seu enunciado”. A intensidade dessa expressividade varia de acordo com varios fatores,
inclusive com a esfera de comunicagdo verbal na qual o enunciado ¢ produzido. Na maior
parte dos géneros jornalisticos, como veremos na proxima secdo, essa expressividade, por
conta da finalidade informativa do género, pode ser reduzida ao maximo, com o artificio de
uma técnica desenvolvida justamente para transmitir um sentido de imparcialidade, de
informatividade méaxima, ou seja, um sentido de reproducdo do real. Mas, como acentua
Bakhtin ao falar sobre isso, um enunciado absolutamente neutro ¢ impossivel. “A relacao
valorativa com o objeto do sentido (seja qual for esse objeto) também determina a escolha dos
recursos lexicais, gramaticais € composicionais do enunciado” (2000, p. 308). E esses
recursos expressivos, impressos pelo homem e ndo pela lingua enquanto sistema, ¢ que darao
um estilo individual ao enunciado. Vale lembrar que grande nimero de géneros nao tem como
intencao imprimir um estilo individual, até pelo contrario, como € o caso do estilo jornalistico
padrao.

E, por fim, Bakhtin considera como a terceira particularidade constitutiva do
enunciado sua relagdo com seu locutor, ou o seu autor, e com o0s outros “parceiros da

comunicagao verbal”.
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Esses parceiros ndo estdo representados apenas pelos interlocutores diretos do
enunciado, a quem ele se destina, e que determina em grande parte sua estrutura e conteudo.
Evidentemente sdo esses interlocutores que definirdo, por sua possibilidade responsiva, ainda

que virtual, muitas das escolhas do locutor, como se vé a seguir:

Enquanto elaboro meu enunciado, tendo a determinar essa resposta de modo
ativo; por outro lado, tendo a presumi-la, e essa resposta presumida, por sua
vez, influi no meu enunciado (precavenho-me das objegdes que estou
prevendo, assinalo restrigdes, etc.). Enquanto falo, sempre levo em conta o
fundo aperceptivo sobre o qual minha fala sera recebida pelo destinatario: o
grau de informacdo que ele tem da situacdo, seus conhecimentos
especializados na area de determinada comunicagdo cultural, suas opinides e
suas convicgodes, seus preconceitos (de meu ponto de vista), suas simpatias e
antipatias, etc.; pois € isso que condicionara sua compreensao responsiva de
meu enunciado. Esses fatores determinardo a escolha do género do
enunciado, a escolha dos procedimentos composicionais e, por fim, a escolha

dos recursos lingiiisticos, ou seja, o estilo do meu enunciado. (2000, p. 321)

Assim, como ja foi dito, ¢ sempre o outro que determinara o enunciado, mas seria
redutivo imaginar que seria apenas a figura do destinatario principal, direto, quem
determinard a totalidade do que sera dito. Além desse — ou desses — destinatario, outros

fatores determinardo o enunciado:

A época, o meio social, o micromundo — o da familia, dos amigos e
conhecidos, dos colegas — que vé o homem crescer e viver, sempre possui
seus enunciados que servem de norma, ddo o tom; sdo obras cientificas,
literarias, ideologicas, nas quais as pessoas se apodiam e as quais se referem,
que sdo citadas, imitadas, servem de inspiragdo. Toda época, em cada uma
das esferas da vida e da realidade, tem tradi¢des acatadas que se expressam e
se preservam sob o involucro das palavras, das obras, dos enunciados, das
locugoes, etc. Ha sempre certo nimero de idé€ias diretrizes que emanam dos
“luminares” da época, certo numero de objetivos que se perseguem, certo
nimero de palavras de ordem, etc. Sem falar do modelo das antologias
escolares que servem de base para o estudo da lingua materna e que, decerto,

sd0 sempre expressivas.
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E por isso que a experiéncia individual do homem toma forma e evolui sob o
efeito da interag@o continua e permanente com os enunciados individuais do
outro. E uma experiéncia que se pode, em certa medida, definir como um
processo de assimila¢do, mais ou menos criativo, das palavras do outro (e
ndo das palavras da lingua). [...] As palavras dos outros introduzem sua
propria expressividade, seu tom valorativo, que assimilamos, reestruturamos,

modificamos. (2000, p. 313-314)

A partir dessa perspectiva, ndo ¢ possivel pensar num determinado enunciado como
um ato isolado. Enunciado e resposta devem ser considerados em sentido lato, impregnados
de outros enunciados e respostas ao longo de uma cadeia histdrica, cultural, sem fim nem
comego, mas com passado e futuro complexos, num espaco/tempo multiplo € que ndo podem
ter seu sentido apreendido na forma isolada de uma oragdao ou palavra, sem que lhe seja
inferido um contexto, um lugar no tempo e no espago, dotado de uma expressividade
conferida pelo homem e pelo(s) seu(s) interlocutor(es). Para Bakhtin, essas “tonalidades
dialdgicas” preenchem o enunciado e devem ser levadas em conta se quisermos estuda-lo e
compreendé-lo.

“O dialogismo sao as relagdes de sentido que se estabelecem entre dois enunciados”
(FIORIN, 2008, p. 19). E por este motivo que nio podemos eleger apenas o conceito de
género como suporte para a analise do cérpus desta tese sem o situarmos no quadro tedrico
mais amplo, representado pelo dialogismo. Na verdade, o proprio Bakhtin ndo concebe género
sem considerar a relagdo dialdgica que o define. Trocando em miudos: todo discurso, por
mais que recorte € se concentre num objeto especifico, foi produzido levando-se em conta
problematizacdes anteriores sobre o mesmo objeto e sera formulado sempre em funcao de
uma resposta, que se concretizara ou nao, a respeito desse mesmo objeto: “A resposta
transparecera nas tonalidades do sentido, da expressividade, do estilo, nos mais infimos

matizes da composi¢ao” (2000, p. 317).

UMA LEITURA DO CONCEITO DE AUTORIA: A AUTOBIOGRAFIA

Bakhtin trabalhou com a questdo de autoria em praticamente todos os seus trabalhos.

Uma vez que o género de sua escolha foi o romance, ¢ natural que o conceito tenha sido
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dirigido para a obra literaria, em especial o autor-criador de um personagem, o heroi, no dizer
do filésofo.

A primeira necessidade a se considerar na questdo de autoria ¢ a de distin¢do entre o
autor-pessoa, representado pelo autor da obra, o escritor, e o autor-criador, ou seja, aquele que
exerce a funcao “estético-formal engendradora” dessa obra. A respeito do autor-criador, diz

Faraco:

Este ultimo €, para Bakhtin, um constituinte do objeto estético (um elemento
imanente ao todo artistico) — mais precisamente, aquele constituinte que da
forma ao objeto estético, o pivd que sustenta a unidade do todo esteticamente

consumado. (FARACO, 2005, p. 37)

A palavra utilizada por Faraco, e que parece ser fundamental para explicar essa
relagdo entre autor e heroi, ¢ “axiologica”, no sentido de que a presenca ou o “olhar” do autor
na obra definira “o todo” do heroi e seu mundo. Sera a presenca do autor na obra e sua relagao

com o herdi que definird a constituicao do “todo”.

Se podemos dizer que a distingdo autor-pessoa/autor-criador € hoje um lugar
comum nas teorizagdes estéticas, ainda assim as consideracdes bakhtinianas
trazem ao conceito de autor-criador uma substancia peculiar ao caracteriza-

lo fundamentalmente como uma posigao axiologica. (FARACO, 2005, p. 38)

Faraco lembra que as bases dessa conceituagao bakhtiniana, “a grande for¢a que move
o universo das praticas culturais sdo precisamente as posi¢des socioavaliativas postas numa
dindmica de maultiplas interrelagdes responsivas” (2005, p. 38). Nesse quadro tedrico, ao
proceder o processo axiologico, ¢ como se o autor, ao realizar a transposi¢cao de autor-pessoa
para autor-criador, criasse uma linguagem, uma ‘“voz segunda”, “um ato de apropriacao
refratada de uma voz social qualquer de modo a poder ordenar um todo estético” (2005, p.
40).

Essa “voz segunda” parece ter alguma relacdo com o discurso secundario de Bakhtin,
no reordenamento do discurso primario, aquele que tem relacdo com a realidade existente ou
com os enunciados alheios, para que possa compor o discurso mais elaborado, da ordem

estética, ou secundario. Ao transpor, da realidade para o plano estético, elementos que
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passardo de um para o outro nivel, eles se transformardo na voz do autor, assim como esse
autor se transformara da ordem de pessoa para criador.

E também o que Bakhtin chama de principio de exterioridade, um conceito dos mais
importantes para a defini¢do de autoria. “Trata-se de dizer ‘Eu sou eu’ na linguagem de
outrem; e de dizer, na minha linguagem, ‘Eu sou outro’” (FARACO, 2006, p. 41). Ou seja, €

preciso estar fora, olhar de fora para proceder a criagdo estética.

Posto em termos de linguagem, o principio da exterioridade (a légica
imanente da criacdo estética) demanda do escritor que ele desista de sua
linguagem, saia dela, liberte-se dela, olhe-a pelo olho de outra linguagem,
desloque-a para outrem ao mesmo tempo em que se desloca para outra

linguagem. (FARACO, 2005, p.41)

Uma questdo colocada por Faraco ao discutir a autoria ¢ se o principio da
exterioridade seria valido no caso da autobiografia, em que escritor € heroi praticamente se
confundem. Essa questdo ¢ importante para esta pesquisa, uma vez que permitira a discussao
de autoria ndo para a analise de uma obra literaria, como o romance e a autobiografia, mas
também para textos utilitdrios como € o caso dos projetos editoriais, porque ¢ aqui que
Bakhtin mostra a dimensdao do conceito para o ato de criagdo em si € ndo apenas para a
criagdo literaria ficcional.

O que sera considerado ¢ o ato do deslocamento, o posicionamento do escritor frente a
ele mesmo e sua atitude de valoragdo que “transcenda os limites do apenas vivido”
(FARACO, 2006, p. 43), atitude que so6 ¢ possivel afastando-se de si e olhando-se “de fora”
ou “no espelho”, conforme uma imagem bastante produtiva para o entendimento do conceito

desenvolvida por Bakhtin e aqui reproduzida por Faraco:

O ato de autocontemplagdo no espelho motiva reflexdo semelhante em
Bakhtin. Pode parecer, numa abordagem superficial desse fendmeno, que
estamos, de fato, nos vendo diretamente como os outros nos véem. No
entanto, diz Bakhtin, vemos no espelho uma face que nunca temos
efetivamente na vida vivida: vemos apenas um reflexo de nosso exterior e
ndo a nés mesmos em termos de nosso exterior, porque estamos em frente ao

espelho e ndo no seu interior.

]
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O que ocorre, de fato, ¢ que, quando me olho no espelho, em meus olhos

olham olhos alheios; quando me olho no espelho ndo vejo o mundo com

meus proprios olhos e desde o meu interior; vejo a mim mesmo com O0S

olhos do mundo — estou possuido pelo outro. (FARACO, 2006, p. 43)

3

E com esse entendimento que foi feita a andlise da questdo de autoria dos projetos
editoriais da Folha de S. Paulo. A de um autor-criador que, para produzir um discursivo
eivado de valores, o faz provocando um deslocamento, uma transposi¢ao, a introducao de
uma “voz segunda”; um autor que se descreve no texto ndo como os outros o veem, mas da
forma que ele se vé, como num espelho, com olhos “outros mas meus”, que me enxergam

como um todo, mas sempre através do espelho.

A NOCAO DE ESFERA DE ATIVIDADE

Um outro aspecto importante a se considerar para a concepgao bakhtiniana de género ¢
a no¢ao de esfera de atividade e comunicacao humanas, uma vez que o conceito nao pode ser
apartado das situacdes de interagdo social que o engendram. Rodrigues (2007, p. 164)
apresenta um exemplo relevante ao afirmar que “é somente nessa situacdo de interagdo que se

podem apreender a constitui¢do e o funcionamento dos géneros™:

Por exemplo, embora se possam encontrar tragos formais semelhantes entre
os géneros biografia cientifica e romance biografico, eles sd@o géneros
distintos, pois mesmo que os “valores biograficos” (principio organizador da
narrativa que conta a vida de um outro, ou da prépria vida, na autobiografia)
sejam compartilhados pela ciéncia e pela arte, eles se encontram em esferas
sociais diferentes, com fungdes discursivo-ideologicas distintas (finalidade

histérico-cientifica e finalidade artistica).

Como ¢ das especificidades da comunidade discursiva dos jornalistas, interlocutores e
de certa forma também autores dos projetos editoriais, que esta tese trata, ¢ importante
deparar essa questao.

Os conceitos de esfera de atividade e campo passam, entdo, a ter o status de referéncia

tedrica desta tese e, até por uma questdo de coeréncia teorica e académica, foi-se buscar, na
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obra produzida pelo Circulo, referéncias a esses termos para que possam auxiliar o tratamento
dos diversos géneros proprios da comunidade discursiva dos jornalistas.

As primeiras abordagens a essas nog¢des sdo encontradas em “Marxismo e Filosofia da
Linguagem”, de Voloshinov, obra publicada entre 1929 e¢ 1930 e que, logo nas primeiras

paginas, faz a seguinte referéncia ao assunto:

Cada campo de criatividade ideoldgica tem seu proprio modo de orientagao
para a realidade e refrata a realidade a sua propria maneira. Cada campo
dispde de sua propria fungio no conjunto da vida social. £ seu cardter
semiotico que coloca todos os fendmenos ideologicos sob a mesma defini¢do

geral. (grifo do autor) (1999, p.33)

Para se configurar como um campo, uma esfera de atividade, portanto propicio a
formagdo de um género discursivo e de signos ideologicos, € necessario mais do que o
simples encontro entre dois ou mais individuos de uma mesma comunidade.

Diz Voloshinov:

Os signos s6 podem aparecer em um terreno interindividual. Ainda assim,
trata-se de um terreno que nao pode ser chamado de “natural” no sentido
usual da palavra: ndo basta colocar face a face dois homo sapiens quaisquer
para que os signos se constituam. E fundamental que esses dois individuos
estejam socialmente organizados, que formem um grupo (uma unidade
social): s6 assim um sistema de signos pode constituir-se. A consciéncia
individual ndo s6 nada pode explicar, mas, ao contrario, deve ela propria ser

explicada a partir do meio ideoldgico e social. (grifos do autor) (1999, p. 35)

No entender do Circulo de Bakhtin, toda manifestacdo discursiva €, portanto, sempre
orientada em funcao das intervengdes anteriores daquela mesma esfera de atividade, seja de
um mesmo autor ou de outro; essa manifestagdo € parte de uma discussao ideoldgica maior
que “responde a alguma coisa, refuta, confirma, antecipa as respostas € objegdes potenciais,
procura apoio, etc.” (1999, p. 123). Ainda que essa manifestagao discursiva assuma a forma
de um produto acabado, ele representa apenas uma fragdo de uma discussao ideologica maior,
“um momento na evolug¢do continua, em todas as dire¢cdes, de um grupo social determinado”

(ibid.) e, para que se possa estudad-la, ndo se pode apartar essa manifestacdo da situagdo
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extralinguistica que a reveste, sob pena de que seu significado global, histérico e concreto
escape.

Segundo Rodrigues (2001, p. 69-70),

A partir da concepgdo sécio-historica da constituicdo e do funcionamento
dos géneros do discurso defendida por Bakhtin, bem como das proprias
indica¢des fornecidas por ele, propdem-se as diferentes esferas sociais como
um principio de organizacdo dos géneros do discurso. Essa proposta de
organizacdo, assentada no principio das esferas sociais, trabalha com o todo
do género e com a sua existéncia concreta, ou seja, trabalha-se com a nogao
de género historico, considerando, inclusive, a impossibilidade de uma
classificacdo exaustiva, em funcdo da sua extrema variedade e infinidade, e,

em especial, do seu processo continuo de formacao.
Rodrigues vai além:

A constatagdo de que as caracteristicas particulares da constituicdo e do
funcionamento dos géneros estdo vinculadas as especificidades da
comunicacdo discursiva das diferentes esferas sociais onde eles se situam,
torna as esferas sociais um critério pertinente para o estabelecimento de uma

proposta para a organizagao (agrupamento) dos géneros. (2001, p. 71)

Os géneros, com seus propositos discursivos, ndo sdo indiferentes as especificidades
da sua esfera, ou melhor, eles as "mostram". Todo género tem um contetido tematico

determinado: seu objeto discursivo, sua orientacdo de sentido especifica para com ele.

Para Bakhtin, [...] os géneros do discurso correspondem a situacdes de
interacdo tipicas da comunicagdo discursiva de uma determinada esfera
social. [...] tem-se que uma fungdo determinada (cientifica, jornalistica,
cotidiana etc.), junto com condi¢des determinadas, proprias de cada esfera da
comunicacdo discursiva, gera géneros do discurso particulares. As diferentes
esferas sociais constituem historicamente seus géneros, elas tém seu
repertorio de géneros que se diferencia e cresce a medida que se desenvolve
e se "complexifica" a propria esfera. Assim, cada género tem determinada
orientacdo etiologica, determinado objetivo discursivo, sua propria

concepgdo de autor e destinatario. Cada género "reflete" no seu proprio
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conteudo tematico, estilo verbal e composi¢do as condigdes e a finalidade da
esfera a qual pertence.

Também cada esfera conhece e "aplica" os seus proprios géneros. Se as
pessoas, na interacdo socio-verbal, "moldam" seus discursos em determinada
forma genérica, um dos aspectos para o bom desempenho da interagdo esta
ligado ao dominio do género daquele tipo de interagdo. (Rodrigues, 2001, p.

70)

Este trabalho concentra-se em analisar os géneros jornalisticos a partir de suas
estabilidades, criadas num processo historico, e, por isso, marcadas por constantes
instabilidades que sdo também a sua génese. Essa aparente contradigdo constitui-se em
condicdo para a caracterizacdo dos variados géneros jornalisticos. Tal caracterizagdao
desempenha a fungdo de facilitar a andlise de suas caracteristicas internas, de suas relacdes
com o contexto exterior ¢ com a historia, uma fungdo metodologica e, certamente, de
aproximacao ao entendimento da esfera de atividade que se propde conhecer.

E com essa leitura de conceitos do Circulo de Bakhtin que se prosseguir os estudos
dos projetos editoriais e graficos do jornal Folha de S. Paulo. A exposi¢dao da nogao de esfera
certamente abre caminho para a proxima se¢do, em que serao expostos alguns dos principais
géneros jornalisticos, na perspectiva, principalmente, de representantes dessa esfera de

atividade.
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O JORNALISMO E ALGUNS DE SEUS GENEROS

Os estudos de Bakhtin, ao se deterem nos trés campos da cultura humana, a ciéncia, a
arte e a vida, apontam para uma dire¢ao mais filoséfica do que cientifica ao eleger o homem e
a histéria como nucleos de sua preocupagdo principal.

Se o homem ¢ sujeito, ndo hd como objetifica-lo sem uma dose da presenga do proprio
homem que, por seu turno, ¢ um elo na cadeia desse didlogo sem fim em que se encontram o
eu e o outro, o sujeito e seu objeto de pesquisa, na perspectiva de um saber sempre dialogico e
nao monologico.

Se assim se postula e se o pesquisador da area das Ciéncias Humanas esté inserido, em
ultima instancia, como homem, no estudo de outro homem, que aparece como objeto através
de um texto, de um fenomeno social, de um componente midiatico, nele havera sempre uma
relagdo sujeito-sujeito e ndo sujeito-objeto, uma vez que o homem nao pode ser reduzido, nem
mesmo num estudo cientifico, a um papel comparavel ao de um microbio sendo analisado
pelas lentes de um microscopio.

O pesquisador ndo € um ser isolado do fendomeno a ser estudado, nem a comunidade a
ser pesquisada ¢ um organismo inerte e distante, incapaz de interagir com a “autoridade
maxima” que a analisa. Se essa comunidade for reconhecida como sujeito, € como possuidora
de um saber a ser valorizado e considerado, a composi¢do de forgas sujeito-objeto se
transforma em sujeito-sujeito e a relagdo dialdogica explorada pelo Circulo de Bakhtin se
impde.

E nessa perspectiva que se adentra o universo do jornalismo para analisar essa esfera
de atividade e seus géneros. Foi também respeitando esse ponto de vista que muitas
descrigdes dos géneros em jornalismo aqui trabalhadas sdo oriundas do préprio universo do
jornalismo, além de outras feitas por tedricos do discurso.

O primeiro passo para considerar, na perspectiva dialodgica, como os géneros se situam
em determinadas esferas ¢ situar a natureza e a fun¢do dessa esfera no conjunto da vida social,
ou seja, observando-a em suas manifestagdes discursivas para, através delas, poder captar sua

relagdo com o mundo, com os seus varios “eus” e “outros”.
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A propria atividade do jornalismo merece uma analise mais apurada. Para Melo:

[...] o jornalismo ¢ concebido como um processo social que se articula a
partir da relagdo (periddica/oportuna) entre organizagdes formais
(editoras/emissoras) e coletividades (publicos receptores), através de canais
de difusdo (jornal/revista/radio/televisdo/cinema) que asseguram a
transmissdo de informagdes (atuais) em fungdo de interesses e expectativas

(universos culturais ou ideoldgicos). (MELO, 2003, p. 17)

Interessante notar a visdo de “processo” de Melo, em contraposi¢ao a definicao de
“atividade profissional” que sera vista a seguir, extraida do Diciondrio Houaiss de Lingua
Portuguesa. Para Melo, o que faz com que o jornalismo se configure como um processo
social, autobnomo, continuo e permanente ¢ a necessidade dos cidaddos de recorrerem “a uma
mediacdo para apreender uma realidade que se tornou muito ampla para ser captada pelos
mecanismos da sensorialidade individual” (MELO, 2003, p. 63). Nesse sentido, para o autor,
a informac¢do ndo prescinde da opinido, pois o individuo ndo precisa apenas saber o que
ocorre, mas também o que se pensa sobre aquilo que ocorre.

Segundo o Dicionario Houaiss (2001, p. 1687):

Jornalismo s.m. - 1 atividade profissional que visa coletar, investigar,
analisar e transmitir periodicamente ao grande publico ou a segmentos dele,
informag¢des da atualidade, utilizando veiculos de comunicagdo (jornal,
revista, radio, televisdo etc) para difundi-las 2 o conjunto dos jornais;
imprensa [...] 3 abordagem superficial de um tema, menos interessada em
esclarecé-lo do que em agradar o gosto e os interesses populares que estdo na
moda <o teor das declaragdes do cientista tende mais para o j. do que para a

ciéncia>. [...]

A definicao do dicionario divide-se em trés partes. A primeira corresponde a atividade
global de um jornalista, da coleta a transmissdo da informacao atual. A segunda generaliza as
atividades relacionadas a profissdo e aos seus varios desdobramentos, ao resumi-las no termo
imprensa. Ja a terceira definicdo, também a menos usual, ¢ a que relaciona o conceito de
jornalismo com a de uma abordagem superficial de um tema, provavelmente por conceber a

atividade do jornalista, que corresponde a primeira definicdo, com seu compromisso na

divulgagdo de um fragmento do “real”, uma abordagem do acontecimento, € ndo de sua
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totalidade, ou seja, de sua amplitude que ndo condiz com o ritmo da producao do jornalismo
diario.

Também ¢ bastante comum que se confunda o jornalista com o profissional da midia
que cumpre a funcdo de entrevistar, apresentar ou transmitir determinado contetido
informativo e nio aquele que coleta, investiga, analisa e também transmite as informagdes. E
o jornalista relacionado com o termo genérico imprensa, descrito pelo dicionario na segunda
defini¢do. E muito comum, por exemplo, em emissoras de radio do interior, programas que se
intitulam jornalisticos nos quais o ouvinte liga para reclamar de determinado problema e o
radialista o anuncia “no ar”, tomando-o como um valor de verdade, sem antes nem apenas
tomar o cuidado de checar a informagao “in loco” ou, pelo menos, ouvir o “outro lado” da
noticia.

Complementando a definicdo de Melo, considerar-se-4, ainda, neste trabalho, como
jornalismo, aquela primeira acepcao do diciondrio Houaiss, ou seja, a “atividade profissional
que visa coletar, investigar, analisar e transmitir periodicamente ao grande publico ou a
segmentos dele, informagdes da atualidade, utilizando veiculos de comunicacdo”. O
jornalismo ¢ visto aqui, entdo, como uma atividade complexa que envolve processos de
difusdo (noticia, informacao), interpretagdo, andlise (reportagem), argumentagdo (opinido) e
reflexdo (cronica, comentario). Para que possa executar e exercitar esses géneros, bem como
cumprir essas fungdes, o jornalista se comunica com seu interlocutor, que pode ser o leitor,
ouvinte, telespectador, internauta ou outro, dependendo do veiculo de comunicacdo em que
atue. Como sua atuacao da-se sempre em um meio de comunicagdo de massa, esse jornalista
nao pode ter uma ideia definida dos gostos e valores do seu interlocutor, mas pode supd-los,
seja por meio de pesquisas seja por sua intuigdo e experiéncia de oficio.

Os proprios projetos editoriais do jornal Folha de S. Paulo e da revista
Superinteressante trazem exemplos de como os jornalistas podem supor expectativas e
valores de seus leitores. “A expectativa do leitor ¢ que o jornal se diferencie pela exceléncia
do produto [...]”, cré a Folha de S. Paulo, € assim o expressa no seu projeto editorial de 1986
(Anexos, p. A-49). Por seu turno, a revista Superinteressante acredita que seu leitor “¢ uma
vitima da dicotomia entre corpo/ciéncia/matéria versus
espiritualidade/humanidade/sentimento”, segundo expressa em seu Plano Editorial de 1996
(Anexos, p. A-115), no item “O Leitor — Comportamento, atitudes e valores (20 ou mais

caracteristicas do leitor, segundo a experiéncia e a intui¢ao da redagdo)”.
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Considerar as defini¢des de género do discurso a partir do ponto de vista do jornalista
nao significa que nao serdo levados em conta estudos de pesquisadores da area dos estudos da
linguagem sobre os géneros jornalisticos; pelo contrario. Porém, a terminologia adotada no
jornalismo e o conhecimento daquela esfera sobre os variados géneros ndo ¢ desprezado e
serve de referéncia para a analise. Nessa abordagem, cada enunciado e cada manifestacao
discursiva sdo considerados elos de um tipo particular de comunicagdo, que partilha as
mesmas caracteristicas de outros enunciados, € que sdo comuns aqueles pertencentes as
mesmas situagdes de interacdo, particulares de cada esfera de comunicagdo discursiva que,
historicamente, gera seus géneros discursivos proprios.

Para Bakhtin, as diferentes esferas sociais t€ém seu repertorio de géneros que se
diferenciam e crescem a medida que a propria esfera torna-se mais complexa. O caso da
imprensa, um sistema que passa por um momento de transformagdo intensa, ¢ também
exemplo de uma estrutura ja bastante complexa e sustentada por uma base comercial e
econdmica de igual complexidade.

Os projetos editoriais, objetos de estudo desta pesquisa, estdo incluidos nessa rede de
relagdes, em que se desenvolvem variados géneros linguisticos. Antes de estuda-los, serao
abordados outros géneros, aqueles efetivamente disponibilizados ao publico nos jornais
1mpressos.

O jornalismo ¢ composto por uma infinidade de géneros discursivos, a qual s6 tende a
se ampliar com a consolidac¢ao e os desdobramentos do jornalismo on-line. A divulgagao de
informacodes, que ¢ a esséncia do jornalismo, assumiu na rede inumeras caracteristicas. Além
dos sites jornalisticos comandados por empresas de comunicacao ou profissionais do setor,
proliferam iniciativas de criacdo de pequenos sites de divulgacao de noticias, sem a estrutura
das grandes corporacdes no que se refere a pessoal e equipamentos para a realizacdo de todo o
processo de recepcao, apuragdo, confeccao e divulgagdo da noticia.

Apesar disso, essas distingdes de géneros discursivos e sua classificagdo carecem de
unanimidade entre teoricos de comunicagdo, linguistas e analistas do discurso. A propria
no¢do de género que, por sua complexidade, ndo ¢ definida de maneira uniforme entre os
especialistas, ¢ difusa no campo do jornalismo, em que a classificagdo também acontece de
forma desordenada, uma vez que sdo utilizadas teorias de diferentes campos do
conhecimento.

Charaudeau, ao considerar aspectos que definiriam o que ele chama de classe textual,

discorda das denominacdes dadas pelos jornalistas para determinar tipos de escritura ou de
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programas de televisdo: “Essas defini¢des ndo coincidem nem entre si nem com as defini¢des
dadas por semidlogos e analistas de discurso. Além disso, nada indica que essas categorias
possam ser consideradas géneros” (2006, p. 204), diz ele.

Para, entdo, chegar a definicdo de um género “informacdo midiatica”, Charaudeau
realiza um cruzamento entre “um tipo de estancia enunciativa, um tipo de modo discursivo,
um tipo de conteudo e um tipo de dispositivo”. Apesar de interessante, este trabalho nao
tenciona deter-se na analise empreendida pelo autor, ja& que a concepc¢dao de género aqui
adotada sera a bakhtiniana, considerada por Charaudeau uma concep¢do de principios “um
pouco mais operatorios, mas que fornecem ainda classes de atos de linguagem (mais do que
de textos) muito amplas” (2006, p. 205). Vale a pena, porém, introduzir alguns aspectos da
abordagem de Charaudeau, uma vez que eles levam em consideragdo a questdo da
subjetividade da visdo do jornalista na concepg¢ao do género.

O autor identifica alguns géneros discursivos proprios do jornalismo, como editorial,
cromica, reportagem, entrevista-debate, notas-boxes, andlises, etc., € o0s submete a
classificagdes do tipo “acontecimento relatado”, ‘“acontecimento comentado” e
“acontecimento provocado”. Nessa estrutura, as tipologias editorial € cronica, por exemplo,
estariam localizadas na classificagdo “acontecimento comentado”, assim como notas-boxes,
em “acontecimento relatado”, e debates em “acontecimento provocado”, e assim por diante,
numa gradacdo de menor para maior grau de engajamento da subjetividade do jornalista.
Charaudeau identifica também uma instdncia externa a midia que produz discursos a serem
transmitidos por ela, formada por especialistas e comentaristas de assuntos diversos.

Cada um desses tipos de textos provoca uma nova pergunta por parte do pesquisador
francés: “Trata-se de variantes de géneros, de subgéneros ou de novos géneros? A questdo
permanece, pois ¢ sempre dificil discernir o que, sob as variagdes da forma, estabelece uma
ruptura e, por conseguinte, a apari¢ao de uma nova categoria” (2006, p. 211).

Como ja foi dito em sec¢do anterior, para a finalidade desta pesquisa adota-se o termo
género para cada uma dessas manifestagoes do jornalismo que mantém estabilidades e que
sdo reconheciveis pelos componentes da mesma esfera da atividade. E uma opgdo que pode
ser ja entrevista no conceito de género de discurso de Bakhtin e esta relacionada a sua
natureza e heterogeneidade, que fazem com que cada enunciado se ligue a outro, formando
elos que influenciam um ao outro, numa constante troca de informagdes, respostas,
posicionamentos e estilos. Essa caracteristica, que ndo permite posicionar o género numa

classificagdo isenta de interferéncias externas, também ndo permite categorizd-lo de maneira
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sistematica e precisa, o que demonstra a complexidade da questdo. A grande contribuicao de
Bakhtin foi, em vez de reduzir a concep¢ao de género a um mero elenco de sistemas, apontar
as suas complexidades, ainda que com o risco de ser acusado de ter desenvolvido um conceito
amplo demais.

Esta tese defende que os géneros jornalisticos se situam na categorizagdo de discurso
secundario definida por Bakhtin, pois, conforme j& se viu anteriormente, além de eles
utilizarem formas elaboradas, sio mediados por um veiculo de comunicacio e, no caso em
estudo, por um jornal impresso, que utiliza a linguagem escrita. Apesar de partir deste
principio, pode-se também optar por enquadrar os géneros jornalisticos, embora numa
gradagcdo mais proxima do discurso secundario, em uma modalidade com ramificacdes no
discurso primario, como se estivesse localizado num espago intermediario entre o discurso
primario e secunddrio. Primdrio, pela sua relagdo estreita com a “realidade” e com a
“realidade” dos enunciados alheios, no dizer do préprio Bakhtin.

A relag@o com o “real”, no sentido para o termo que serd proposto a seguir, € o proprio
cerne do jornalismo, que também se utiliza de enunciados alheios para corroborar sua relagao
com os acontecimentos, que se supoe fragmentos da “realidade”. A utilizagdo de enunciados
de “outros” ¢ uma constante no texto jornalistico e tem varios objetivos, entre os quais o de
refor¢ar a imparcialidade do discurso, ja que, dessa forma, quem esta relatando, afirmando ou
negando algo, numa noticia, passa a ser o protagonista do acontecimento, € ndo o jornalista.

A noticia®, por exemplo, considerada o género mais simples do jornalismo — o que
deve ser visto com reservas, uma vez que nao ha nada de simples nesse género -, parte sempre
ou de um valor de verdade, um “fato” observado pelo jornalista ou relatado por uma fonte, ou
seja, parte sempre de sua relagdo direta com a “realidade” visivel ou mediatizada por
enunciados alheios, com a caracteristica, sempre presente, de ser uma informagdo nova ou
ainda ndo conhecida pelo publico. Vale relembrar aqui, pela utilizagdo seguida do termo,
algumas consideragoes sobre “realidade”, uma vez que a “reproducao do real” ¢ a forma de
ver o texto jornalistico tanto pelo senso comum quanto pelos proprios jornalistas.

Como ponto de partida desta andlise adota-se a concepc¢ao bakhtiniana de que os
signos manifestos nos discursos sociais “refletem e refratam” wuma realidade.

Complementando essa ideia, Bakhtin/Voloshinov afirma:

6 Adota-se aqui a defini¢do de Charaudeau: “coexisténcia do dito e do fato que cria a ilusdo de um saber
universal” (2006, p. 88).
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Um signo ndo existe apenas como parte de uma realidade; ele também
reflete e refrata uma outra. Ele pode distorcer essa realidade, ser-lhe fiel, ou
apreendé-la de um ponto de vista especifico, etc. Todo signo esté sujeito aos
critérios de avaliag@o ideoldgica [...]. O dominio do ideolégico coincide com
o dominio dos signos: sio mutuamente correspondentes. Ali onde o signo se
encontra, encontra-se também o ideoldgico. Tudo que ¢ ideoldgico possui
um valor semidtico. [...] Cada campo de criatividade ideologica tem seu
proprio modo de orientagdo para a realidade e refrata a realidade a sua

maneira. (grifos do autor) (BAKHTIN, 1999, p. 32-33).

A visdo de “real” e de “realidade” aqui utilizada € pré-requisito para este estudo, bem
como a base sobre a qual ele esta amparado. Se o discurso social reflete e refrata o real, ele o
faz de forma distinta em campos do conhecimento e de atuacdo social. O modo como se
refrata e se reflete o “real” no discurso jornalistico, em especial no projeto editorial da Folha
de S. Paulo; a maneira como se diferencia de outros discursos; quais sdo as suas
particularidades; tais sdo os aspectos que interessa verificar neste momento.

A relagdo com o contexto e a autossuficiéncia ou nao do discurso também sao fatores
que enquadram o discurso jornalistico nas defini¢des do discurso primario e secundario. Se,
por um lado, durante a sua produgdo, ¢ necessario introduzir elementos que permitam ao leitor
situar o contexto em que se localiza o “acontecimento”, o “fato” que se estd relatando, por
outro lado ¢ sabido que uma noticia, lida a partir de uma distdncia temporal ou espacial,
apresenta dificuldades de entendimento, ja que a noticia ¢ apenas um fragmento de um
processo historico mais amplo. Sabe-se também que, para a narracao desse fragmento, podem
ser omitidas informagdes que se supdem conhecidas de um publico determinado. E necessario
que os sujeitos envolvidos no processo de interlocucdo conhecam alguns aspectos
relacionados a um determinado tempo e espago para reconhecer a noticia. Uma manchete, por
exemplo, como “Morre o presidente da Republica” sé tera um significado semelhante para
todos os leitores se emissor e receptor, ou autor € interlocutor, compartilharem o mesmo
momento no tempo, uma mesma abrangéncia espacial e deles estiverem igual ¢ mutuamente
inteirados.

Mas o discurso jornalistico tem também uma boa dose do que se considera como
pertencente ao género secundario, no sentido de aparecer “em circunstancias de uma
comunicagdo cultural, mais complexa e relativamente mais evoluida” (Bakhtin, 2000, p. 281).

Ainda que a tdénica do discurso jornalistico padrdo, representado pela noticia (também o



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

O jornalismo e alguns de seus géneros

Assuncdo Cristovao

género jornalistico menos complexo, uma vez que pode ser considerado um resumo do “fato”,
do “acontecimento”), seja a simplicidade, traduzida em aspectos como a utilizacdo da ordem
direta do discurso, do Iéxico simples e acessivel ao publico leigo, da reiteracao da informagado
e de fatos circunstantes e complementares, etc., seu desenvolvimento foi amparado em
observagoes e estudos que visavam a facilidade e a rapidez na recep¢do da informacao. Os
manuais de redacdo e estilo visam também a discriminar essa elaboragdo e a determinar aos
jornalistas aspectos relacionados a todas as fases de execucao de um jornal. Em relagdo a isso,
por exemplo, o Manual de Redacdo da Folha estabelece varias normas, em consonancia com
seu projeto editorial, para definir detalhes de um bom texto; ele determina, por exemplo, que a
identificacdo do gancho — a informagdao que mais interessa ao leitor — deve ser o ponto de
partida para a redacao do lead, ou lide, o primeiro paragrafo de uma matéria. Diz o Manual de

Redagao (2001, p.29):

E preciso atentar também para o fato de que muitas vezes o lide de uma
noticia ndo deve antepor ao proprio fato quem ou o que produziu o
acontecimento. Assim, evite lides de tom oficioso, como: “O governo vai
editar na proxima semana uma medida provisoria liberando o prego das
mensalidades escolares”. A noticia é: “As mensalidades escolares serdo

liberadas a partir da préoxima semana por medida proviséria do governo”.

Por essa l6gica, abrir o enunciado com énfase na palavra governo distanciaria o leitor
de sua realidade imediata, que ¢ reforcada com a énfase em mensalidades escolares, uma vez
que um grande nimero de pessoas ¢ afetado com um aumento desse tipo. Ao mesmo tempo,
governo teria um sentido muito mais genérico, na medida em que, num mesmo noticiario,
poderia ser sujeito de outras tantas noticias, ao contrario de mensalidades escolares, mais
restrito, mais especifico e, ao mesmo tempo, de impacto maior na vida do leitor. Essa
defini¢do vai ao encontro de uma prescri¢ao a respeito das caracteristicas necessarias para um
acontecimento se transformar em noticia: a proximidade com o leitor.

O citado Manual da Folha expde um aspecto do funcionamento da esfera jornalistica,
a proposicao de normas que prescrevem as condutas. E ¢ a partir delas que os géneros ganham
conformagaoes.

Outra caracteristica, a de ser acessivel a um contingente grande de pessoas, ¢ o que
justifica, no jornalismo, a ado¢do de um registro linguistico que suplante variantes regionais,

culturais, de formagao educacional. Assim, com o objetivo de ser entendido por um publico



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

O jornalismo e alguns de seus géneros

Assuncdo Cristovao

heterogéneo e, de certa forma, indeterminado — um grande jornal ou emissora de TV atinge
pessoas de idade, sexo, raca e condigdo social diferentes — o texto jornalistico propde-se a
adotar o que entende como “a conciliagdo entre esses dois interesses — de uma comunicagdo
eficiente e de aceitagdo social” (LAGE, 2003, p. 38). O mesmo autor afirma que a linguagem
jornalistica “¢ basicamente constituida de palavras, expressdes e regras combinatérias que sao
possiveis no registro coloquial e aceitas no registro formal” (LAGE, 2003, p. 38). Como se
vé, as reflexdes teodricas realizadas internamente, na propria esfera jornalistica, mostram
sempre e fortemente uma preocupagdo com um interlocutor, cujas caracteristicas acabam
também por tragar.

E simplificador, entretanto, imaginar que o formato do texto jornalistico padrio visa
unicamente a transmissdo mais direta do contetldo a um nimero maior — e indistinto — de
leitores, telespectadores e ouvintes. Conforme afirma Charaudeau (2006, p. 36), a
“informacao ¢ pura enunciacdo. Ela constroi o saber e, como todo saber, depende a0 mesmo
tempo do campo de conhecimento que o circunscreve, da situagdo de enunciacdao na qual se
insere e do dispositivo no qual € posta em funcionamento”.

As escolhas adotadas no momento da producao jornalistica referentes a elaboragdao do
texto, com €énfase na técnica, no controle de qualidade e na recepgao instantdnea do conteudo
trazem em si ndo apenas um, mas varios sentidos, implicitos ou explicitos. E preciso chamar a
atencdo, agora, para o fato de que essas técnicas, por serem quase industriais, no sentido que,
por possuirem um formato pré-determinado, acabam por acelerar a etapa de redagdo do
noticiario, reduzem a individualidade do autor e, portanto, do estilo que caracteriza o formato
dos textos mais elaborados, como os literarios e os espagos de opinido e analise dos jornais.

Pode-se dizer, entdo, que ¢ na auséncia de uma elaboracdo maior que consiste a
verdadeira elaboragdo da produgdo jornalistica. Sua objetividade ¢ fruto de um fazer
complexo, gerador de um efeito de sentido obtido ao se tentar excluir a subjetividade do
enunciado: ¢ como se o autor nao estivesse presente nos textos, como se eles fossem
compostos apenas por acdes, traduzidos pela cldssica “formula matematica” que representa o
lide da noticia: o que? quando? quem? onde? como? por que? De um ponto de vista
discursivo, pode-se dizer que se trata de efeitos de “verdade”, de objetividade, de isen¢do na
narragao do fato.

Dessa forma, ainda que preso sob um modelo estruturado para lhe reduzir a
subjetividade, o ato de informar ou o discurso do texto informativo estd eivado de sentidos.

De acordo com o fundamento dialdgico que sustenta esta pesquisa, o sentido nunca ¢ dado
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antecipadamente. Para Charaudeau, que se deteve nas reflexdes sobre o jornalismo, ele “é
construido pela agdo linguageira do homem em situagdo de troca social. O sentido sO ¢
perceptivel através de formas. Toda forma remete a sentido, todo sentido remete a forma,
numa relacdo de solidariedade reciproca” (2006, p. 41). Para ele, o sentido se constroi nas
finalizagdes dos processos de semiotizacdo, transformacao e transagdo, sendo que o ato de

informar esta relacionado ao processo de transformacgao:

O processo de transformagao consiste em transformar o “mundo a significar”
em “mundo significado”, estruturando-o segundo um certo nimero de
categorias que sdo, elas proprias, expressas por formas. Abrange categorias
que identificam os seres do mundo rnomeando-os, que aplicam a esses seres
propriedades qualificando-os, que descrevem as agdes nas quais esses seres
estdo engajados narrando, que fornecem os motivos dessas agodes
argumentando, que avaliam esses seres, essas propriedades, essas acdes e
esses motivos modalizando. O ato de informar inscreve-se nesse processo
porque deve descrever (identificar-qualificar fatos), contar (reportar
acontecimentos), explicar (fornecer as causas desses fatos e

acontecimentos). (p. 41)

Pode-se passar, agora, para a descricdo de como o jornalismo faz essas operagdes €
transformagdes a partir de alguns de seus géneros principais, vistos como fendomenos
histéricos, que nao podem ser dissociados dos condicionantes culturais que os engendraram e
que vao, certamente, transforma-los.

E prudente alertar que ndo ¢ pretensdo deste trabalho esgotar a questdo dos géneros
jornalisticos ou apontar uma distingao entre eles. O corpus desta tese ¢ composto pelos
projetos editoriais e graficos que, como se vera no decorrer da pesquisa, ndo se encaixam
precisamente na definicdo de “gé€neros jornalisticos”, apesar de pertencerem a mesma
comunidade discursiva ou esfera de atividade. O projeto editorial tem outra natureza, outros
objetivos e, ademais, nao se destinam, pelo menos a principio, visto que a Folha viria a mudar
esse quadro, a um publico heterogéneo como € o caso dos géneros jornalisticos.

Optou-se, aqui, por abordar, de modo descritivo e brevemente, a estrutura da noticia,
do editorial e dos artigos de opinido, além do principio de distincdo dos géneros do
jornalismo brasileiro em duas categorias: o jornalismo opinativo € o jornalismo informativo.

Cita-se, por exemplo, Melo (1994, p. 64-65), que toma como exemplos de jornalismo
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informativo a nota, noticia, reportagem e entrevista, e de jornalismo opinativo o editorial,
comentario, artigo, resenha, coluna, cronica, caricatura e carta. O Manual de Redacdo da
Folha (2001, p. 71-72) entende que o jornal retine os seguintes géneros: andlise, artigo,
editorial, critica, cronica, “feature”, resenha, noticias e reportagem e, além do género
informativo, diferencia também os géneros interpretativo e opinativo. Melo prefere fazer a

distin¢do apenas entre jornalismo informativo e opinativo, argumentado que:

O jornalismo articula-se [...] em fun¢do de dois nucleos de interesse: a
informacao (saber o que se passa) e a opinido (saber o que se pensa sobre o
que passa). Dai o relato jornalistico haver assumido duas modalidades: a

descricdo e a versdo dos fatos. (MELO, 2003, p. 63-64)

Antes de adentrarmos no universo de descri¢ao dos principais géneros da Folha, vale
citar, a titulo de exemplo, trecho de artigo de maio de 1996, publicado pelo entdo ombudsman
Marcelo Leite, que assinala falta de transparéncia de um dos setores da jornal, o de Opinido.

Pelo seu carater esclarecedor, o artigo encontra-se também nos Anexos desta tese. Diz Leite:

[...] Em um ano e meio como ombudsman, notei que o leitor ndo faz a menor
idéia de como sdo pautadas e escritas as paginas 2 ¢ 3 do primeiro caderno,
publicadas sob essa rubrica.

Sdo cinco os elementos basicos dessas paginas:

*Editoriais — textos ndo assinados que saem em duas colunas na parte
esquerda da pag. 1-2;

*Colunas — trés fixas, no centro da mesma 1-2, cujos titulares sdo Clovis
Rossi, Fernando Rodrigues e Carlos Heitor Cony, e outra vertical e variavel,
a direita, com um nome para cada dia da semana;

*Tendéncias/Debates — artigos da pag. 1-3 escritos geralmente a convite do
jornal;

*Painel do Leitor — se¢do de cartas, inclusive aquelas que caracterizam o
chamado direito de resposta;

*Erramos — espago para retificagcdes de erros da Folha. (Anexos, p.A-73)

Sobre algumas dessas secOes se falara mais adiante, e também sobre o valor que o
jornal da as categorias de jornalismo informativo e opinativo, ou a uma terceira categoria, o

jornalismo analitico, que ird ocupar as atencoes do jornal no projeto grafico de 2010.
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Segue-se uma andlise mais detalhada sobre os géneros noticia, editorial e artigos de
opinido. Ha outros de igual importancia em jornalismo, como a reportagem, o perfil, a
entrevista, etc.. A noticia foi escolhida pelas suas particularidades como género que, de certa
forma e teoricamente, estaria contido em todos os outros. O editorial e o artigo de opinido
pela sua proximidade com o género projeto editorial; o primeiro por refletir a opinido da

empresa € o segundo pelo seu carater opinativo.

NOTICIA

A noticia padrao, como ja se mencionou aqui, ¢ composta por um lide, ou lead, a
abertura da matéria, com as informagdes mais relevantes. Aceita-se, geralmente, que o lide
deva conter as seguintes informagdes: o que, quem, quando, onde, como € por que.

Ao falar dos géneros jornalisticos, o0 Manual de Redagdo da Folha descreve noticia da
seguinte forma: “relata a informagdo da maneira mais objetiva possivel; raramente ¢ assinada”
(2010, p. 74). Como se v€, mesmo a Folha, se se considera essa defini¢cdo, ndo credita a
noticia um ‘“grau zero”, objetivo, posicionamento com o qual concorda a maioria dos

estudiosos da linguagem. Fica-se com as palavras de Charaudeau:

Nao ha “grau zero” de informacdo. As unicas informagdes que se
aproximam do grau zero, entendido este como auséncia de todo implicito e
de todo valor de crenca, o que seria caracteristico da informacdo puramente
factual, sdo aquelas que se encontram nas paginas dos anincios dos jornais:
os programas dos cinemas, dos teatros e de outras manifestacdes culturais; as
farmacias de plantdo, os diversos anuncios classificados e etc. [...] Isso
porque a informagdo ndo escapa a um outro paradoxo: cada vez que se da
uma explicagdo, esta sempre pode ser submetida a uma outra inquirigao,
numa cadeia infinita de “porqués”, tendo cada explicagdo “seu lado de

sombra”. (grifos do autor) (2006, p. 59)

Mesmo assim, até para os “antincios de jornais” apontados por Charaudeau, os
recursos de sua apresentacdo e os modelos de sua disposi¢do incluem, obviamente, elementos

de escolhas a serem adotadas pelo veiculo.
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Para que se busque o maximo de isencao possivel, a noticia também tem como norma
ser estruturada a partir do principio da piramide invertida, definido assim pelo Manual de

Redacdo da Folha de S. Paulo:

Técnica de redagdo jornalistica pela qual as informagdes mais importantes
sdo dadas no inicio do texto e as demais, em hierarquiza¢do decrescente,
vém em seguida, de modo que as mais dispensaveis fiquem no final. E a
técnica mais adotada em jornais do Ocidente. Deve ser usada pelos

jornalistas da Folha em textos noticiosos. (2010, pg. 94)

Para o Manual da Folha, a técnica da piramide invertida surgiu para resolver um
problema de noticias enviadas a varios jornais diferentes, principalmente por assessorias de
imprensa e agéncias de noticias. Os grandes jornais, hoje, evitam reproduzir esses materiais
em suas paginas sem uma pesquisa propria, mas num determinado momento isso foi comum,
e o editor, quando tinha problemas de espago, simplesmente cortava o final do texto para
possibilitar a publicagdo do material. Com o lide, as informacdes essenciais eram mantidas,

independentemente do corte:

Acabou por servir ao leitor, que também pode realizar a mesma operacdo de
corte. Lido o primeiro paragrafo, o leitor ja esta informado do que ha de
mais importante e pode dispensar o resto, se desejar. E a técnica de redagio
jornalistica mais disseminada no mundo ocidental. (FOLHA DE S. PAULO,
1987, p. 157).

A propria defini¢do de noticia ndo ¢ unanimidade entre estudiosos do jornalismo,
como Nilson Lage, Ciro Marcondes Filho e Adelmo Genro Filho. Por isso, concorda-se aqui
com a opinido que Sylvia Moretzsohn expressa no livro Jornalismo em tempo real — o fetiche
da velocidade (2002, p. 66), para quem ‘“o importante [...] ¢ perceber que, afinal de contas,
nao ha como definir noticia com critérios internos a profissdo”. Aquilo com que praticamente
todos os autores concordam ¢ que noticia ¢ uma mercadoria, “mas ndao uma mercadoria
qualquer”, segundo Genro Filho, que propde discutir o jornalismo “como produto historico da
sociedade burguesa, mas um produto cuja potencialidade a ultrapassa e se expressa desde
agora de forma contraditéria, a medida que se constituiu como uma nova modalidade social

cuja categoria central € o singular” (1987, p.5).
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Para constituir-se como noticia e, portanto, como objeto da atencao do jornalista, o
fato relatado num texto do género noticia deve ter algumas caracteristicas peculiares, como a
proximidade em relacdao ao publico para o qual se destina, o ineditismo, a atualidade e outras.
Com a pratica profissional, essas caracteristicas sdo absorvidas pelos produtores da noticia,
que criam entre si uma comunidade discursiva, com valores, termos e logica proprios. Assim,
¢ comum ouvir-se de jornalistas que “noticia boa € noticia ruim”. Esse enunciado, que poderia
chocar membros de comunidades discursivas outras, faz parte do cotidiano do profissional
que, no dia a dia, convive com a tarefa de selecdo dos fatos, eivados de elementos que
chamem a atencao de seu publico. Por essa logica, um acidente que provoque grande nimero
de vitimas ¢ mais interessante para a cobertura jornalistica do que outro no qual poucas
pessoas morreram. Assim, além da forma textual, hd um conteudo, grosso modo, padrao no
jornalismo.

Saindo um pouco da comunidade jornalistica, vale a pena conhecer a definicdo de

noticia de Charaudeau:

Propomos chamar “noticia” a um conjunto de informagdes que se relaciona a
um mesmo espacgo temdtico, tendo um carater de novidade, proveniente de

uma determinada fonte e podendo ser diversamente tratado. (2006, p. 132)

O autor esmitica cada um desses termos que ele proprio grifa, revelando o seu
entendimento de cada um deles. Para Charaudeau, opinido com a qual esta tese compartilha, ¢
como se a partir da noticia, do tratamento discursivo dado a ela, fossem se originar os outros

géneros.

A noticia é objeto de um tratamento discursivo desenvolvido sob diferentes
formas textuais: de antncio (os titulos), de notificagdo (as notas), de relatorio
(artigo) etc. E o que se denomina “acontecimento relatado” (AR). (2006,

p.152)

Os diversos géneros da atividade jornalistica ¢ que vao conferir maior ou menor carga
de individualidade ao texto. Dessa maneira, apenas matérias de grande importancia
investigativa ou de caracteristica predominantemente opinativa serdo assinadas, como os
artigos, as grandes reportagens e as matérias de dentncia. Noticias dentro do padrdo geral

podem ou ndo ser assinadas, dependendo da importancia que se lhes atribui como fato num
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dado momento. O certo ¢ que, com um grau maior ou menor de informatividade ou de opinido
expressa, todo o contetdo de um jornal, incluindo sua diagramacao, fotos, tabelas,
infograficos, charges, etc., ¢ portador e produtor de um efeito de sentido que pode desvenda-
lo ideologicamente, e que nem mesmo a técnica de redacao de noticias € capaz de esconder

por completo.

EDITORIAL

O Manual de Redacdo da Folha traz cinco remissdes ao termo editorial em sua versao
de 1987 e apenas trés nas versoes de 2001 e 2010 (esta mais recente reedicdo aparece em
funcdo da adequacdo a reforma ortografica). Os termos, cada um dentro de um capitulo de
tematica especifica — “Politica Editorial”, “Estrutura da Folha”, “Padronizacdo de Estilo”,
“Procedimentos Profissionais” e “Vocabulario Jornalistico”, respectivamente -, aparecem do

seguinte modo na versao de 1987:

Editorial — A opinido da Folha se expressa formalmente em seus editoriais.
Os editoriais ndo dirigem o noticiario, mas a Redagdo deve procurar investir
na produgdo de textos sobre os temas abordados com frequéncia em
editorial. O jornal estimula a producdo de artigos assinados que estejam em
divergéncia com as posigdes dos editoriais. Nada impede que a Folha mude
de opinido; em tais casos, o jornal deve dizé-lo com clareza ao leitor. (1987,

p.30).

Editorial — Os editoriais aparecem todos os dias na pagina A-2, em dois
modulos a esquerda. Em casos excepcionais, a critério da Dire¢do de
Redagdo, podem aparecer na primeira pagina, em local a ser definido em

cada caso. (1987, p. 51).

Editorial — O editorial da Folha deve ser enfatico sem ser estridente, sereno
sem ser pesado e desinteressante; deve expressar os pontos de vista do jornal
de maneira aguda, sem tergiversar. Deve apresentar concisamente a questao
de que vai tratar, desenvolver os argumentos que o jornal defende, refutar os

que a eles se opdem e finalizar condensando a posi¢do adotada pela Folha. O
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editorial deve dispensar a linguagem empolada, evitar a ironia e a

interrogacao, quase nunca adotar a exclamacao. (1987, p. 75).

Editorial — Exige um alto espirito de responsabilidade por parte dos que se
envolvem em sua produgdo e edigdo, porque ele expde a imagem do jornal
como um todo. Os editorialistas devem manter contato estreito com a
Redagdo. A Redagdo deve fornecer todo o material de subsidio que os
editorialistas julgarem necessario. A Redagdo pode sugerir temas aos
editorialistas através da “Critica da Edi¢do”, depois de discutidos na reunido
de produgdo. O coordenador de Editoriais recebe copias das pautas e da
“Critica”. Ele também participa ou se faz representar nas reunides diarias da
edicdo. Todo texto que se referir a assunto tratado em editorial numa mesma
edicdo deve fazer remissdo a ele. Os editoriais devem ser chamados em um
sumario na primeira pagina e ser objeto de remissdo nos pés de chamadas

sobre 0 mesmo assunto, quando houver. (1987, p. 109).

Editorial — E o texto em que o jornal exprime de maneira formal suas

opinides. Nunca ¢ assinado. (1987, p. 152).

Elencadas essas citagdes, pode-se, agora, observar como a Folha refere-se ao termo
“editorial”, nas duas mencoes feitas a ele nas versdes de 2001 e 2010 do seu Manual de

Redacdo, respectivamente, nos capitulos “Procedimentos” e “Padronizacao e Estilo”:

Editorial — Os editoriais ndo dirigem o noticiario, mas temas que neles
aparecem com freqiiéncia devem ser explorados pela reportagem. A Folha
procura publicar artigos assinados que discordem das posi¢des dos seus
editoriais.

Nada impede que o jornal mude de opinido sobre determinado assunto.

Nesse caso, deve dizé-lo com clareza. (2001, p. 40).

Editorial — Texto que expressa a opinido de um jornal. Na Folha, seu estilo
deve ser ao mesmo tempo enfatico e equilibrado. Deve evitar o sarcasmo, a
interrogacdo ¢ a exclamacdo. Deve apresentar com concisdo a questdo de
que vai tratar, desenvolver os argumentos que o jornal defende, refutar as
opinides opostas e concluir condensando a posicdo adotada pela Folha.

(2001, p. 64).
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O Manual remete ainda mais uma vez ao termo “editorial”, na entrada para o termo
o . e , N . . n
géneros jornalisticos” do capitulo Padronizacao e Estilo, ao enumerar diversos géneros como

noticia, resenha, artigo, entre outros:

Editorial — expressa a opinido do jornal e nunca ¢ assinado; deve ser
enfatico, equilibrado e informativo, apresentar a questdo tratada e
desenvolver os argumentos defendidos pelo jornal, a0 mesmo tempo em que

resume e refuta os contrarios. (2001, p. 71).

Na atualizacdo de suas versdes do Manual, a Folha cumpre a afirmagdo, feita na
Introdugdo da versao 2001, de “flexibilizagdo progressiva das normas” presentes nas edi¢coes
anteriores, tornando-se mais direta e econdmica. Isso acontece quando, por exemplo, ao
orientar o conteudo de seus editoriais, omite os termos “enfatico sem ser estridente, sereno
sem ser pesado e desinteressante; deve expressar os pontos de vista do jornal de maneira
aguda, sem tergiversar”’, resumindo-0s apenas a orientacao para um estilo a0 mesmo tempo
“enfatico e equilibrado”. No que se refere a proposta de novos manuais serem uma versao
“revista e ampliada da edi¢do anterior, lancada em 1992 — que, por sua vez, atualizava as
edicoes de 1984 e 1987, fazendo acréscimo a elas”, a orientacdo ndo se cumpre, uma vez que
diversas informacdes sobre o editorial da Folha, como sua localizagdo no corpo do jornal, o
grau de responsabilidade que se exige de seus produtores e detalhes da relacao entre redagado e
editorialistas, ficam de fora da nova versdo, que reduz de cinco para trés o nimero de
remissOes a palavra “editorial”, em relacdo ao Manual anterior. Ainda que tais dados nao
configurem o conteudo essencial dos objetivos de um Manual de Redagdo, sua omissao pode
estar relacionada a uma redugdo da velocidade de mudangas que a Folha vinha impondo a
partir de 1984, e que serdo tratadas mais adiante detidamente.

Para Melo, editorial “¢ o género jornalistico que expressa a opinido oficial da empresa
diante dos fatos de maior repercussdao no momento” (2003, p. 103). Melo diz duvidar, porém,
que, num pais como o Brasil, a argumentagdo contida num editorial seja dirigida a opinido

publica ou a coletividade.
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[...] isso acontece em relagdo as empresas que atuam nas sociedades que
possuem uma opinido publica autdbnoma. Em outras palavras: que dispdem
de uma sociedade civil forte e organizada, contrapondo-se ao poder do
Estado.

Esse ndo é o caso da sociedade brasileira, cuja organizacdo politica tem no
Estado uma entidade todo-poderosa, presente em todos os niveis da vida
social. Por isso € que os editoriais difundidos pelas empresas jornalisticas,
embora se dirijam formalmente a “opinido publica”, na verdade encerram

uma relagdo de didlogo com o Estado. (2003, p. 104)

Se se considerar a quantidade de temas politicos tratados nos editoriais da Folha e de
seus concorrentes diretos, os chamados grandes jornais brasileiros, € possivel que Melo esteja
certo ao identificar um espaco de interlocugdo com o governo nos editoriais.

Apesar de se apresentar como um jornal dindmico, arrojado, pronto a mudar de ideia
sempre que os fatos assim o exigirem, ndo se pode perder de vista que a Folha ¢ um
empreendimento comercial, e o editorial, como espaco de expressao da opinido da empresa,
de uma forma ou de outra precisa conciliar seus interesses na confec¢ao de seus editoriais,
sejam eles os do mercado, dos leitores, do governo, da opinido publica ou outro que seja.

Se nao bastasse a necessidade de conciliacao de todos esses interesses, a propria Folha
assume caracteristicas centralizadoras na producao de seus editoriais, fato que ndo a difere de

outros veiculos de comunicacao no Brasil:

Esse tipo de centralizacdo decorre da opg¢do politico-mercadologica que a
Folha adotou como sua linha editorial ‘A Folha tem um pé fora e outro
dentro do establishment’, afirma Otéavio Frias Filho. Ressalta, para que ndo
haja davidas: a Folha € um jornal do establishment, mantendo em relagdo a
ele uma postura ‘critica e apartidaria’, que luta pela democracia dentro dos
limites do liberalismo burgués. Definindo-se dessa forma, a Folha assume,
ela propria, o lugar de um partido politico com caracteristicas bastante
especificas. Seus editoriais devem refletir essas caracteristicas, trabalhando
no espago muitas vezes contraditorio do establishment, de um lado, e da
defesa das instituicdes democraticas, de outro. (ARBEX JUNIOR in:
MELO, 1992, p.92).
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Ou seja, uma linha editorial que atenda o leitor, a ordem estabelecida, o liberalismo e
o mercado, como aparentemente busca fazer a Folha, sem duvida € caracterizado como um

espaco de contradigdes e embates.

ARTIGO DE OPINIAO

Outro género importante no jornalismo brasileiro ¢ o artigo de opinido, que se
diferencia do editorial porque seus autores nao precisam necessariamente representar a
empresa jornalistica em questdo; por isso, ¢ sempre assinado, seja por membro do corpo de
articulistas do jornal ou por pessoas convidadas ou que encaminham espontaneamente o
material para publicacdo, geralmente profissionais renomados em sua area de atuacdo ou
politicos.

Em seu Manual de Redagdo de 2010, a Folha assegura que somente publica artigos
inéditos ou, em casos excepcionais, “no mesmo dia que outro jornal brasileiro”. Afirma
também que se reserva o direito de ndao publicar artigo que, na opinido de sua assessoria
juridica, “veicule calunia, difamag¢do ou injaria ou possa, por qualquer outro motivo legal, dar
margem a processo judicial com base na legislagdo em vigor”. O jornal justifica-se afirmando
que, “embora a responsabilidade juridica pelo artigo caiba a quem o assina, a responsabilidade
jornalistica e politica cabe ao jornal” (p. 109).

Importante lembrar, aqui, algumas conclusdes obtidas por Marchezan (2010) ao
analisar, como géneros do discurso, 200 artigos de opinido escolhidos aleatoriamente do
jornal Folha de S. Paulo, publicados entre 2007 ¢ 2008, e que se dedicaram, prioritariamente,

a politica brasileira:

Os textos opinativos examinados apresentam dois modos de tratamento da
politica, embora sejam ligados: um que se detém em uma andlise da acdo
politica, da inac¢do ou do dizer; outro que se restringe a apresentacdo de uma
sancdo. A analise e a sangdo a politica sdo tecidas a varias vozes, das quais,
no entanto, se destaca, mesmo que ndo necessariamente em primeira pessoa,
uma voz principal que as conduz e se expde enfaticamente: é a voz autoral
do jornalista, em exercicio na esfera politica. Interessa-nos, portanto, a

relagdo dessas duas areas de atividade — jornalistica e politica -, seguindo o
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desempenho do jornalista em seara que, se ndo lhe ¢ alheia, ndo é também a

de que € membro direto. (MARCHEZAN, 2010, p. 270-271)

Mais do que isso, Marchezan aponta um carater disforico na visdo que os jornalistas

analisados tém da politica; um carater que, segundo ela, ¢ inerente a maneira como 0s

proprios articulistas estudados veem esse género:

Parafraseando Medvedev, [...] podemos dizer que os artigos de opinido
analisados focam a politica e a conceituam como um jogo cinico de poder,
para poucos participantes e muitos espectadores. A noc¢do de género do
discurso, relacionada a outras nog¢des do pensamento do Circulo de Bakhtin
— tais como, conteudo tematico, vozes do eu e do outro, coordenada espago-
temporal do evento discursivo (o cron6topo), entonagdo, esferas de atividade
— permite uma consideragdo dos artigos de opinido selecionados, de modo a
explicar suas formas estabilizadas de dizer, sem, contudo, esquematiza-los
em abstragdes, dessoradas de vida, nem enreda-los em detalhes de seus

eventos particulares. (MARCHEZAN, 2010, p. 275)

Assim como no género noticia ha um carater disforico resumido pelo enunciado
“noticia boa € noticia ruim”, Marchezan nota esse mesmo carater no género artigos de
opinido, o que, no caso analisado pela autora, vale para o editorial de tematica politica. Resta
lembrar que tanto num caso como no outro esse carater disforico ¢ conferido ao género pela
propria esfera de atividade, pelos seus proprios autores.

De qualquer forma, a lembranca desse carater disforico transferido ao género pela
forma que a propria esfera de atividade atribui ao tema politico € relevante, uma vez que os
artigos de opinido estdo sendo estimulados pela Folha. Alids, a critica, contra tudo e contra
todos, ¢ um dos compromissos da Folha e prescrigdo do seu projeto editorial de 1985:
“Devemos aprofundar a politica editorial traduzida na pratica de um jornalismo critico,
apartidario, moderno e pluralista”, ou “Critica contra tudo e contra todos porque a Folha ¢ e
precisa ser radicalmente apartidaria” (Anexos, p. A-40).

Independentemente desse carater disforico, o jornalismo opinativo tendera a ser
estimulado pela Folha. Como seré visto no decorrer desta tese, as reformas grafica e editorial,
promovidas pelo jornal em maio de 2010, tém como uma de suas principais bandeiras o fato
de a Folha passar a ser o veiculo de comunicacdo impresso com maior nimero de articulistas

do pais — mais de cem — e de seu quadro de articulistas estar composto por pessoas de areas,
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tendéncias, formagdes e ideias as mais variadas possivel, formando um quadro que o jornal

orgulha-se de apresentar como sendo caracteristica do seu jornalismo: a imparcialidade, a

multiplicidade de opinides e o apartidarismo.
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0 GENERO PROJETO EDITORIAL

O tipo de texto que pode ser considerado pertencente ao gé€nero projeto editorial
(abreviadamente PE), pelo menos no caso dos grandes veiculos de comunicacdo, nao ¢ de
acesso publico. PEs sdo textos estratégicos, geralmente nao assinados, de autoria da cupula do
veiculo e de circulagao restrita, mesmo entre os funcionarios da empresa jornalistica. Por isso,
o leitor do veiculo, muitas vezes, desconhece sua existéncia e ndo ¢ incomum que quando se
fala em “projeto editorial”, equivocadamente se pense em outro género do discurso, qual seja,
o “editorial”, até porque, mesmo dentro do universo do jornalismo didrio, poucos
profissionais tém contato com um PE.

A guisa de exemplo, far-se-4 aqui uma breve transcricio de uma sequéncia
cinematografica, que permitira uma rapida identificacdo desse género, conforme pode ser
visto no filme Cidadio Kane’ que, por ser um classico da sétima arte, pode colaborar com o
objetivo de fornecer repertorio eficientemente contextualizado, de modo a aclarar o fim
precipuo dos textos pertencentes aquele género. Em determinada cena, a personagem
principal, Charles Foster Kane — uma alusdo ao magnata das comunicagdes William Randolph
Hearst — dono do Examiner Inquirer®, conversa com seus amigos e colaboradores Leland e

Mr. Bernstein, revelando-lhes seus planos para o jornal:

- Preciso tornar o Inquirer tdo importante para Nova York quanto o gas para
esta lampada, diz ele.

- E o que vai fazer, Charlie? — pergunta Leland.

- Uma declaragdo de principios — responde, acrescentando: “Nao ria, Jediah!
Esta tudo aqui escrito”.

- Nao va fazer nenhuma promessa que ndo possa cumprir, alerta o amigo.

’ WELLES, Orson. Cidaddo Kane. In: WELLES, Orson. Cidaddo Kane (CD1); A Batalha por Cidaddo

Kane (CD2). DVD Duplo remasterizado. Manaus: Videolar, 2009 (Citizen Kane: RKO Pictures, 1941; The battle
over Citizen Kane: WGBH Education Foundation; demais materiais: Turner Entertainment Co. e AOL Time
Warner Co.).

8 The New York Inquirer, no roteiro original em inglés. Ver nota seguinte.



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

O género projeto editorial 5 ‘)g}fr
Assuncdo Cristovao

- Estas vou cumprir, diz. E passa a ler o texto:

“Eu darei ao povo desta cidade um jornal diario que mostrard as noticias
com sinceridade. Eu também farei...”

- E a segunda frase com ‘eu’ — nota Leland.

- As pessoas saberdo quem ¢ o responsavel — diz Hearst. E continuou: “Eu
também farei uma luta sem trégua pelos seus direitos como cidadados e seres
humanos”. Assinado: Charles Foster Kane.

- Posso ficar com ela?, pede Leland.

- Eu vou publica-Ia.

- Solly — [Charlie Kane chama um ajudante do jornal]

- Sim, Sr. Kane.

- Eis o editorial, Solly. Coloque num boxe na primeira pagina.

- No jornal de hoje?

- Exato, Solly.....

Diz entao Leland:

-Solly, quando vocé terminar, eu quero isso de volta. Eu quero guardar esse
pedaco de papel. Algo me diz que ele pode se tornar muito importante. Um

documento.... como a declaragdo da Independéncia e a Constituigdo...”

® O texto acima foi transcrito das legendas do filme Cidadio Kane. O roteiro publicado na internet interrompe a
cena no ponto em que, na cena da pelicula ja montada e editada, Kane encerra dizendo “Assinado: Charles
Foster Kane”, sem conter essa fala, porém, conforme se pode constatar a seguir:
KANE:

[...] I've got to make the "New York Enquirer" as important to New York as the gas in that light.
LELAND (quietly):

What're you going to do, Charlie? (Kane looks at him for a minute with a queer smile of happy concentration)
KANE:

My Declaration of Principles (he says it with quotes around it). Don't smile, Brad (getting the idea). Take
dictation, Mr. Bernstein.
BERNSTEIN:

I can't take shorthand, Mr. Kane!
KANE:

I'll write it myself (Kane grabs a piece of rough paper and a grease crayon. Sitting down on the bed next to
Bernstein, he starts to write).
BERNSTEIN (looking over his shoulder):

You don't wanta make any promises, Mr. Kane, you don't wanta keep.
KANE (as he writes):

These'll be kept. (stops for a minute and reads what he has written; reading:)

I'll provide the people of this city with a daily paper that will tell all the news honestly (starts to write again;

reading as he writes:)

I will also provide them...
LELAND:

That's the second sentence you've started with "I"...
KANE (looking up):

People are going to know who's responsible. And they're going to get the news - the true news - quickly and
simply and entertainingly (he speaks with real conviction:).

And no special interests will be allowed to interfere with the truth of that news.
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Esse didlogo do filme Cidaddo Kane talvez seja uma imagem exemplar de uma
situagdo que envolve a criacdo de um projeto editorial, ali chamado declaragdo de principios.
No prosseguimento do filme, entretanto, Kane usa o Inquirer como uma extensdo de si
mesmo, € maneja a verdade para fins pessoais.

Leland, além de ter interpretado o documento como o fez e de ter tomado a atitude ha
pouco descrita, ao pedir para guardar a declaragdo de principios, também teve um vislumbre
do que iria se tornar o Inquirer, quando interrompeu Kane e disse: - “E a segunda frase com
‘eu’”.

Um jornal ¢ um sistema complexo, como em geral sdo os veiculos de comunicagdo de
massa. Envolve uma miriade de profissionais, de varias areas de formacao. Deve contar com
um departamento grafico, um departamento comercial para venda de publicidade, um
departamento jornalistico, um departamento de vendas de assinaturas; isso para listar apenas
os setores mais evidentes. De carater informativo, opinativo, interpretativo, analitico ou de
entretenimento, cada edicdo pode ser considerada um fragmento da superficie da historia:
fragmento que, sozinho, pode ndo fazer muito sentido, mas, aclarado pela luz de seus
interlocutores, produtores, personagens, tempos € espagos proprios, vozes, omissoes, forma e
conteudo entrelacados, revelam muito de uma cultura e de uma sociedade.

Cada um desses veiculos € visto por seu leitor como possuidor de uma identidade, pois
mantém com ele uma identificagdo, algo que o faz ser reconhecido mesmo a partir do rapido
vislumbre de uma edicdo, disposta em uma banca de jornais, e essas caracteristicas as vezes
sdo construidas por movimentos fortuitos, a partir de estilos proprios de funcionarios,
jornalistas, diagramadores, etc., outras vezes sdo arquitetadas por planejamentos prévios,
como aqueles determinados pelos projetos editoriais e graficos desses veiculos que, por sua
vez, sao fruto de intensas discussdes que levam em conta procedimentos estratégicos, visando
a obter resultados especificos.

Cada edicao, cada editorial pode revelar um pouco daquilo que o projeto editorial se
propoe a fazer num tUnico texto. Seria o0 mesmo que dizer que o principio constitucional de
que “todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza” (art. 5°, caput, da

atual Constitui¢do brasileira'’, p. 21), reflete o que ocorre na rotina dos cidaddos do pais. O

(CITIZEN KANE by Herman J. Mankiewicz & Orson Welles. Typed/Donated by John Powers & Jon Reifler:
http://www.godamongdirectors.com/scripts/citizenkane.shtml. Acesso em 20/02/2011).

' Constitui¢io da Repiiblica Federativa do Brasil - 1988. Atualizada e acompanhada dos textos das Emendas
Constitucionais de n°s: 1 a 67, e das Emendas Constitucionais de Revisdo de n°s 1 a 6. 12* ed. Belo Horizonte:
Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais, 2011.
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que ndo significa que ambos os textos — no caso, o PE e a Constitui¢do federal — ndo sejam
reveladores como enunciados.
Historicamente, nem todo jornal ou veiculo de comunicacao, principalmente os mais
antigos, preocupou-se com planejamentos, munindo-se de um projeto editorial e/ou grafico.
Foi assim com a Folha de S. Paulo. Sobre os projetos editoriais da Folha, Silva (2005, p. 97)

afirma;:

A primeira caracteristica surpreendente no projeto € a sua propria existéncia.
Nao que os jornais ndo tenham, em geral, projetos ideologicos, politicos e
técnicos que orientem suas edi¢des. E dificil supor que seja vidvel fazer
jornal sem projetos. Mas ¢é raro encontrar-se um veiculo de comunicagdo, no
Brasil pelo menos, que os explicite no papel e os faca circular entre todos os
jornalistas. O mais comum € que as idéias constitutivas do que se chama
“linha editorial” de um veiculo sejam transmitidas oralmente pelas chefias
aos subordinados, de forma assistematica, durante o cumprimento das tarefas
do dia-a-dia, a medida que a ocorréncia de “acertos” e “erros” acontece em
cada texto ou foto produzida. O aprendizado da “linha editorial” se da,
assim, a partir do método do “estimulo-resposta” na pratica cotidiana da

Redacéo.

Criada em 1921, com o nome de Folha da Noite — alguns detalhes de sua histéria
serdo abordados a seguir — o jornal logo conquistou estrutura financeira para a criacdo da
Folha da Manhd que, em seu primeiro niamero, resumia o pragmatismo do veiculo com a
seguinte afirmac¢do: “Com o correr do tempo e na medida do possivel, (iremos) aperfeicoando
segundo o que nos aconselhar a pratica” (apud: MOTA, 1981, p. 6).

Oficialmente, a Folha so6 teria um projeto editorial sistematizado a partir da década de
70, o que nao significa que seus proprietarios ndo possuissem opinides bastante definidas
sobre o que deveria ser um jornal. Olival Costa, por exemplo, um dos criadores da Folha,

resumia assim essa atividade:

Um jornal ndo ¢ uma poliantéia. Quem quer literatura busca-a nos livros. A
funcdo do jornal ¢ informar. Mas informar ndo € apenas noticiar: ¢, a um
tempo, selecionar e orientar. No esfor¢o de selecionar se acha subentendida a

obrigacao de criticar. (apud: MOTA, 1981, p. 15)
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Ao ser criada, a Folha se caracterizava pelo oposicionismo ao governo. Quando, em
1929, o segundo socio da empresa, Pedro Cunha, se retirou da sociedade, ela passou a
apresentar uma postura governista e, com a Revolucdo de 30, o jornal foi invadido e
empastelado'".

Uma nova fase comecava para empresa Folha da Manhd Limitada, adquirida, entdo,
em janeiro de 1931, pelo grupo formado por Octaviano Alves de Lima, Didgenes de Lemos
Azevedo e Guilherme de Almeida, além de Rubens do Amaral, que atuava principalmente
como redator-chefe.

Com os novos proprietarios, as Folhas ficaram conhecidas pela defesa dos ideais
agricolas. Esse posicionamento era manifestado pela cobertura jornalistica do setor, pela
defesa da categoria em editoriais e até pelo estimulo a venda de assinaturas, que podiam ser
trocadas por café, por exemplo.

Um documento um pouco mais sistematizado que resumisse os idearios do jornal
surgiria apenas com o terceiro proprietario da empresa, José Nabantino Ramos, que dirigiu a
empresa no periodo de 1945 a 1962: eram as “Normas de Trabalho da Divisao de Redacao”,
que visavam a estruturar o trabalho da Folha da Manha, da Folha da Tarde ¢ da Folha da
Noite, com a “definicdo da empresa do ponto de vista politico, ideoldgico, técnico e
administrativo. Uma carta de principios, enfim”, conforme registra o livro Historia da Folha

de Sao Paulo, de Carlos Guilherme Mota e Maria Helena Capelato:

Estranhava ele [Nabantino] que a vida dos jornais dependesse de critérios
puramente pessoais e conjunturais, e tudo se fizesse ao “sabor da
improvisagdo”, como escreveria no prefacio de Jornalismo, Dicionario
Enciclopédico. O novo diretor das Folhas representava a renovacdo do
capitalismo e trazia uma nova mentalidade a empresa. [...]

Sua concepcdo de jornal ¢ mais funcional, percebendo que pode ele exercer
multiplos papéis, afetando a atuacdo do Estado, estimulando ou desanimando
“os que trabalham”, levando “tranqiiilidade ou agitacdo ao povo”. Dada essa
multifuncionalidade dentro da sociedade moderna, tornava-se necessario
regulamentar de modo explicito um programa para reger as relacdes do
jornal com o meio em que operava. Dai seu profundo espanto quando

percebera que o jornal que ajudara a adquirir em 1945 ndo possuia uma carta

"' Empastelar — invadir uma grafica ou redagdo de jornal, para inutilizar o trabalho em curso ou danificar
equipamentos e materiais (Cf. Instituto Antonio Houaiss. Dicionario Houaiss da lingua portuguesa. Rio de
Janeiro: Objetiva, 2001. 1%. Ed.)
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de principios, ou um regimento: “Estranhei profundamente que tudo isso se
fizesse ao sabor da improvisagdo e do critério de cada um”. (MOTA, 1981,

p.101)

Para preencher essa lacuna, a da auséncia de uma carta de principios ou regimento,
Nabantino produziria trés documentos que podem ser considerados precursores de projetos
editoriais: o Programa de A¢ao das Folhas (1948) (Anexos, p. A-4), as Normas de Trabalho
da Divisao de Redagdo (1959), que nao foi localizado para constar dos Anexos deste trabalho,
e a Carta de Principios (Anexos, p. A-10). Sobre este ultimo documento, Mota reproduz o

seguinte trecho atribuido a Nabantino Ramos:

“Demo-nos até ao capricho de elaborar a nossa ‘Carta de Principios’, isto é,
o caminho que escolhiamos como jornalistas, para ‘estimular o progresso
politico, econdmico, social e moral do povo brasileiro’.” Juarez Bahia, em
seu livro Jornal, Historia e Técnica, transcreve na integra a ‘“carta”,
afirmando tratar-se de iniciativa pioneira no campo jornalistico. (MOTA,

1980, p. 108)

O livro em questdo faz a seguinte abertura ao introduzir a integra da carta de

principios da Folha:

Grandes jornais, no mundo inteiro, t8m o seu programa de agdo. E
documento que vale por uma carta de principios, com aplicago interna, para
orientagdo do corpo de trabalhadores da redagdo, oficinas, ¢ administragao,
assim como em fung¢do de suas relagbes com a comunidade.
Coincidentemente com o programa de acdo, alguns jornais brasileiros
passaram a utilizar codigos de ética e manuais de redagdo, refletindo um
avango no processo de editoragdo jornalistica.

No Pais a primeira emprésa jornalistica a definir um programa de ago foi a
Folha de S. Paulo [...]. No documento, aprovado em assembléia geral da
organizacdo, dizia-se que seu objetivo era estimular o progresso politico,

econdmico, social e moral do povo brasileiro. (BAHIA, 1972, p. 132)

Interessante notar que o primeiro projeto editorial da Folha, o de 1978, denominado

“Levantamento de pontos indicativos de posi¢do editorial e avaliagdo sintética do momento
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politico”, cuja integra ndo se conseguiu obter, ¢ considerado, pelo professor e jornalista
Carlos Eduardo Lins da Silva, bastante semelhante ao Programa de A¢do produzido por
Nabantino em 1948, apesar de esse autor ndo denominar PEs aqueles documentos. Falando

sobre o documento de 1978, diz Silva:

Exposto o objetivo e delimitados os marcos referenciais, o documento parte
para o contetido. O que mais chama a ateng@o nesse “Levantamento” é que
ele praticamente ndo se refere ao jornal. Poderia ser um programa de agao
para um partido politico, uma plataforma de acdo para um candidato a cargo
publico. Nesse aspecto, assemelha-se muito ao “Programa de Acdo”, de
1948, que chegava ao detalhismo de discriminar como, na opinido do jornal,
deveria se organizar e funcionar o Estado brasileiro e como deveriam
funcionar os organismos reguladores das relagdes internacionais. Mas o
“Programa de Acdo”, apesar de tdo generalista, dedicava quase 1/3 de seu
espaco para definir o que era informacdo para o jornal, sobre que temas o
jornal deveria opinar, como a empresa deveria gerar recursos ¢ dava algumas
linhas basicas sobre como deveria ser editado o jornal. (SILVA, 1988, p. 69-
70).

A préxima secdo deste trabalho abordard a conjuntura interna do jornal na época em
que o projeto de 78 foi elaborado, o que devera esclarecer esse “tom” politico identificado por
Silva no documento. Em rela¢do ao Programa de A¢do, provavelmente Silva, ao dizer que o
texto poderia ser um programa de acao para um partido politico, se refere a trechos como este,

que compde o item “A Opinido™:

Para tomar posi¢do em face de qualquer problema, a comissdo indaga
obrigatoriamente o que mais convém, ndo a governos, partidos ou classes,
mas apenas ao “interesse publico”, e por esse critério € que se pautam os

comentarios ¢ campanhas. (Anexos, p. A-6)

Com estrutura de glossario, organizado por itens, o Programa de A¢do, por exemplo,

faz as seguintes recomendagdes no item “Politica internacional”:

a) Autodeterminacdo dos povos. b) Acomodagdo de seus interesses vitais por

meio de acordos que reduzam ou eliminem os conflitos econdmicos e
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ideoldgicos, freqiientemente responsaveis pela guerra. ¢) Reunido dos
Estados em organismos internacionais de ambito cada vez mais amplo,
dotados de cortes de justica que tenham o poder de julgar conflitos, impor
sancdes aos transgressores, executar efetivamente as sentengas, para que a
ordem juridica que ja foi capaz de estabelecer a paz no interior das nagdes
possa também estender os seus beneficios a orbita internacional. (Anexos, p.

A-6)

Esse modelo de estrutura formal, a forma composicional em termos bakhtinianos, nao
¢ verificado nos atuais projetos editoriais da Folha de S. Paulo mas, ainda que o Programa de
Ac¢do possa ser considerado como projeto editorial, ele, comparado com os documentos atuais
do jornal, revela o dinamismo presente no conceito de género, a evolucao historica que o faz
se modificar, e tais instabilidades, verificadas entre esses textos da Folha, nas décadas de 40 e
70, e as posteriores estabilidades, caso existam, virdo justamente a demonstrar o quanto a
sociedade, a historia e o contexto interferiram na utilizagdo dessa ou daquela forma de um
género tao particular e revelador. Note-se que o corpus deste trabalho restringe-se aos PEs e
graficos do jornal produzidos a partir da década de 70, e que o cotejamento com os
documentos produzidos por Nabantino tem, justamente, a intencdo de demonstrar a
dinamicidade e a riqueza da utiliza¢do do género nessa esfera da vida social.

Como os editoriais, os PEs da Folha representam o espaco de exposi¢do de principios
da empresa, expressos a cada analise de fatos ou acontecimentos publicados no jornal. Assim,
os PEs da Folha de Sao Paulo podem ser considerados um texto do género prescritivo, de
finalidade prescritiva. Isso ndo significa que eles deixem de ser também informativos, que €
uma das principais caracteristicas do texto jornalistico, inclusive no caso dos textos
jornalisticos opinativos, quase sempre amparados na informagdo nova e inédita. Para chegar
as prescrigdes, os projetos analisam e discutem posturas, procedimentos e técnicas adotadas
até entdo, para sugerir € propor — ou nao — novos procedimentos. Sdo, portanto, também
altamente persuasivos, uma vez que para prescrever eficientemente normas, precisam
convencer seus interlocutores.

Uma questdo que poderia se impor € se os PEs podem ser considerados textos
jornalisticos, apesar de nao serem produzidos necessariamente por jornalistas — no caso da
Folha sua autoria ¢ atribuida ao Conselho Editorial do jornal que, em margo de 2011, era
composto por Rogério Cezar de Cerqueira Leite, Marcelo Coelho, Janio de Freitas, Gilberto

Dimenstein, Clovis Rossi, Carlos Heitor Cony, Celso Pinto, Antonio Manuel Teixeira
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Mendes, Luiz Frias e Otavio Frias Filho. Desses, pelo menos trés deles - Rogério Cezar de
Cerqueira Leite, Antonio Manuel Teixeira Mendes e Luiz Frias - ndo podem ser considerados
jornalistas, ndo apenas porque nao tém formacao na area ou nao atuam nessa atividade, mas
porque exercem outras profissoes.

Apesar disso, considerar-se-a o projeto editorial um texto jornalistico, uma vez que ¢
produzido na esfera de atividade dos jornalistas. Pode ser caracterizado como pertencente ao
género jornalistico, porém com finalidade prescritiva, uma vez que se aproxima de outros
textos que visam a ensinar e¢/ou orientar procedimentos, como bulas de remédio, manuais
técnicos, atos legislativos ou receitas culinarias.

Como aqueles, um PE parte de uma situacdo ideal final para descrever as etapas e os
procedimentos necessarios para se chegar até ela, objetivando com que o receptor/interlocutor
conclua que as técnicas e prescricdes sugeridas sao o melhor caminho para se atingir aquela
situacao final.

Poderiamos entdo dizer que um PE ¢ um género que determina as feigdes de outros
géneros dentro de sua comunidade discursiva, de sua esfera de atividade, ou seja, trata-se de
um metagénero: ele € um género jornalistico, uma vez que pertence a esfera social dos
jornalistas, mas que tem um objetivo diverso dos géneros jornalisticos mais usuais; em vez do
objetivo precipuo de informar, aquele texto intenta principalmente orientar, ensinar e planejar,
a partir de uma visdo estratégica daqueles que, supostamente, detétm o poder e o
conhecimento daquela esfera social.

O conhecimento da identidade de um texto, pela caracterizacao de seu género, permite
o desvendamento de sua estrutura interna, revelando também, ao mesmo tempo, muito de sua
ideologia. Grande parte dos PEs tem justamente o objetivo de sugerir normas que permitam
atingir seus objetivos editoriais, mercadologicos, etc.. Alguns limitam-se a ordenar as se¢des
de um determinado veiculo de comunicacdo, nem sempre entrando em detalhes sobre os
motivos que determinaram tal escolha em detrimento de outra. E o que se verifica em alguns
casos observaveis de PEs — disponibilizados inclusive na Internet — de pequenas publicacoes,
revistas cientificas ou de variedades e de alguns sites de noticias. Ja os PEs de grandes jornais,
revistas ou programas de televisao t€m, além dessa caracteristica, também a de revelar planos
e programas de metas, o que justifica seu carater de documento restrito ao publico interno.

O texto dos PEs da Folha de S. Paulo, observado apenas no seu carater discursivo, tem
algumas caracteristicas do género noticia (no sentido de possuir uma estrutura padrao e

simples a ponto de estar contida em outros géneros informativos do jornalismo), mas traz
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também consigo muitos elementos que caracterizam o género editorial, se analisado nao
apenas pelo seu padrao textual — que, em tultima instancia, também deriva do género noticia
nos aspectos relatados acima — mas também pelo fato de ser produzido por membros do
Conselho Editorial do jornal, reproduzindo, portanto, em tese, a opinido oficial da empresa.

Os projetos editoriais funcionam como orientagdo aos jornalistas e funcionarios da
casa, para que ndo se percam na rotina de uma atividade que exige muito mais do que
conhecimento, técnica, capacidade de observacdo e andlise, mas também independéncia e
capacidade de contextualizacdo de uma realidade fragmentada.

Os PEs dos jornais podem ajudar a enxergar essa complexidade com mais clareza.
Eles revelam como o jornal se vé€, como vé seu publico alvo, como vé o jornalismo, seus
concorrentes, seu mercado, a estrutura social e politica do pais em que atuam.

A divulgacdo publica dos PEs de grandes jornais, revistas ou programas jornalisticos
de TV, como ja se disse, ndo ¢ comum, € coube a Folha de S. Paulo o pioneirismo no Brasil
da divulgacao publica desse tipo de material. Na edicao especial de aniversario de 80 anos do
jornal, publicada no dia 18 de fevereiro de 2001, a jornalista Ana Estela de Sousa Pinto

justificava a divulgacao do PE como uma op¢ao do jornal pela transparéncia:

Um dos esteios do projeto era que a Folha fosse transparente externa e
internamente. Projetos editoriais e manuais foram divulgados abertamente e,
em 1989, o jornal tornou-se o primeiro da América Latina a instituir a
funcdo do ombudsman, que entre outras atribui¢des faz uma critica interna

diaria, distribuida para todos os jornalistas. (PINTO in: FSP, 2001, p. 14).

Essa iniciativa, de tornar publico um documento até entdo inacessivel, permitiu nao
apenas conhecer motivacdes, antes reservadas aos formuladores de um dos maiores e mais
representativos jornais do pais, mas também abriu a possibilidade de elegé-lo como objeto de
uma analise, cujo intento ¢ caracterizar um género de discurso tdo importante no jornalismo
moderno, mas ainda tio pouco estudado. E possivel que essa divulgacdo tenha sido também
mais uma ferramenta de marketing do jornal, a fim de afetar transparéncia e inovagao junto a
seu publico leitor. Se isso for, da-se, dessa forma, uma “contaminagdo” desse género de
discurso com outros, porque transforma a voz do PE na mesma voz da publicidade, do
marketing e de outras ferramentas que possuem objetivos diversos daqueles do PE.

Os PEs analisados tém uma forte dimensao estratégica, isto ¢, tatica e preditiva. Nesse

sentido, tornar o projeto acessivel ao publico significa levar essa dimensao estratégica até as
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ultimas consequéncias: representa dar ao publico, com a “coragem” de uma prestacdo de
contas “sincera”, a medida exata e pratica de quanto o veiculo pretende mostrar-se confiavel.
Nesse sentido, além do objetivo publicitario, impde-se um outro, de tornar o leitor parceiro da
gestao editorial do jornal.

Os PEs da Folha, desde 1984, foram publicados e continuam disponiveis no site
http://www.folha.uol.com.br/, medida adotada num processo amplo de reformulacdo do
jornal, cujo marco de consolidacdo deu-se naquele ano, com a campanha de elei¢cdes diretas
para a presidéncia da Republica.

Segundo Otavio Frias Filho (apud ABREU; LATTMAN-WELTMAN; ROCHA,
2003, p. 370), o projeto editorial ¢ concebido como “um texto que sintetiza a visdo que o
jornal esta tendo sobre o jornalismo mesmo, sobre os objetivos, as metas, os problemas a
superar, etc. Esse texto, de certa forma, atualiza os pressupostos, os métodos, os objetivos que
o jornal procura alcancar”. Para Silva, esses projetos visam ainda a determinar as feigdes
“ideoldgicas, politicas e técnicas™ do jornal (SILVA, 1988, p.68). De forma geral, os projetos
representam um espaco de exposicao de principios da empresa. Esses principios deverdo ser
seguidos pelos profissionais de varias areas, de forma a estabelecer uma unidade na forma
como o veiculo sera visto por seu publico e pela sociedade.

Por conta dessas caracteristicas, os PEs podem ser considerados textos de finalidade
prescritiva, que, como outros da mesma categoria, visam a orientar procedimentos, da mesma
forma como legislagdes e demais normas juridicas, ainda que nao apresentem declaradamente
sancdes para o seu descumprimento.

No caso do PE da Folha de S. Paulo, o jornal faz uma andlise dos panoramas
histérico, politico, econdmico e jornalistico, € fundamenta sua posi¢ao editorial, tentando nao
deixar espaco para duvidas e questionamentos. Como sera mostrado na se¢do a seguir, varios
artificios sao utilizados para esse fim, como o discurso em terceira pessoa, 1éxico especifico, o
esforco de producao de um efeito de sentido de autoridade, impessoalidade da pessoa verbal

pessoa verbal e outros recursos.

COTEJANDO PROJETOS
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Conforme expresso na introdugdo da tese, o objetivo desta secao serd também cotejar
projetos editoriais de dois veiculos de comunicacdo, a saber, o jornal Folha de S. Paulo ¢ a
revista Superinteressante (Anexo, p. A-108).

O objetivo primeiro, entretanto, era contrastar o projeto da Folha com os de outros
grandes jornais do pais, ou seja, de veiculos impressos didrios representativos do jornalismo
nacional, para que se pudesse fazer sua andlise de género do discurso, incluindo andlises de
seu conteudo tematico, configuracdo formal ou plano composicional (estrutura formal dos
textos pertencentes ao género) e o estilo verbal (que leva em conta as questdes individuais de
selecdo e opgdo de recursos lexicais, fraseoldgicos e gramaticais).

O objetivo inicial, porém, ndo pdde ser concretizado. As tentativas de obtengado de tais
projetos mostraram que divulga-los, ainda que para a finalidade de pesquisa, ndo ¢ pratica
comum entre os grandes veiculos de comunica¢do, que fazem antes o contrario: mantém esse
material sob sigilo, permitindo sua circulagdo apenas entre grupos muito diminutos e restritos.
Nao se trata aqui de discriminar essas tentativas, mas acentuar que, apesar de alguns
dirigentes de jornais afirmarem que o documento ndo pode ser considerado “um segredo
guardado a sete chaves”, sua liberacdo, na pratica, ¢ quase impossivel. Apesar de afirmarem
que o conteudo desses textos nao incluia orientagdes sigilosas, os editores dos jornais
abordados recusaram-se a cedé-los. Além dos jornais, a solicitacio de PEs foi estendida a
outros veiculos de comunicacdo, sempre sem sucesso, com excecdo da revista
Superinteressante.

A analise desse exemplar de PE suscitou, entdo, um novo problema: estava claro que
tanto o exemplar da Folha quanto o da Superinteressante pertenciam ao género projeto
editorial (PE), dadas suas caracteristicas, ja estudadas por Cristévao (2005), entre elas: a de
pertencer a uma esfera social determinada; a de terem objetivo prescritivo; € a de serem
dirigidas, pelo menos aparentemente, aos jornalistas e demais colaboradores daquele veiculo
de comunicacgao. Tais semelhangas, porém, terminavam justamente quando se considera que o
projeto da Folha pressupde um publico amplo e indefinido enquanto que o da
Superinteressante ¢ dirigido diretamente aqueles que produzem a revista, como se vera.

O projeto da Superinteressante mostrou diferencas substanciais em relagdo ao projeto
da Folha, em duas categorias bakhtinianas elencadas para o estudo de género, mas
especialmente no que se refere ao seu plano composicional. S6 para citar, por agora, um

exemplo, a Superinteressante refere-se a alguns de seus funcionarios pelo primeiro nome.
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Esse procedimento nao acontece em todo o projeto, mas em partes dele, logicamente naquelas
que tratam de assuntos bem internos do jornal.

Assim como faz a Folha em seus PEs — e aqui ja se refere ao que se classifica como
estabilidade do género — também a Superinteressante aborda “temas” relacionados ao
panorama econdmico e politico mundial e nacional (no caso da Superinteressante, com maior
énfase no aspecto cientifico, por razdes evidentes: trata-se de uma revista de divulgacao e
popularizagdo cientificas). A diferenca entre os projetos — a analise permite mostra-lo — apesar
de ter-se podido trabalhar com apenas uma versao do projeto da Superinteressante (o Plano
Editorial de 1996 deixa supor que, naquele periodo, as atualizacdes eram anuais), ¢ que, neste
caso, as acgOes prescritivas sdo bastante especificas, ao ponto de serem discriminadas acdes
como workshops e viagens, alguns em datas e horarios determinados, o que também faz dele
um PE muito mais datado. E nessa circunstincia que sio citados nomes de funcionarios, como

nos exemplos a seguir:

Enviar Flavio Diegues a Paris para estagiar na France Press, excelente fonte

de infografia, com know-how que vale conhecer. (Anexo, p. A-150)

Enviar André Singer para Curso de Stanford, em julho. Custo: 6.500,00
dolares. (Anexos, p. A-150)

Em ambos os exemplos ndo ha men¢do ao cargo do funcionério citado, informacao
fundamental para a contextualizagdo do interlocutor do projeto editorial da revista a respeito
da informacao. Ora, tal procedimento s € aceitdvel se esse dado especifico — o nome de uma
pessoa em particular — for do conhecimento de uma mesma comunidade discursiva, o que, em
geral, pode ndo ocorrer no caso de um publico leitor desses veiculos, formado por milhares de
pessoas. Ao divulgar publicamente um dado desse tipo, esse componente teria que ser
alterado, colocando-se, por exemplo, o cargo no lugar do nome, e a Folha de Sao Paulo, no
momento em que divulgou no jornal e na internet o seu PE, provavelmente tomou o cuidado
de adequa-lo — caso em que nao tivesse sido formulado com a pretensao de divulgéa-lo - a um
publico mais amplo, provocando o que poderia ser chamado uma “contamina¢do do género”.
E preciso convir em que citar o nome de um funcionario especifico, a ndo ser que se trate de

um jornalista famoso, ndo ¢ procedimento usual de um género de discurso que tenha como
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interlocutor um ntimero indistinto de pessoas, com profissdes, graus de instrucao e classes
sociais diferentes.

Justamente por estar circunscrito a um publico direto bastante restrito, o projeto da
Superinteressante utiliza artificios referenciais diferentes dos da Folha: o fato de ele nomear
os funcionarios indica também uma durabilidade menor para a permanéncia das prescri¢oes la
descritas (funcionarios mudam com alguma frequéncia, pressupde-se), ao contrario dos da
Folha, que se referem apenas a cargos e funcdes. Talvez por isso, os projetos da
Superinteressante fossem atualizados a cada ano (Anexos, p. A-110), ao passo que os da
Folha vigem por um periodo de tempo consideravelmente maior.

Diante desse quadro, ainda que outros veiculos possam ndo adotar o0 mesmo critério da
Superinteressante, ¢ forcoso concluir que ¢ o projeto da Folha aquele que representa uma
excecao diante da realidade com que os veiculos de comunicacdo se portam diante desses
documentos.

Ao mesmo tempo ¢ como se, ao se decidir por divulga-los, os projetos da Folha
tivessem sido contaminados por outros géneros, inclusive da esfera publicitiria ou de
marketing, mas ndo apenas jornalistica. Isso porque, ao tornar publico um documento de
carater restrito, o jornal assumisse uma postura de “transparéncia” diante de seu publico,
qualidade desejavel para um veiculo de informacao. Ao mesmo tempo, para a finalidade desta

pesquisa, passa-se a contar com dois tipos de PEs: restritos e abertos ao publico.

CONTEUDO TEMATICO, CONFIGURACAO FORMAL E ESTILO

Para caracterizar o PE no quadro do dialogismo, ¢ preciso adentrar no estudo dos
elementos considerados como constituintes de todos os géneros de discurso, a saber: o
conteudo temaético, a configuragdo formal do objeto e o estilo verbal.

A fim de que possa ser reconhecida uma pertenga a determinado género, esses trés
elementos devem manter estabilidades que lhes permitam ser reconheciveis como
componentes de um mesmo género. No que se refere ao conteudo tematico, como ja se viu até
aqui, os PEs da Folha e da revista Superinteressante estdo dentro de um mesmo dominio de
sentido, portanto, compartilham o mesmo contetido tematico.

Conforme observa Fiorin (2008, p. 62):
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O contetido tematico ndo € o assunto especifico de um texto, mas ¢ um
dominio de sentido de que se ocupa o género. Assim, as cartas de amor
apresentam o conteudo tematico das relagdes amorosas. Cada uma das cartas
trata de um assunto especifico (por exemplo, o rompimento de X e Y, por
causa de uma trai¢do), dentro de um mesmo conteido tematico. As aulas
versam sobre um ensinamento de um programa de curso. As sentengas tém

como contetido tematico uma decisdo judicial.

Também os projetos editoriais possuem esse dominio comum do tema e, nesse sentido,
a comparacao entre os projetos do jornal Folha de S. Paulo e da revista Superinteressante faz-
se necessaria, uma vez que corrobora a proposta bakhtiniana para o género nos seus aspectos
fundamentais: o género sempre € € ndo ¢ o mesmo. As similaridades entre os projetos dos dois
veiculos de comunicagdo sdao proporcionais as suas diferencas fundamentais.

No plano formal, nota-se que os PEs de ambos os veiculos utilizam muitas das regras
adotadas, ja problematizadas nesta tese, para o texto jornalistico, elaborado para produzir
efeitos tais como objetividade, neutralidade, imparcialidade, concisdo, certeza, simplicidade;
em especial os PEs da Folha. Da mesma forma como orienta seus jornalistas, nos PEs, o
Conselho Editorial faz uso da norma culta, porém com utilizagdao de termos acessiveis a um
publico leigo e amplo, de maneira que ndo haja diferencas significativas com a linguagem
jornalistica padrdo. Ainda assim, pelo menos um dos projetos, o de 1982, como se vera mais
adiante, utiliza com naturalidade — e sem a necessidade de defini¢des ao interlocutor — termos
como metdfora, taquigrafico, monolitismo, paradoxo, conivéncia, tangido, que, apesar de nao
caracterizarem um conjunto de destinatarios formado necessariamente por um publico culto,
também ndo fazem parte do universo jornalistico didrio, principalmente nas editorias que
atingem, em maior grau, leitores de menor escolaridade, como os do caderno Cidades, que
inclui Policia, e Esportes.

Apesar de nao poderem ser considerados, obviamente, géneros literarios, por terem
uma funcao utilitaria, os projetos editoriais, pelo menos os exemplares pesquisados, ddo um
grande espago para marcas autorais e estilisticas, por ndo exigirem formas por demais
padronizadas. A falta de padrao comeca pelo tamanho do texto que, no caso dos projetos da
Folha, ndo ultrapassa dez paginas e, da Revista Superinteressante, supera as oitenta.

Os dois projetos também nao tém uma unidade no que se refere a separagdo por itens

tematicos. O da Superinteressante, além de possuir uma divisdo mais rigida que o da Folha,
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composto apenas por intertitulos, traz um volume considerdvel de material anexo, como
pesquisas de opinido, uma carta, organogramas, etc..

No plano estilistico, ainda, os projetos da Folha sdao mais formais e objetivos,
enquanto o da Superinteressante, ao contrario, opta por um texto mais solto, descontraido, as
vezes divertido, irdnico, mais leve em algumas se¢des do que em outras, em especial naquelas
que falam sobre o seu leitor e seus concorrentes. Sao particularidades que também se
encontram nos veiculos para os quais esses projetos prescrevem suas condutas. No veiculo
revista, por exemplo, esse tipo de texto ¢ muito mais apropriado do que no jornal didrio. A
pratica da leitura de revistas leva a constatagdes como essas, extraidas de um depoimento de

Vilas Boas (199):

O estilo grafico e a linguagem tendem para uma gramatica propria do género
revista. Na escolha dos significados, além do habitual estilo formal-coloquial
do jornalismo, a revista toma expressoes da literatura e as transpoe para o uso
corrente. Da mesma forma o faz com expressdes populares (jargdes,

neologismos, coloquialismos etc). (VILAS BOAS, 1996, p. 71-72)

Apesar da utilizagdo preponderante da norma culta, o projeto da revista também tem
registros coloquiais € nao reluta em adotar neologismos para provocar um efeito bem-
humorado, ir6nico e nada formal. Vejam-se os exemplos a seguir, tomados ao PE da

Superinteressante:

Objetivos da revista
(pontos basicos para cumprir a missao)

1) Explicar o que as outras revistas mal conseguem entender.

Traduzir para o leitorés o que os outros publicam em cientifiqués. (Anexos,

p. A-114, grifo nosso)

O leitor ¢ multiplo. Ha varios, com diferentes caracteristicas: ¢ homem ou
mulher, tanto faz. As vezes, um bom jeito de visualiza-lo é pensar nele como
uma familia inteira: ele € pai, ¢ mae, filho ou filha, avd ou avd. S6 ndo € o

cachorro e nem o papagaio. (Anexos, p. A-115)

Para que direciio a revista esta indo?
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Para o nada. Andou sumindo, deixando de circular. Pode reaparecer, mas a

gente acha que demora. (Anexos, p. A-131)

Para onde vai:

E uma revista com cara antiga e bem ruinzinha. (Anexos, p. A-131)

Pontos fracos:

Sao massudos e, freqiientemente, chatos. (Anexos, p. A-132)

Pontos fracos:

Infografia bonitinha mas ordinaria: pouco jornalistica. (Anexos, p. A-135)

Pode-se observar nos exemplos que a tonica esta na informalidade — “a gente” — apesar
do uso da norma culta; no jogo de palavras como “bonitinha mas ordinaria”; na mensagem
direta, sem rodeios — “Para que direcdo a revista esta indo? Para o nada” -, mas bem
humorada — “s6 ndo € o cachorro € nem o papagaio”.

No projeto da Folha, por sua vez, como se viu nos exemplos anteriormente mostrados
do PE de 1982, h4 uma maior variedade de Iéxico em oposicao ao estilo do jornal, sugerido
pelo seu Manual de Redagdo. Em relacao a utilizacao de termos técnicos, por exemplo, diz o
Manual, na entrada do verbete “Economés”: “Todos os termos técnicos e jargdes devem ser
evitados ou explicados em linguagem compreensivel para qualquer leitor”. (FOLHA DE S.
PAULO, 2010, p. 66). Apesar disso, ndo se veem nos projetos recursos proprios de outros
géneros, como ironias, ou mesmo recursos tipicos de géneros jornalisticos — além dos ja
citados aqui — como citagdes, italicos, aspas, reproducao ou referéncias a discursos de outrem.

No PE da Folha ha predominancia, para usar conceitos da semioética, de textos ndo-
figurativos ou tematicos, aqueles que, segundo Fiorin, “procuram explicar os fatos e as coisas
do mundo, buscam classificar, ordenar e explicar a realidade” (1998, p.72). Isso se deve a
condi¢do dissertativa do projeto - em oposi¢do ao texto narrativo, por exemplo — pela sua
propria finalidade de prescrigdo de comportamentos, atitudes, posicionamentos ideologicos e
politicos, ainda que qualificados como apartidarios, sobretudo ao colocar um jornal como

empresa capitalista que deve, portanto, sujeitar-se as normas do mercado.

A VOZ DO AUTOR
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A questdo da autoria dos PEs também ¢ matéria que merece reflexdo, sobretudo
quando se os considera do ponto de vista do género do discurso. No caso da Folha de S.
Paulo, a produgao dos seus PEs ¢ de incumbéncia, segundo o préprio jornal, do seu conselho
editorial; uma autoria, portanto, coletiva. Por sua vez, o Plano Editorial da Revista
Superinteressante parece ter sido confeccionado por seu editor na época, o jornalista Eugénio
Bucci.

O Conselho Editorial da Folha foi criado em 1978, uma fase de intensa efervescéncia
e tentativas de modernizagdo do jornal. No mesmo ano, foi criada a secdo “Tendéncias e
Debates”, projetada por Claudio Abramo e mantida até hoje.

Silva (1988, p. 67), que ja atuou como ombudsman, secretario de redagao, €, no inicio
dos anos 80, foi um dos arquitetos do Projeto Folha, fala sobre a criagdo do Conselho

Editorial desta forma:

Em maio de 1978 ¢é criado o Conselho Editorial. Esse seria o organismo
através do qual o projeto deixaria de ser apenas idéias na cabeca de algumas
pessoas e ganharia sistematizagdo e forma concreta. Trata-se de um
colegiado composto por jornalistas e ndo jornalistas que se reunem
mensalmente em carater consultivo para analisar a conjuntura politica e
econdmica do pais, criticar o desempenho jornalistico da Folha e recomendar
linhas de agdo editorial futura. Seus membros sdo indicados pela direcdo da
Empresa Folha da Manha S/A. Os integrantes da dire¢do de redagdo (o
diretor ¢ os dois secretarios de redacdo) tém direito a lugar e voz nas
reunioes.

Entre 1978 e 1984, o Conselho Editorial foi o forum privilegiado para a
discussdo do projeto do jornal. Seu secretario, Otavio Frias Filho, foi o
principal fator de emulacdo dos documentos que deram consisténcia a esse
projeto. Depois de maio de 1984, o Conselho Editorial cedeu a direcao de
redacdo esse papel de lideranga no que se refere a condugao e a teorizagdo do

projeto.

A citagdo pretende mostrar que houve uma maior democratizagdo na estrutura dos

projetos, uma vez que foi “cedida” a dire¢do de redacdo o papel de lideranca na condugdo do

projeto. Se se pensar que seus membros sdo indicados pela direcdo, entretanto, que sdo
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pessoas de confianca da direcdo, essa democratizagdo torna-se relativa, mas, ainda assim,
significativa.

Ao se considerar os documentos produzidos por José¢ Nabantino Ramos (Anexos, p. A-
4 ¢ A-10) como protoespécimes ou germens de PEs, serdo verificadas no corpus desta
pesquisa trés formas de autoria distintas para os projetos editoriais: no caso das Folhas, uma
autoria nominal, definida pelo proprietario da empresa em pessoa; no caso da Folha de S.
Paulo, uma autoria em que a “voz do dono” estd camuflada na figura do seu conselho
editorial; e no caso da Superinteressante, a autoria manifestada pela pessoa de confianca do
proprietario da empresa, o editor da publicagdo. O que isso pode representar na vida do
jornal?

E o caso de perguntar também qual orientagdo teria mais legitimidade em se tratando
de um discurso de finalidade prescritiva: a voz do proprietario da empresa, do funcionario-
editor ou do conselho editorial que retne, a um s6 tempo, representantes da direcdo, dos
empregados e também da sociedade? Para responder a essa pergunta, num primeiro momento,
parece natural que se retire da lista, quando se julga a legitimidade, a primeira op¢ao, uma vez
que o proprietario estaria defendendo apenas os seus proprios interesses. Nos dois casos
seguintes também ha ressalvas a fazer, porque, de uma forma ou de outra, conselho editorial e
editor sdo representantes da direcdo e indiretamente estariam também vinculados aos
interesses dos proprietarios, cuja defesa empreenderiam.

Na opinido de Arbex Junior (apud MELO, 1992) — no trecho transcrito a seguir ele se
refere ao ato da escrita de editorais, mas ¢ possivel estender suas consideracdes a outros
géneros — ¢ como se os editores vislumbrassem, intuissem e incorporassem os desejos € as
pretensoes da cupula dos jornais, e agissem em fungdo dessas presungdes. Nesse caso, nao

haveria uma pressao direta sobre os editores ou jornalistas:

[...] ndo se trata de “pressdes diretas”, mas de um jogo muito mais sutil, que
Otavio Frias Filho definiu como o exercicio da “presuncdo” por parte dos
editorialistas.

“Presunc¢do”, no caso, significa que os editorialistas, em face de um
determinado problema, “presumem” que determinada “linha” conseguiria
abranger o conjunto dos interesses em questdo. Partindo dessa “presungdo”,
escrevem o editorial, com um grau de autonomia relativamente grande.
Assim, o jogo de interesses € acionado ndo diretamente, como ‘“numa mesa

de negociagdes” — imaginar as coisas dessa forma seria um simplismo, um
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“conto da carochinha”, na expressdo de Otdvio Frias Filho — mas no proprio
processo de elaboracdo do texto, como dado a priori. [ARBEX JUNIOR,
apud MELO (org.), 1992, p. 94-95].

O PE funcionaria também como mais um mecanismo de pressdo, com o seguinte
atenuador: por ser, no caso da Folha, de circulacdo publica, ele nao dispensaria o artificio da
“presun¢do” de que fala Arbex, até porque, no cotidiano do trabalho do jornalista, as pressdes
impdem-se diariamente, num jogo de interesses, contextualizacdes e logicas afeitas a
determinadas comunidades discursivas, que nao prescindem das articulagdes impostas para
afirmarem a sua logica.

Nesse momento em que se esta tratando de cargos e pessoas, convém esclarecer um
aspecto teorico importante da questdo: tendo em vista as concepgdes bakhtinianas acerca da
no¢ao de autor, ndo se estd evocando, aqui, a no¢ao de autor-pessoa, mas, sim, a de autor-
criador.

Nesse sentido, vale lembrar a contribui¢ao de Faraco (2005, p. 38) que, embora aborde
o trabalho de Bakhtin em matéria de andlise da obra estética, pode ser também utilizado para

o estudo de textos ndo artisticos. Sobre o autor-criador, escreve Faraco:

Ele ¢ entendido fundamentalmente como uma posi¢ao estético-formal cuja
caracteristica basica esta em materializar uma certa relagdo axioldgica com o
heréi e seu mundo: ele os olha com simpatia ou antipatia, distdncia ou
proximidade, reveréncia ou critica, gravidade ou deboche, aplauso ou
sarcasmo, alegria ou amargura, generosidade ou crueldade, jubilo ou

melancolia, e assim por diante.

Em outras palavras, esse olhar ¢ sempre valorativo. No caso dos projetos editoriais da
Folha, dada a sua finalidade prescritiva, hd, ainda, a necessidade de convencer o outro dos
valores do autor-criador. Os argumentos, os exemplos, os recursos de que o autor-criador faz
uso para desenvolver o seu texto, ainda que de finalidade utilitiria e ndo estética,
encaminham-se sempre para o objetivo de prescrever e orientar, que € seu objetivo, mas,
principalmente, e antes disso, convencer o outro de suas qualidades.

Para mostrar que o jornal vem se profissionalizando, por exemplo, diz o projeto

editorial de 1986:
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As contratagdes sao feitas por concurso publico e exame de banca. O Plano
de Metas Trimestrais estd implantado, ainda que seus resultados palpaveis
estejam muito aquém da expectativa. A Avaliagdo do Desempenho esta

consolidada. (Anexos, p. A-50)
Para vencer tempos sombrios, o jornal aparece como capaz de apresentar uma saida:

Para a imprensa, esta ¢ uma época cheia de promessas. [...] Mas ¢ também
uma época sombria: os produtos jornalisticos tendem a perder suas
caracteristicas e confundir-se numa area cinzenta sob o predominio da
timidez e da redundancia, fruto do receio de perder posigdes no mercado.
[...] Mais uma vez o futuro da invengdo jornalistica depende em grande parte
do comportamento da Folha, de sua capacidade para enfrentar esta nova
situagdo com audacia e ecletismo, de se apropriar das experiéncias feitas fora
e dentro do pais, no passado e no presente, para combina-las e adapta-las
num modelo proprio capaz de dar resposta aos problemas praticos de cada

momento. (PE 88, Anexos, p. A-61)

Neste trecho, por exemplo, o autor-criador parte de uma situacdo ruim, e, para
demonstra-la, utiliza-se de 1éxico que traduz essa precariedade: “época sombria”, “perder suas
caracteristicas”, “confundir-se”, “drea cinzenta”, “timidez”, “receio”, “perder posicoes”. A
solucdo para essa situacdo sombria ¢ justamente a Folha, em ultima instdncia o “autor-
criador” do texto mas, nesse momento, revestido da figura do seu interlocutor, ou seja, o
outro, aquele para quem as prescri¢cdes estdo destinadas, aquele que, se aceitar cumprir essas
determinagdes, podera sair dessa “época sombria” e alcar um novo patamar, que o autor-
criador resume utilizando um universo lexical totalmente diverso do primeiro, no qual estdo

99 ¢ 29 ¢ 29 ¢

dispostos termos como: “capacidade”, “audacia”, “ecletismo”, “modelo proprio”.

PESSOA VERBAL

Assim como acontece na quase totalidade dos géneros jornalisticos, o projeto editorial
da Folha de S. Paulo tem como caracteristica a utilizagcdo privilegiada da terceira pessoa,

ainda que do singular, ou o verbo na forma impessoal.
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O uso da primeira pessoa do plural também ¢ verificado de forma bastante acentuada,
e poderia levar a crer que sua utilizagao acontece com o mesmo proposito do de sua utilizagdo
em obras cientificas, quando, no dizer de Fiorin (2001, p. 96), “o enunciador usa nds porque
nao ¢ um individuo que fala em seu proprio nome, ele tem atras de si a comunidade cientifica,
que fala em nome da Ciéncia, do Saber”. No caso dos PEs da Folha, ainda que se utilizem
recursos linguisticos que denotam certeza e autoridade, que poderiam ser confundidos com o
saber cientifico, o “nds”, ali, tem um outro objetivo. Ele aparece, quase sempre, no momento
de o projeto cumprir a sua finalidade de prescri¢ao de tarefas ou condutas. Nesse momento, o
enunciador parece sugerir e simular a assuncao das tarefas propostas junto com o
enunciatario, aparentando-lhe uma impressdo de parceria na execucdo das

atividades/condutas/preceitos/orientacdes/indicacdes, como nos exemplos a seguir:

Precisamos informar mais e melhor. Temos que publicar textos mais
corretos, mais objetivos, mais concisos, mais claros, mais completos e,

sobretudo, mais exatos. (PE 84, Anexos, p. A-36)

Quem exige esse zelo rigoroso ¢ o interesse do leitor, ele proprio cada vez
mais exigente. Nos ndo temos alternativa exceto a intransigéncia técnica. Os
companheiros que ndo exercem cargos de chefia precisam investir
constantemente em seu proprio desenvolvimento profissional. (PE 84,

Anexos, p. A-36)

Outras incidéncias da primeira pessoa do plural podem ser verificadas, embora em
menor grau, em situacdes de autoelogio ou de autocritica, sugerindo o abrandamento de uma
atitude arrogante ou, no caso do autoelogio, um indicio de modéstia, ja que o “nods”
compartilha os eventuais sucessos e fracassos. Abaixo, exemplos dessas excecoes,

respectivamente nos PEs de 1981 e 1985:

Embora haja um sem-numero de criticas que merecemos e que com
freqliéncia nos fazemos, o jornal representa atualmente muito mais do que ja
representou através de sua atuacdo e imagem publicas no passado. (PE 81,

Anexos, p. A-20)

Como profissionais de primeira linha que somos (e que pretendemos, cada

vez mais, ser) [...] (PE 85, Anexos, p. A-43)
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Mas o fator mais marcante nessa utilizagdo das formas verbais ¢ que todos os projetos,
apesar de terem como traco principal o uso da terceira pessoa do singular, utilizam, em algum
momento, a terceira pessoa do plural. A unica excecdo ¢ o projeto de 1997, que faz da
impessoalidade a sua marca e, em apenas trés ocasioes, refere-se explicitamente a Folha, e na
terceira pessoa.

O mecanismo de neutralizar a primeira pessoa do singular, ou ainda do plural,
utilizando a terceira, ¢ frequentemente utilizado em variadas situagdes discursivas além do
jornalismo, como a linguagem oficial. “[...] ¢ como se o enunciador se esvaziasse de toda e
qualquer subjetividade e se apresentasse apenas como papel social” (FIORIN, 2001, p. 84).

Na obra O Regime de 64 (1988), o mesmo autor analisa procedimentos discursivos do

periodo “revolucionario’:

[...] quando o enunciador vai expor fatos relevantes para provar o que esta
afirmando, ndo se utiliza da primeira pessoa do singular, que cria um efeito
de sentido de subjetividade, mas retira-se do discurso, escondendo-se atras
da neutralidade dos fatos (diz: ‘Isso é assim e assim’ e ndo ‘Eu penso que

isso seja assim e assim’). (FIORIN, 1988, p. 125).

Como acontece no recurso argumentativo da utilizacdo de modalidades, a opg¢do pela
terceira pessoa empresta ao texto um sentido de certeza as afirmagdes, provocando no leitor
uma sensacao de que as prescrigdes propostas sao o Unico — ou pelo menos o melhor —

caminho a ser seguido pelo jornal.

O uso da primeira pessoa cria um efeito de sentido de “subjetividade”,
enquanto a utilizagdo da terceira pessoa ou do verbo impessoal produz um
efeito de sentido de “objetividade”. Se um cientista dissesse “Eu afirmo que
a Terra ¢ redonda”, isso poderia ser entendido como um ponto de vista
pessoal. Entretanto, quando ele diz “A Terra é redonda”, € como se o proprio
fato se narrasse a si mesmo. Nesse caso, temos a impressdo de que uma

verdade objetiva se estabeleceu. (FIORIN, 1988, p. 17).

Com a primeira pessoa, a impressao de subjetividade ¢ ampliada, ainda que, como a
Folha quer fazer notar, haja — ou pareceu haver, no momento em que o PE foi escrito — um

consenso sobre seu conteudo.
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Ao analisar editoriais da Folha de S. Paulo, Discini (2003, p. 156) comenta o aparente

distanciamento do “eu” que fala:

J& que dizer eu constréi um efeito de subjetividade, tenta-se [...]
desestabilizar esse efeito, para que os fatos paregam narrar-se a si mesmos,
sem, aparentemente, um narrador instalado no discurso. O editorial, entdo,

quer parecer objetivo, parece, mas nao € [...].

Esse efeito de objetividade ¢ o mesmo que se verifica nos projetos editoriais da Folha,
sendo que o projeto da Superinteressante ¢ um pouco diverso. Apesar de também optar,
muitas vezes no texto, pela utilizacdo de verbos impessoais, principalmente ao analisar o
cenario mundial e brasileiro, o projeto faz ressalvas para que seu leitor saiba da subjetividade

de suas analises, como nos exemplos:

Cenario mundial e brasileiro sob a dtica da revista. (grifo nosso) (Anexos, p.

A-118)

O Leitor
Comportamento, atitudes e valores
(20 ou mais caracteristicas do leitor, segundo a experiéncia e a intuicdo da

redagdo. [...]) (grifo nosso) (Anexos, p. A-115)

O projeto da Superinteressante também utiliza com frequéncia a primeira pessoa do

plural. Vejam-se alguns exemplos:

Para maior clareza do que acabamos de expor, seguem em um caderno
separado alguns exemplos de como ficaria a revista com esta nova proposta.
Redesenhamos, de acordo com os padrdoes aqui propostos, a edicdo de

outubro de 1996. (Anexos, p. A-138)

Agora, com a autorizagdo da matriz, G+J, que nos deu permissdo expressa
para fazer a revista on-line (ver historico), podemos avangar com a SUPER
on-line, que hoje ja conta com cerca de 6 000 acessos diarios. (Anexos, p. A-

143)
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Avangamos na organizagao do fluxo e ja asseguramos um bom planejamento
das matérias, o que se reflete numa edicdo mais cuidadosa, nos titulos, no

espelho mais equilibrado. (Anexos, p. A-149)

Neste caso, além de um carater mais subjetivo do que objetivo, outro efeito de sentido
se impde no projeto: o de construgdo em grupo, em equipe, apesar de ter uma assinatura
individual, como ja foi dito. O plural refor¢a os avangos coletivos do grupo que produz a

revista, e nao de apenas uma pessoa ou posi¢ao hierarquica.

ESTILO

Os trés componentes identificados para a caracterizagdo do género, ja mencionados
neste trabalho, principalmente os denominados estilo e estrutura formal, estdo de certa forma
imbricados, ou seja, muito da estrutura formal dos textos ira definir o seu estilo que, por sua
vez, também influencia na escolha dos elementos formais do enunciado. Quando se fala no
uso preferencial das formas verbais dos projetos editoriais de cada veiculo de comunicacao,
também se fala do estilo de cada um.

E, da mesma forma que revista e jornal apresentam diferencas suficientes para coloca-
los em géneros distintos, também os seus projetos editoriais, de certa forma, espelhardao um
pouco dessas caracteristicas estilisticas dos géneros que engendrardao. O proprio leitor de cada
um desses veiculos ira definir o estilo, o “tom” de jornalismo que cada um deles pratica, e
este, por sua vez, ird definir o estilo dos seus respectivos PEs. Nesse sentido, o referente
dialdgico que compde o universo tedrico bakhtiniano se impde, em contraponto a classica
noc¢ao de estilo oriunda do senso comum como aquele componente individual do enunciado,
do texto, do discurso. Neste caso, também, o estilo ¢ definido pela relagdao “eu”/”outro”, do

individual e do relacional:

“0 estilo ¢ 0 homem”, dizem; mas poderiamos dizer: o estilo é pelo menos
duas pessoas ou, mais precisamente, uma pessoa mais seu grupo social na

forma do seu representante autorizado, o ouvinte — o participante constante
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na fala interior e exterior de uma pessoa. (BAKHTIN/VOLOSHINOV,
1976, p. 16)

Brait (2005, p. 80) percorre as obras do Circulo de Bakhtin para mostrar a maneira

como.:

em cada uma delas, a questdo do estilo associa-se a reflexdes, analises,
conceitos e categorias especificas, assumindo aspectos que, somados,
contribuem para uma melhor compreensdo da forma de ser da linguagem
que, sendo social, historica, cultural, deixa entrever singularidades,
particularidades, sempre afetadas, alteradas, impregnadas pelas relagcdes que

as constituem.

Para Brait, o conceito bakhtiniano de estilo “ndo pode separar-se da idéia de que se
olha um enunciado, um género, um texto, um discurso, como participante, a0 mesmo tempo,
de uma historia, de uma cultura e, também, da autenticidade de um acontecimento, de um
evento” (2005, p. 96).

E esse aspecto relacional e dialdgico do estilo que sera ressaltado aqui. No caso do
nosso objeto de estudo, pode-se dizer que essas sdo relacdes que se estabelecem tanto em
funcdo das caracteristicas do género em que cada veiculo se expressa quanto do leitor para o
qual se dirige. Apesar de o jornal e a revista pertencerem a uma mesma esfera de
comunicacdo verbal, ha especificidades em cada publico desses veiculos e,
consequentemente, no tipo de jornalismo praticado. O jornal Folha de S. Paulo, considerado
jornalismo sério, de abrangéncia politica e econdmica, capaz de interferir nos destinos da
nacdo, pratica, no seu PE, um texto mais sobrio. A revista Superinteressante, cujo desafio &
“decifrar”, a um publico leigo, os “mistérios” da ciéncia, cativando-o, possui um texto mais
divertido, repleto de “tiradas” espirituosas, € as vezes um pouco “acidas”, principalmente ao

falar de seu leitor ou dos concorrentes, como nesse exemplo, a0 mencionar o que considera os

“pontos fortes” dos procedimentos da revista Globo Ciéncia:

Dao novos produtos eletrénicos (mas as paginas de novos produtos tem

sabor de catalogo, ndo de jornalismo). (Anexos, p. A-128)

Sao tragos de estilos criados a partir do didlogo provocado pela relagdo entre as

29 ¢

palavras “catalogo” e “jornalismo”, na qual “catalogo” assume caracteristicas de “lista”, “rol”,
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portanto de imobilidade, e “jornalismo” de “movimento”, “vida”, “a¢do”. Um teria sabor de
morte, paralisia, e outro, de vida.

Essas possibilidades de uso da palavra, mais ou menos sérias como no exemplo, que
também, em menor grau, sdo tipicas, cada qual, de jornal e/ou revista, acabam
“contaminando” o género projeto editorial, tanto no seu estilo quanto no seu plano
composicional. Nesse jogo dialogico, essas determinagdes sdo, em grande parte, uma

exigéncia de seus leitores, sobre quem se falard no préximo sub-item.

A IMAGEM DO LEITOR

O leitores da Folha e da Superinteressante nao sao os interlocutores diretos dos PEs
desses veiculos de comunicagao, ressalvados os projetos da Folha de S. Paulo disponiveis no
site do jornal. Apesar disso, a figura do leitor €, em ultima instancia, de importancia maxima
para ambos os textos, uma vez que de sua aprovacao dependerd o sucesso desses meios de
comunica¢do de massa, € essa preocupagao esta expressa em ambos 0s projetos.

Dessa forma, vale verificar como o leitor é tratado nesses documentos. Esse assunto
serd retomado adiante, quando se analisara, mais atentamente, o corpus principal desta tese.
Aqui, o objetivo serd identificar caracteristicas do género projeto editorial, no que se refere ao
cotejamento entre os projetos dos dois veiculos do corpus de pesquisa.

O projeto da Superinteressante inicia explicitando o seu objetivo: “Explicar o que as
outras revistas mal conseguem entender. Traduzir para os leitores o que os outros publicam
em cientifiqués”. O ultimo enunciado denota, certamente, um qué de arrogancia no trato com
a concorréncia, ou seja, um didlogo, uma resposta, um contraponto a essas publicacdes.

Ambos os veiculos preocupam-se em identificar seus leitores: o jornal, através de
pesquisas precisas, elaboradas e continuas; a revista, por um processo intuitivo, mas também
elaborado a seu modo. Apesar de fazer a afirmacdo de que o conhecimento do seu leitor se da
por um processo intuitivo, no decorrer do projeto se verdo varias pesquisas da Editora Abril a
respeito da Superinteressante € das revistas concorrentes, o que faz supor que, apesar desse
exercicio intuitivo, varias agdes do grupo Abril sdo programadas com base em dados e ndo na

intuigao.



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

O género projeto editorial

Assuncdo Cristovao

Ao comparar o projeto da Superinteressante com o da Folha, verificam-se varias
similaridades: ha uma analise da linha editorial, do panorama mundial e brasileiro no setor, da
concorréncia, etc. Essas similaridades mostram a coincidéncia de conteudo tematico, o que
faz ambos os veiculos pertencerem a um mesmo género do discurso. As diferencas de estilo e
configuragdo formal estdo mais relacionadas as diferencas entre o género revista e jornal do
que propriamente ao género projeto editorial.

Aparentemente, mas s6 aparentemente, o projeto da revista Superinteressante sustenta,
ao contrario dos projetos da Folha, desprezar o conhecimento — por que nao dizer, cientifico —
das caracteristicas do publico leitor da revista obtido através de pesquisas. Seu projeto,
inicialmente, recusa-se a “consultar” as pesquisas sobre esse assunto, e propde que as decisoes
a serem tomadas em fun¢do do didlogo com o leitor sejam feitas “segundo a experiéncia ¢ a
intuicao da redagao” (Anexos, p. A-115).

Dessa forma, intuitivamente, o projeto praticamente especula sobre o seu leitor;

propondo-se a descobrir seu “comportamento, atitudes e valores”, como nos excertos:

Tem tudo no quarto: TV, som, a colecdo da SUPER, outras colegdes, livros

e computador. Sobretudo computador. Num altar. (Anexos, p A-115)

E uma vitima da dicotomia entre corpo/ciéncia/matéria versus
espiritualidade/humanidade/sentimento. E dificil para ele integrar-se
como um todo harmonioso, conciliar vida pessoal e vida profissional,
conciliar religiosidade e prazer etc. Essas dicotomias decorrem bastante da
formacao escolar e da propria cultura ocidental, que conduz a sofrimentos
hoje conhecidos. Essas dicotomias decorrem, enfim, da propria organizacao
do conhecimento e do modo como o leitor se relaciona com esse

conhecimento. (Anexos, p. A-115)

A revista propde-se a atender a algumas necessidades que imagina serem do leitor,
como “sentir-se inteligente enquanto 1€” ou “saber em primeira mao quais sao as tendéncias
para o futuro” (Anexos, p. A-117).

Como ja dito, quando propde uma analise intuitiva do seu publico, isso nao significa
que a revista ndo possua pesquisas a respeito do seu leitor. Pelo projeto de 1996, ¢ possivel

notar que elas existem, e que devem ser feitas anualmente [veja-se o excerto: “Analise o perfil
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basico do leitor em 1995 (fonte Marplan), compare com os anos anteriores e, se houver
alguma alteragdo importante, faga sua analise”]. (Anexos, p. A-163)

Os dados disponiveis, no PE de 1996 da revista Superinteressante, mostram que o seu
leitor € instruido (41% de nivel superior e 46% colegial) (Anexos, p. A-163), sendo que a
maioria pertence ao sexo masculino. Porém, ao contrario do projeto da Folha, divulgado a um
publico mais amplo, o da revista, restrito ao publico interno, parte do principio de que seu
interlocutor conhece outras pesquisas anteriores, €, por isso, chega a dedu¢des que ndo
deixam claro o percurso logico que permitiria chegar a conclusdes que, além de tudo, podem
soar nada objetivas, tais como: “O leitor nao ¢ aquele garoto chato e de 6culos tipo ‘geninho’”
ou “Para eles, ela [Superinteressante] tem imparcialidade, seriedade e rigor cientifico sem ser
‘chata’” (Anexos, p. A-164).

Para definir seu leitor, a Superinteressante, além dessa analise a que se estd chamando
intuitiva, faz um roteiro que apresenta ao jornalista que trabalha em sua redagdo, reunindo
cinco aspectos que podem marcar o encontro do homem com a ciéncia. Esses cinco itens
estdo reunidos no apéndice do PE denominado ponto E (Anexos, p. A-194), “Panoramas do
mundo do leitor”. Os cinco itens sdo os seguintes: 1. O ambiente — Onde pode acontecer o
encontro do leitor com a ciéncia; 2) O tempo — O interesse do homem pela ciéncia pode
mudar de acordo com o tempo histdrico e pessoal; 3) A atracdo — O que leva o leitor a ciéncia
(subdividido em curiosidade, necessidade, busca e desejo); 4) As “vozes cientificas” — quem
fala de ciéncia para esse leitor; € 5) As emogdes — o que o leitor pode sentir diante da ciéncia
(subdividido em respeito, temor, fascinio e vocagao).

Repetindo: apesar de sugerir ao seu jornalista uma apreciacdo intuitiva do leitor, o
autor do PE da revista Superinteressante nao se furta a utilizacao de pesquisas.

Uma delas ¢ a do Instituto Marplan e, pelo que se pdde aferir, trata-se de pesquisa
realizada a pedido da Editora Abril, que publica a Superinteressante, para todas as suas
publicacdes, uma vez que o projeto editorial elenca os dados também de outros titulos da
empresa. Traz, ainda, dados da pesquisa da Marplan realizada com a concorrente Globo
Ciéncia, o que leva a crer que as informacdes comparativas sdo importantes para a definicao
dos rumos editoriais da publicagdo. Vale ressaltar que, na pagina com o perfil resumido dos
leitores da Superinteressante € seu similar, com o perfil dos leitores da Globo Ciéncia, ha uma
observagao no canto inferior direito da pagina: “Informacdes de uso interno”. Da pesquisa da
Marplan sdo citados também dados sobre perfil do leitor e algumas opinides do publico sobre

a revista.



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

O género projeto editorial

Assuncdo Cristovao

Também sdo utilizados dados da pesquisa com comparativos de venda em banca das
revistas Superinteressante, Globo Ciéncia e Ciéncia Hoje; como se vé, trata-se de nova alusao
da publicacao aos seus concorrentes.

Vistos, entdo, exemplares de projetos de ambos os veiculos, jornal e revista, verifica-
se que ambos tém finalidade prescritiva. Sdo, também, produzidos na mesma esfera de
atividade. Partem de formas composicionais um pouco diversas no que se refere ao tamanho
dos textos, a disposicdo das paginas, a segmentacdo dos assuntos. O conteudo tematico,
porém, € praticamente o mesmo: a ideia de jornalismo; o panorama historico, econdmico e
social em que o veiculo esta inserido; a concorréncia; os caminhos para ampliar a qualidade; a
visdo do leitor e aquilo que ele espera de seu jornal, revista ou outro. Em relagdo ao estilo,
nota-se uma similaridade do projeto em relagdo ao tipo de suporte em que estd amparado: o
projeto de um jornal sério como a Folha segue o estilo de texto refletido nas paginas do
jornal, enquanto o projeto da revista Superinteressante ap6ia-se num texto mais livre, mais
autoral, pode-se dizer. Constituem-se, dessa forma, como pertencentes a um mesmo género do

discurso, com todas as nuances e instabilidades proprias de um processo dialogico.
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PERCURSO DOS PROJETOS EDITORIAIS (PES)

Os textos materializam o sentido que o homem d4 ao seu universo social em
determinada circunstancia espaco-temporal. Assim, ¢ legitimo inferir que cada versao do
projeto editorial ou grafico do jornal Folha de S. Paulo pode langar luzes sobre a maneira
como o jornal vé o mundo, o jornalismo, seus interlocutores diretos e seus leitores. E possivel
inferir ainda, a luz do dialogismo, que esses sentidos sdo materializados a partir do processo
de interlocug¢do que o jornal mantém com o mundo que o cerca, num movimento de inter-
relacionamento, influéncias, didlogos em determinado momento do tempo € num ponto do
espago, em certa fase de desenvolvimento de um género do discurso particular.

Diz Marchezan (2010, p. 269-270):

Lugar de interagdo de varias consciéncias — que na perspectiva adotada, sdo
consciéncias socialmente construidas — o enunciado, o texto organiza-se e
acontece em complexas coordenadas espago-temporais, em que se situam ou
a que se remetem essas consciéncias. Desse emaranhado, destaca-se,
portanto, o aqui/agora dos sujeitos responsaveis pelo acontecimento do
enunciado, mas também o aqui/agora do herdi (a personagem, ou ainda o
sujeito) que habita o enunciado.

Dependendo do género, ha desdobramentos das coordenadas espago-
temporais importantes para compreensdo. Um romance antigo, por exemplo,
ao ser lido hoje pode demandar o esfor¢o de entendimento das cenas
enunciativas, que o teriam gerado. Tal esfor¢o impde-se, pelo menos, na
analise do pesquisador, sem que, no entanto, deva ou possa renunciar a si

mesmo como participante também do dialogo com a obra.

Sera esse esfor¢o que a presente secdo empreendera, qual seja, tentar identificar as
cenas enunciativas que geraram os varios exemplares dos projetos editoriais da Folha de S.
Paulo, a partir, principalmente, da identificacdo dos momentos politico e econdmico pelos

quais passava o pais. Outros aspectos virdao a tona, entre os quais, por exemplo, a meng¢ao aos
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concorrentes diretos do jornal, e o didlogo interno entre os varios projetos ou com o0s
interlocutores desses enunciados. Um percurso semelhante foi empreendido na dissertagao de
mestrado desta pesquisadora, intitulada “O projeto editorial da Folha de S. Paulo sob a
perspectiva do Circulo de Bakhtin”, porém, considerando-se apenas o tltimo projeto, de 1997.

Os PEs da Folha de Sdo Paulo sao documentos escritos pela alta cipula do jornal,
formada por seu Conselho Editorial, e dirigidos primordialmente aos jornalistas da casa, com
o objetivo de, a partir de uma analise critica dos rumos adotados por esse veiculo de
comunica¢do nos anos anteriores, informa-los e orientd-los sobre os valores que se deseja
transmitir a seus leitores e a sociedade da qual participa o jornal.

A partir do conceito bakhtiniano de género, pode-se inferir que cada projeto editorial
representa uma evolucdo — e, neste termo, nao ha uma valoragdo positiva ou negativa - em
relagdo ao seu exemplar anterior, num movimento de continua mudancga. Por isso, esta analise
estara referenciada num periodo historico em que os projetos da Folha serdo avaliados como a
materializacdo de um sentido, num determinado periodo de tempo e em determinado lugar do
espago, em constante mutagdo. Resumindo: serdo consideradas as inconstancias, as evolucdes
e involugdes, a dinamicidade que originou a materializacao do sentido e, por ventura, caso
ocorra, a aparente imobilidade.

Pode-se considerar que o jornalista, em uma relagdo de interlocucao que se estabelece
por esses documentos, a luz do referencial tedrico proposto pelo Circulo de Bakhtin sob o
nome de dialogismo, €, para os PEs, o outro, visto ndo como um simples receptor, mas como
aquele que, na relacdo de alteridade com o eu que fala (o enunciador), cria um espago de
interlocugdo proprio e interdependente.

E importante entender que o jornalista, ainda que interlocutor direto do texto, ndo é o
unico outro envolvido na relacao dialogica estabelecida pelo PE da Folha de S. Paulo. Ha
nesse texto outros interlocutores. Apesar de ter uma autoria, os projetos editoriais se definem
pela concepgao do outro, seja ele o jornalista a quem o texto se dirige; seja o leitor — objetivo
final da proposta; seja também a opinido publica, personagem difuso, porém importante na
propria concepcao de jornalismo da Folha; seja ainda, quem sabe, as vdarias outras
personagens citadas pelos projetos: governos, mercado, concorrentes diretos, jornalismo de
televisdo, radio, Internet. Todos esses outros e ainda possiveis outros nao elencados aqui
podem ser vistos como interlocutores indiretos do discurso da Folha, porque também

interferem no conteudo daquilo que sera dito. Além do locutor e do interlocutor, ha outras
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vozes que constituem a autoria do texto, vozes das quais o autor se apropria como se fossem
dele, e com as quais sente certa empatia ou identificacdo ou de quem se distancia.

No didlogo do PE com seus jornalistas, com o publico e com os outros PEs, ha
também um didlogo com a histdria do pais e do mundo, com o mercado e com a politica, além
de outros que se consideraram menos evidentes. Nao parece ser possivel, tampouco ftil,
separar de maneira estanque cada um desses interlocutores. O que parece produtivo €
identificar outro personagem nessa relacdo dialdgica: o eu, que também se define pela
contraposi¢ao ao outro.

Dessa forma, ¢ preciso observar os sentidos produzidos pelos PEs para que, através
deles, possa-se buscar o outro no discurso da Folha. Para essa tarefa, a contextualizacdo do
momento histérico em que os projetos foram produzidos ¢ de fundamental importancia. Diz

Faraco:

Para Bakhtin, o que constitui a realidade fundamental da linguagem ¢é essa
atividade socio-semiotica — que se da ndo entre dois individuos isolados que
apenas atualizariam um sistema objetivo ou apenas expressariam uma
subjetividade dada a priori, mas entre individuos socialmente organizados,
isto é, constituidos e imersos nas relagdes sociais historicamente dadas e das

quais participam de forma ativa e responsiva. (FARACO et al., 2007, p. 103)

Outra tarefa importante para essa contextualizacdo serd a andlise da evolugdo das
propostas de um projeto para outro. Por isso, o estudo serd feito em ordem cronologica, do
primeiro PE até o tltimo, o de 1997. Procurar-se-4 extrair dos projetos sinais das condigdes
histéricas que os engendraram, ao invés de buscar na historia esses elementos. Com isso, se
estara buscando contextualizar esses documentos produzidos pela Folha, na tentativa de
extrair-lhes os sentidos, mas sem a pretensdo de esgota-los: “O sentido da palavra ¢
totalmente determinado por seu contexto. De fato, ha tantas significagdes possiveis quantos
contextos possiveis” (BAKHTIN/VOLOSHINOV, 1999, p. 106).

Lembrando Voloshinov:

O problema da relagdo reciproca entre a infra-estrutura e as superestruturas,
problema dos mais complexos e que exige, para sua resolucdo fecunda, um
volume enorme de materiais preliminares, pode justamente ser esclarecido,

em larga escala, pelo estudo do material verbal. [...]
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As palavras sdo tecidas a partir de uma multiddo de fios ideologicos e
servem de trama a todas as relagdes sociais em todos os dominios. E
portanto claro que a palavra sera sempre o indicador mais sensivel de todas
as transformacgodes sociais, mesmo daquelas que apenas despontam, que ainda
ndo tomaram forma, que ainda ndo abriram caminho para sistemas

ideologicos estruturados e bem formados. (1999, p. 41)

ELOS DE UMA GRANDE CORRENTE

Conhecer a historia da empresa a partir da década de 70, quando surgiu o primeiro
exemplar de projeto editorial, sera util para este estudo porque a concep¢ao de género em
Bakhtin pressupde o controle do conhecimento do contexto em que o enunciado foi
produzido. Tendo em vista que todos os enunciados se juntam em elos que formam uma
grande corrente, € para que se possa melhor visualizar o surgimento ¢ o desenvolvimento de
cada um dos projetos, € preciso dispo-los em nova ordem e encadeamento, de tal forma que se
possa vislumbrar o conjunto total que, porém, nunca sera completo, por mais dados que se
descubram e por mais que sejam sequencializados e dispostos de maneira a formar o contexto
requerido: sempre haverd outros contextos, outras historias, outros personagens que
influenciaram aquele enunciado, sem que seja sequer possivel supd-los.

Ainda assim, parece importante situar o surgimento desses projetos investigando e
descrevendo uma historia um pouco mais ampla do jornal, o que remetera o estudo a época de
criacdo da Folha e aos acontecimentos posteriores, até o periodo em que se inicia a produgao
dos projetos. Por isso, serd conveniente conhecer brevemente as circunstancias que
transformaram a Folha no maior jornal do pais e, num momento posterior, num veiculo que
luta para continuar se mantendo entre os mais importantes.

Note-se que, neste ano de 2011, a Folha completou 90 anos de historia e, desde a sua
fundacao, o jornal passou por vérias fases, algumas até aparentemente contraditorias. Nasceu
com uma proposta de defesa da classe média urbana, para depois ser baluarte dos ideais do
campo. Defendeu posturas com as quais se indispds posteriormente. Acatou as determinacdes
da ditadura militar para, a seguir, ostentar a bandeira — inclusive mercadologica, usada em
publicidade com o objetivo de favorecer o crescimento do jornal — e a defesa das elei¢des
diretas e da abertura politica. Mas foi com essa dindmica que marcou a historia do jornalismo

brasileiro.
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Pode-se considerar o ano de 1921 como o do inicio do jornal Folha de S. Paulo, cujo
primeiro nome foi Folha da Noite, fundada pelos jornalistas Olival Costa, Pedro Cunha e
outros funcionarios do jornal O Estado de S. Paulo. A data de fundacao era 19 de fevereiro.

Segundo Mota, “o momento histérico do nascimento da primeira das Folhas ¢
caracterizado por perturbagdes sociais e politicas que culminaram no colapso da Primeira
Republica”, e foi marcado por uma “intensa contestag@o ao sistema de poder” (MOTA, 1981,
p. 5), propicia a criacdo de veiculos de comunicacdo oposicionistas. Era também a fase em
que o Brasil comecava a implantar em seu territdrio alguns avancos técnicos vindos do
exterior, mas ainda nao havia consolidado a imprensa como um negocio empresarial rentavel,
e o jornalismo era considerado um “bico” ou apenas um espaco de projecao politica.

Isso talvez explique algumas especificidades do jornal recém-criado. Uma delas seria a
caracteristica revelada por Taschner (1992) de que, apesar dessa época em que se vivia o
inicio da sociedade industrial, o jornalismo em geral, ¢ o da Folha da Noite em particular, se
“envergonhavam” de assumirem-se como mercadoria. A autora cita trecho de um antincio de
assinaturas do jornal para corroborar a sua tese: “Dado o preco excessivamente modico da
assinatura, ninguém dird que esta folha ¢ publicada com idéia de lucro” (TASCHNER, 1992,

p. 37), dizia o anuncio:

Essa poderia ser escolhida como uma das principais caracteristicas do jornal
no seu nascedouro: o jornal era obviamente uma mercadoria (o antincio era
de assinaturas), mas seus donos ndo conseguiam assumir publicamente essa
condigdo. Nesse sentido, a Folha da Noite, em seu inicio, teve um qué de
imprensa de transi¢do, no sentido de que a atividade jornalistica devesse ser
considerada um principio, um sacerddcio, uma missdo de certa forma
humanitaria, ainda que embasada em principios morais, éticos, politicos ou
outros, ¢ que o objetivo de lucro pudesse contaminar esses principios.

(TASCHNER, 1992, p. 37)

Como se vé€ no decorrer deste capitulo, foram necessarios mais de 60 anos para que a
empresa se assumisse como totalmente capitalista, ou seja, como uma empresa que encara a
informacao uma mercadoria, no¢ao que se revela explicitamente no PE da Folha de 1997. O
que esse projeto faz — e a empresa considera um avango - ¢ admitir a total submissdo dos

critérios jornalisticos as leis do mercado. Pelo menos ¢ assim que se expressam grandes
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defensores do Projeto Folha. Sendo, vejamos: segundo a jornalista Ana Estela de Souza

Pinto, no Caderno Especial, que celebrava o aniversario de 80 anos da Folha (2001, p. 14):

O que provocou surpresa e as vezes revolta nas mudangas propostas pelo
projeto Folha em 1984 nao foram os postulados editoriais, mas o fato de o
jornal se assumir abertamente como produto, sujeito portanto as leis do

mercado. (PINTO, 2001, p.14).

Ou, na expressao de Silva,

O padrao de qualidade exigido pela Folha ndo é necessariamente melhor ou
pior do que qualquer outro. Com certeza, ndo ha lei objetiva além do

mercado para julgar esse assunto. (SILVA, 1988, p. 78).

Ou ainda, nas palavras do préprio Otavio Frias Filho, um dos donos do jornal, ao

prefaciar o livro de Lins da Silva,

Ninguém conhece nem pode prever a contribuicdo que a imprensa dara a
qualidade do mercado, sequer a sua sobrevivéncia, mas € certa, cada vez
mais visivel, a contribuicdo do mercado a qualidade técnica da imprensa.

(SILVA, 1988, p. 26).

A questdo das relagdes entre imprensa e poder econdmico ou, de forma mais clara,
entre os objetivos finais da imprensa — entre eles o de informar objetivamente e
imparcialmente — e sua concretizagdo como empresa, vai permear a historia da Folha e
imprimir um aspecto, um rosto, uma identidade, uma marca reconhecivel em seu projeto
editorial, que se assume ligado as for¢as do mercado, porém isento, apolitico e apartidario.

A historia da Folha pode ser dividida em quatro periodos, de acordo com a feigdo que
lhe imprimiram seus diferentes comandantes. Importante ressaltar que sera retratada a historia
oficial, extraida de publica¢des reconhecidas sobre o jornal. Se fosse outro o objetivo que ndo
o de uma contextualizacao histérica resumida, outras fontes teriam sido pesquisadas.

Ja se disse que a primeira fase comeca com a fundacao da Folha da Noite. Para Jorge
Claudio Ribeiro (2001, p. 33-34), a criagdo do jornal foi um exemplo importante das

contradigdes pelas quais passava a imprensa brasileira:
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Logo apds a Primeira Guerra, os donos de O Estado de S. Paulo fecharam o
seu vespertino, o Estadinho. Com isso, os funcionarios Olival Costa e Pedro
Cunha perderam parte de seu ordenado. Para compensar, decidiram criar um
jornal — a Folha da Noite — de onde pudessem tirar seu sustento € “mais
livremente dar expansdo aos seus pendores jornalisticos”. Essa contradigao
empresa/aventura se refletia na personalidade de seus fundadores: Olival
Costa, estudante de Direito, era o empresario ¢ Pedro Cunha era o jornalista

competente, vocacionado e boémio. (RIBEIRO, 2001, p. 33-4)

Conforme relata Ribeiro (2001, p. 34), o nimero inaugural da Folha da Noite trazia
uma apresenta¢ao do dono do Estado, Julio de Mesquita Filho, que concordou em continuar
com 0s novos proprietarios de jornal em seu quadro de funcionarios, ja que nao considerava
que seu proprio jornal e a nova empresa fossem concorrentes. Na apresentacdo, Mesquita
Filho julga o novo jornal capaz “de mudar de opinido sempre que novos fatos assim o
exigirem”, e essa caracteristica, considerada pelo senso comum como o oportunismo no bom
sentido empresarial, na acep¢ao de que as oportunidades devem ser sempre consideradas e
aproveitadas, ¢ outro ponto que marcou a Folha durante toda a sua trajetoria, até nossos dias.

Criada com parcos recursos, apesar do apoio inclusive financeiro do jornal O Estado, a
primeira fase da Folha fo1 marcada, segundo alguns historiadores, pela “leveza” editorial e
grafica em relacdo aos demais jornais da época e, segundo Taschner, pela preocupagdo em
“atingir diferentes faixas de seu mercado potencial, ndo s6 mediante a diversificagdo
incipiente de jornais e de se¢des mas também [...] tratando de temas que interessassem a
segmentos distintos da populagdo, capitalizando suas insatisfacdes™ (1992, p. 43). Além de ser
dirigido a classe média, seus proprietarios definiam a Folha como um “jornal popular”.

Amparada pelo seu sucesso comercial, a Folha da Noite criou em 1925 uma versao
matutina do jornal, a Folha da Manha, esta voltada para um publico mais conservador e
aquela a um publico mais popular. Em funcdo dos publicos diversos, os jornais também
acabariam por apresentar estilos diferentes, apesar de o contetido ser basicamente 0 mesmo.

Taschner resume essa primeira etapa da Folha desta maneira:

Assim, as Folhas dessa primeira fase de existéncia, que se encerra com o
Movimento de 30 [...] fazem parte de uma imprensa de transi¢gdo em varios

sentidos. Seu produto é uma mercadoria, mas envergonhada de sua condicao.



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

Percurso dos Projetos Editoriais (PEs)
Assuncdo Cristovao

Elas fazem parte de uma empresa, mas uma empresa nascida de modo
aventureiro, precario, com patrdes sem capital ¢ assalariados sem salarios.
Elas ndo nasceram para defender uma causa especifica, mas a idéia da
missdo da imprensa ndo estd ausente do conceito que seus donos tém a
respeito do produto. Os padrdes de relagdes entre os concorrentes também
ndo estdo ainda plenamente estabelecidos como tais. O jornal tem anuncios.
Mas eles pesam nas receitas muito menos do que a venda aos leitores. Ao
mesmo tempo, o proprio setor de publicidade ainda esta em vias de ser
organizado, e, junto com ele, as suas relagdes com os meios de comunicacao.

(1992, p. 49).

Nessa primeira fase, a Folha se identifica como um jornal de oposicao ao Governo e
manifesta simpatia pelo movimento tenentista, encampando algumas bandeiras progressistas,
como a do voto secreto e o direito a férias. Essa posi¢cdo dura até 1929, quando Pedro Cunha
se retira da sociedade e as Folhas passam a ser governistas. Com a movimentagado politica em
torno da Revolucao de 30, Olival Costa tem de enfrentar o seguinte dilema: ficar com “a
reforma contra Sdo Paulo, ou com Sao Paulo e contra a reforma”. O resultado da tomada de
posi¢do contra Getilio Vargas resulta no empastelamento do jornal, o que representa um
ataque as instalagdes da Folha que, segundo os historiadores, foi presenciada por Olival
Costa.

Com o empastelamento, o jornal deixa de circular até 1931, quando ¢ adquirido por
Octaviano Alves de Lima, Diogenes de Lemos e Guilherme Almeida. O nome da empresa
mudou para Empresa Folha da Manhd Limitada e inicia entdo o seu segundo periodo com
uma linha editorial mais do que definida. De jornal voltado ao publico urbano, passa
declaradamente a defesa dos ideais da oligarquia agraria. Conforme excerto publicado no
livro Folhas ao Vento (Taschner, 1992), I¢é-se, numa reprodu¢do do primeiro niimero do jornal
Folha da Manha sob nova dire¢do, em 15 de janeiro de 1931, uma espécie de declaragao de

principios, um gérmen de projeto editorial, afirmando que:

A Folha da Manhd, assim como a Folha da Noite que reaparecera na

proxima semana, ndo terd compromissos outros sendo os que assume perante
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os leitores, de propugnar pela causa da lavoura, que deve ser considerada a

causa de S. Paulo e do Brasil.

E assim foi: os dois jornais passaram a defender principalmente os interesses dos
grandes produtores de café, o que caracterizou profundas diferencas em relagdo a primeira
fase do jornal. Taschner considera essa transicdo como a passagem de uma “aventura
empresarial” empreendida por Olival Costa e Pedro Cunha para uma “aventura jornalistica”
comandada por Octaviano de Lima. No primeiro caso, dois jornalistas que se aventuram a
conquistar alguma independéncia financeira e, no segundo, um rico empresario que
encontrara no jornalismo uma forma de defender os interesses da burguesia cafeeira.

Apesar de ter ampliado a tiragem do jornal de 15 mil para 80 mil exemplares, em 1945
Alves de Lima ndo havia conquistado ainda o seu intento de ampliar os lucros dos produtores
de café e decidiu vender o jornal para o grupo formado por José¢ Nabantino Ramos, Clovis
Queiroga e Alcides Ribeiro Meirelles. No editorial que relatou a mudanca de propriedade, os
novos proprietarios propdem a criacdo de uma sociedade andnima, composta por grandes e
pequenos lavradores e pecuaristas, € resumem o “proposito definido de propugnar pelos
interesses da lavoura e pecuaria, através de um amplo programa de defesa de ambas as
classes, que enfrentam, no momento atual, sérias dificuldades” (TASCHNER, p. 61).

Aparentemente, esse direcionamento ndo traria mudangas em relacdo a postura
editorial anterior, entretanto traz embutido, segundo Taschner, quatro “indicios que
prenunciam novidades” (1992, p. 62) e “preparam o caminho para a consolidagdo do grupo na
fase seguinte, sob a direcdo dos atuais proprietarios” (ibid., p. 63): 1) a introdugdo da pecudria
ao lado da lavoura como objeto de defesa; 2) a lavoura, ndo como causa, mas como setor que
enfrenta dificuldades; 3) o aparecimento do discurso da eficiéncia; e — para a autora, o mais
importante — 4) a preocupacgao com a imparcialidade.

O dinamismo do novo grupo levou o jornal a atingir grandes feitos empresariais, entre
eles a criacdo da Folha da Tarde em 1949 (mais tarde, em 1960, dois anos antes de o jornal
ser vendido em dificuldades financeiras, as trés Folhas seriam fundidas numa so, a Folha de

S. Paulo) e o visivel crescimento do capital, nos anos iniciais da nova administragao:

[...] constituida a sociedade andnima, o capital passou imediatamente de 2

milhdes para 10 milhdes de cruzeiros. E aumentou, trés anos depois, para 40
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milhdes. Em 1950, ja atingia a casa dos 100 milhdes. (TASCHNER, 1992, p.
63).

Com o grupo liderado por Nabantino Ramos, a Folha passa a depender
exclusivamente da venda de assinaturas, venda avulsa e publicidade. Transforma-se numa
organiza¢do empresarial de atividade jornalistica cujo objetivo, o lucro, foi assumido na época
por seus diretores ao afirmarem que “nada justifica que a industria jornalistica opere em bases
de lucro inferiores as normais” (TASCHNER, 1992, p. 67).

Novamente os termos jornal € empresa entram em conflito na visdo de Taschner, ao
opor “um jornal cuja organizagdo tem forma de empresa” a “uma empresa que tem atividade
jornalistica”.

Apesar dessa dicotomia, que ainda parece mais um pedido de desculpas por
autoproclamar-se empresa do que um projeto empresarial a ser perseguido, a Folha viria a
enfrentar problemas financeiros nos anos seguintes, provocando a sua venda. A figura de
Nabantino, entretanto, foi considerada essencial na transicdo da Folha para sua feigdo atual.

Segundo Silva (1988, p. 42), conforme o que foi argumentado em capitulo anterior, Nabantino

[...] teve a preocupagdo de sistematizar suas experiéncias, produziu um
extraordinario documento chamado “Normas de Trabalho da Divisdo de
Redag@o”, tentou teorizar sobre jornalismo, estabeleceu critérios de

exceléncia para a atividade dos reporteres e redatores.

Para Silva, o documento citado, “Normas de Trabalho da Divisao de Redacao”, foi

299

“quase um precursor do ‘Manual de Redacao’ (1988, p. 42), assim como se assemelham
também outros documentos desses dois periodos: o Programa de A¢do das Folhas, criado por
Nabantino, teria semelhangas com o Programa de Metas Trimestrais adotado em 1985, e
cursos promovidos na década de 50 foram semelhantes, segundo o autor, ao programa de
seminarios internos promovidos a partir de 1986.

Mas a assunc¢do definitiva da ideia de que o mercado era um aspecto nao apenas
inevitavel, mas até desejavel e de que o jornal devia submeter-se a ele sé viria na fase
seguinte, com a compra da empresa, em 1962, por Octavio Frias de Oliveira e Carlos Caldeira

Filho, ou ainda mais tarde, em 1984, quando o filho do primeiro, Otavio Frias Filho, assumiu

a dire¢ao de Redacao do jornal.
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Octavio Frias de Oliveira e Carlos Caldeira Filho adquiriram o jornal em 1962 e
levaram cerca de cinco anos para reorganizar a empresa, financeira e administrativamente.
“Nesse periodo, ndo houve tempo para preocupagdo com o jornal em si. Todos os esforgos se
concentravam no saneamento financeiro da Empresa Folha da Manhda S/A”, afirma Silva
(1988, p. 44).

O periodo coincidia com o golpe de 64 e com grandes transformagdes em todo o
mundo. Assim como outros jornais brasileiros, a Folha apoiou o golpe e, ao contrario de
outros veiculos como O Estado de S. Paulo, ndo reviu sua posicao até o processo de abertura
politica.

Apesar da ocorréncia de alguns fatos posteriores ao golpe que poderiam comprometer
o crescimento da imprensa, como o advento da TV no Brasil, aspectos outros, decorrentes do
milagre econdmico, do desenvolvimento da industria e do crescimento do capital estrangeiro
no pais, além de condi¢des favoraveis como o grande crescimento publicitario e periodos em
que o custo do dinheiro no exterior beneficiava a importagdo, tais aspectos, dizia-se,
facilitariam o saneamento financeiro e o posterior crescimento da Folha de S. Paulo. No
periodo de 1968 a 1974 foram introduzidos o off-set, a fotocomposi¢cao e novas unidades

impressoras:

Todos esses fatos e processos [...] atuaram de maneira solidaria, criando uma
constelacdo extremamente propicia ao desenvolvimento da publicidade e da
industria cultural no novo periodo inaugurado ao se completar a
industrializacdo, excetuando-se, é 6bvio, o carater recessivo do ciclo 1962-
67. Nem todos beneficiaram todos os midia, nem ocorreram
simultaneamente ou primordialmente para favorecer a industria cultural. Mas

o fato € que a favoreceram. (TASCHNER, 1992, p. 114- 115).

Tanto favoreceram que o periodo representou, para a Folha, ndo apenas a retirada da
empresa do vermelho, mas a consolidagdo de um conglomerado que incluia duas graficas e
seis jornais, entre eles o Ultima Hora e o Noticias Populares. Em 1968, o grupo assume o
controle da Fundagao Casper Libero, que vivia séria situacao de crise. Historiadores relatam
que o grupo teria sido ajudado ainda pela inflacao, que teria trazido lucro com a especulagdo
da venda avulsa do jornal.

Houve, ainda, um forte investimento no esquema de distribuicdo do jornal, com a

aquisicdo de uma frota de veiculos propria e o abandono do sistema coletivo de trens e onibus.
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Segundo Ribeiro (2001, p. 60), em 1960 a empresa possuia 24 veiculos, numero que saltou
para 165 em 1965. E, no inicio dos anos 70, mais precisamente em 1971, o jornal abandona a
composi¢do de chumbo e adota o sistema de fotocomposigao.

Politicamente, num periodo em que os jornais se defrontavam com as ameagas e as
imposicoes da censura, a Folha acatou as disposi¢des da ditadura. Segundo afirma o proprio

Otavio Frias Filho, em depoimento a Ribeiro (2001, p. 45),

Nos anos 60 e 70, a Folha dedicou-se a recuperacdo empresarial e financeira
e ndo tinha condigdes de interferir na cena publica com uma atitude que nao
fosse relativamente anodina. No periodo Costa e Silva e Médici, a Folha
teve uma posicdo bastante anddina, em termos de ndo interferir
opinativamente, inclusive ndo fez face a censura oficial, ao contrario do
Estado, Veja e JB. A Folha simplesmente nao enfrentou a censura, nao

moveu nenhuma oposi¢do e nao se dispos a assumir papel politico.

Esse argumento, o de opor suas preocupagdes com as finangas a possibilidade de
reagir, de alguma forma, ao regime politico da época, mostra que, por nao contestar, a Folha
“consentiu” com a ditadura militar porque a “neutralidade” ¢ também uma tomada de posigao,
principalmente se se leva em conta que essa “adesdo pelo siléncio” aconteceu num momento
de crescimento do jornal.

S6 na metade da década de 70, a partir das campanhas pela redemocratiza¢ao do pais,
¢ que a Folha passa a participar daquele processo e a se diferenciar dos outros veiculos de
comunicagdo, enquanto o Estado, que assumiu uma posi¢ao frontalmente contraria a ditadura,
resiste as inovagdes exigidas pelo novo contexto de abertura politica.

A Folha de Sdo Paulo, que aproveitou o periodo para crescer financeiramente, mas

sem apresentar novidades editoriais, ao contrario de O Estado,

[...] manteve-se numa posi¢ao neutra: de 1969 até meados da década de 70,
suspendeu seus editoriais, que ja eram anodinos. Essa estratégia desagradou
aos dois extremos do espectro politico; as relacdes tornaram-se tensas, a
ponto de ter havido, no inicio dos anos 70, um atentado contra dois veiculos
da frota das Folhas — justamente um dos simbolos da modernizagdo da

empresa. (RIBEIRO, 2001, p. 63).
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O argumento da “adesdo pelo siléncio” € reforcado com a citagdo anterior, afinal, se os
editoriais ja& eram anddinos e ndo comprometidos com causa alguma, por que suspendé-los? A
suspensao de uma atividade pressupde uma acdo que quebra o siléncio, a neutralidade. Ela
contraria a idéia de neutralidade e mostra que, ao evitar qualquer opinido, a Folha abre mao
de seu papel, no aspecto que se relaciona a liberdade de expressdo, para compactuar com o
regime.

Mais tarde, segundo Silva, numa opinido compartilhada por Frias Filho, essa
“neutralidade” comega a desfazer-se. E a partir dai que a preocupagdo com a linha editorial do
jornal ira gerar alteracdes que irdo, por sua vez, gerar os projetos editoriais e graficos objetos
deste estudo. Contrapor esses projetos ao contexto histdrico e social que os geraram serd o

objetivo da proxima etapa deste trabalho.

PE 1978 - GUINADA A ESQUERDA

Antes daquele que € considerado o primeiro PE formal da Folha, o de 1981, o jornal
produziu um outro documento, em 1978, denominado “Levantamento de pontos indicativos
de posicao editorial e avaliagdo sintética do momento politico”. Alguns trabalhos de Carlos

Eduardo Lins da Silva trazem trechos e comentarios sobre esse projeto:

O primeiro dos seis documentos que materializam o projeto data de junho de
1978. Ele constata a existéncia de uma “tendéncia” editorial, mas da ao
Conselho Editorial a missdo de defini-la com mais precisdo: “Uma das
principais tarefas que se impdem ao Conselho Editorial consiste na
formalizacdo de uma tendéncia editorial da Folha. Formalizagdo, porque essa
tendéncia de certa forma ja existe, tendo sido delineada na pratica cotidiana e
na discussdo acumulada dos ultimos anos. H4, porém, certos
condicionamentos que incidem sobre essa tarefa de formalizagdo e que
devem ser respeitados. Residem esses condicionamentos na propria trajetoria
histérica do jornal — que ndo pode ser negada — e nas implica¢des do sistema
capitalista em que vivemos ao qual a Folha esta subordinada”. (Silva, 2005,

p. 98-99)
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Era um momento delicado para o pais. O Brasil viveu até a década de 70 duros anos de

ditadura militar, com torturas e vetos a atuacdo da imprensa, dos sindicatos, das atividades

artisticas e, de forma geral, a toda expressao livre de ideias, incluindo o campo educacional.

Nesse periodo, a Folha vinha de um momento de recuperagdo financeira e s6 em

meados da década de 70 passou a se dedicar mais ao conteudo editorial, num momento que

coincide com o parte final do periodo de ditadura.

Esse processo se deu, de maneira muito acelerada, entre 1974 ¢ 1977. Eu me
lembro que a Folha fez uma edi¢do considerada histérica quando da missa
do Vlado Herzog, em novembro de 1975. Essa edigdo foi um marco, a partir
da qual as amarras de controle, em termos de censura e autocensura, se
dissolveram na Folha. (FRIAS FILHO in ABREU; LATTMAN-
WELTMAN; ROCHA, 2003, p. 355).

Na verdade, a presenga dos jornalistas Claudio Abramo e Boris Casoy, antes dessa

data j& na casa, acenava para uma postura mais modernizante, sendo que Abramo, mais tarde,

iria comandar diversas alteracdes editoriais no jornal, como a criacdo da coluna “Tendéncias e

Debates™:

A partir de 1974, com a infraestrutura reparada, Frias passou a dirigir mais
suas atengdes para a redagdo. Como os fundadores do jornal em 1921, ele
estava consciente de que ndo podia tentar concorrer com ‘O Estado de S.
Paulo’ em seu proprio terreno. Por isso, e também por suas proprias
convicgdes pessoais, dirigiu a linha editorial para uma postura mais aberta,
preocupada com os problemas das desigualdades sociais, sempre com a idéia
fixa, que ele chama de “morbida”, de manter o jornal independente. Por se
dizer convencido de que s6 um bom produto poderia sobreviver, Frias
pretendia também levar a redacdo método e organizagdo. Mas, por varias
razoes, isso sO viria a comecar de fato em 1984, quando seu filho assumiu a

direcdo de redacdo. (SILVA, 1988, p. 45).

Silva atribui essa demora na remodelagdo editorial do jornal, entre outros motivos, aos

comandos da redagdo exercidos inicialmente por Claudio Abramo e depois por Boris Casoy,

profissionais que, “apesar das enormes diferencas entre si de personalidade e ideologia, tém

em comum um estilo de lideranga que os fez exercerem o cargo de maneira centrada em suas
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proprias personalidades. Sua agdo ndo fortaleceu a idéia de institucionalizar uma estrutura de
organizacao ¢ método na redagdo” (SILVA, 1988, p. 45).

Ainda segundo Silva,

De 1974 a 1984, com alguns atropelos no meio do caminho, o que se fez
principalmente foi moldar-se uma politica editorial propria.

O jornal pressentiu a “abertura” politica e investiu nela. Viveu trés anos do
que Mota e Capelato chamaram de fermentagdo critica. Houve um acidente
de rota em 1977, quando em 1° de setembro, uma cronica de Lourenco
Diaféria intitulada “Her6i. Morto. Nos” foi publicada. As For¢as Armadas a
consideraram ofensiva. Diaféria foi preso. Sua coluna na edigdo seguinte
saiu em branco. O jornal foi ameagcado de um més de suspensdo. Frias
decidiu retirar seu nome do expediente e formalmente deixou a presidéncia
da empresa. Claudio Abramo foi afastado da redacdo e Boris Casoy assumiu

o lugar. Os editoriais deixaram de ser publicados. (SILVA, 1988, p. 46).

Ainda que posteriormente tenha julgado exageradas as medidas adotadas para
enfrentar o problema, a Folha seguiu seu curso de modernizagdo e, em 1978, criou o
Conselho Editorial e a secdo “Tendéncias e Debates”, projetada por Cldudio Abramo e
mantida até hoje.

Muitos jornalistas atribuem o sucesso que a Folha viria a ter no final do século XX
justamente a presenga de Abramo na empresa. Uma dessas vozes ¢ a de Mino Carta, que, em
88, ao prefaciar o livro “A regra do jogo”, uma reunido de entrevistas, artigos e depoimentos
do proprio Abramo (1988), compilados, apds a sua morte deste, por seu filho, Claudio Weber

Abramo, faz a afirmagdo a seguir:

Quem compara a Folha de onze a doze anos atrds com a de hoje, descobre
quando nasceram as principais inovagdes, a vivacidade da primeira pagina, o
pluralismo das paginas dois e trés, a agilidade da estrutura, a preocupacao
com o rigor da informagdo. Com a saida de Claudio Abramo do Estaddo, o
estilo literario cartorial teve a sua revanche. Com a saida de Claudio da
Folha, o jornal ganhou em excentricidade. E inegével que a Folha cresceu
porque em varios pontos soube dar seqiiéncia as idéias do seu criador, mas a
esséncia esta plantada no jornal dirigido por Claudio Abramo. (ABRAMO,
1988, p. 12)
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Abramo chegou a Folha em 1964, quando j& era uma figura respeitada do jornalismo
brasileiro, vindo de O Estado, onde promoveu uma grande reforma editorial. Em 1974, depois
do consenso sobre o esgotamento da ditadura, e da vitéria do MDB nas elei¢cdes daquele ano,

comegou a trabalhar nas mudangas do jornal, com a concordancia dos Frias.

Frias decidiu mudar a Folha basicamente por razdes de competicdo de
mercado. O Estado podia ficar na oposi¢do sem perder prestigio, pois era e
sempre foi do establishment; sobre o Estado nunca pesou uma ameaga real.
A Folha podia obedecer integralmente a censura, mas ndo era de confianca.
Ao contrario de hoje, ndo fazia parte do poder. Frias percebeu que seu jornal
s6 podia prosperar num regime democratico, ¢ por isso adotou a linha

combativa. (Abramo, 1988, p. 88)

Para essa nova empreitada, Abramo teria convocado os melhores profissionais do
mercado, entre eles Janio de Freitas, Luiz Alberto Bahia, Newton Rodrigues e Oswaldo
Peralva. O jornal passou a contar com colaboradores do calibre de Bresser Pereira, Fernando
Henrique Cardoso, Almino Affonso, Miguel Arraes e Jorge Cunha Lima.

Também em 78 ¢ criado o Conselho Editorial, um processo narrado por Silva (1988, p.

67) da seguinte forma:

Em maio de 1978 ¢é criado o Conselho Editorial. Esse seria o organismo
através do qual o projeto deixaria de ser apenas idéias na cabeca de algumas
pessoas e ganharia sistematizagdo e forma concreta. Trata-se de um
colegiado composto por jornalistas e ndo jornalistas que se reunem
mensalmente em carater consultivo para analisar a conjuntura politica e
econdmica do pais, criticar o desempenho jornalistico da Folha e
recomendar linhas de acdo editorial futura. Seus membros sdo indicados pela
direcdo da Empresa Folha da Manha S/A. Os integrantes da direcdo de
redacdo (o diretor e os dois secretarios de redacdo) tém direito a lugar e voz
nas reunioes.

Entre 1978 e 1984, o Conselho Editorial foi o forum privilegiado para a
discussdo do projeto do jornal. Seu secretario, Otavio Frias Filho, foi o
principal fator de emulacdo dos documentos que deram consisténcia a esse

projeto. Depois de maio de 1984, o Conselho Editorial cedeu a direcao de
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redacdo esse papel de lideranga no que se refere a condugao e a teorizacdo do

projeto.

Logo a seguir, seria confeccionado o documento que, certamente, deu origem a série
de PEs da Folha. Esse texto, denominado “Levantamento de pontos indicativos de posi¢ao
editorial e avaliagdo sintética do momento politico”, ndo chegou a ser divulgado publicamente
e apenas alguns trechos dele sdo citados no livro de Silva (1988, p. 68). Nao ¢ possivel
afirmar, mas Silva, pela sua importancia na historia da Folha, certamente teria acesso ao texto
completo. Pelo que expde em seu livro e em sua tese de doutorado, o documento nado
representa exatamente um PE, pois consiste mais propriamente em um rol de defini¢des do
que viriam a ser os projetos.

Todas essas inovagdes sdo atribuidas ao processo desencadeado por Abramo. Kucinski
(1998, p. 77-78), ao referir-se a jornais alternativos de esquerda, faz a seguinte sintese da

contribuicao do jornalista a Folha:

O projeto liberal de Claudio Abramo deu a Folha a pagina trés, de debates e
idéias, e um papel proeminente na abertura democratica. Para isso, ele ndo
hesitou em se apropriar de algumas experi€ncias da imprensa alternativa, que
havia atingido seu apogeu na época. Entre elas, a constituicdo de um
conselho editorial que refletisse a sociedade civil, e a definicdo de alguns
principios editoriais referenciados no interesse publico. O texto do projeto de
politica editorial de Claudio Abramo de 1978, por exemplo, poderia ter sido

copiado de Movimento (...).

Kucinski refere-se, certamente, ao jornal Movimento, icone da esquerda na época.
Assim como faz o jornalista, ao relacionar o projeto de 78 com um icone da imprensa
alternativa durante a ditadura militar, Silva aponta, como caracteristica principal desse texto, o
seu carater “critico” em termos politicos. Silva, porém, ndo citara a autoria de Abramo e vai
acentuar outra caracteristica do texto — a de ser conciliador, no que tange aos quesitos de trato
com os jornalistas da Folha, procurando mesmo agradd-los, por resumir em suas paginas
anseios comuns a sociedade brasileira do periodo, independentemente das posi¢des politico-
ideologicas que se assumissem: “Um documento desse teor, € evidente, s6 poderia receber
aplausos e apoios, por exemplo, da maioria absoluta dos jornalistas que trabalhavam na

empresa” (SILVA, 2005, p. 100). Silva nota que o documento pouco trata do jornal como
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produto editorial, e faz crer que o seu posicionamento “critico” em relagdo a politica vigente

era o principal sentido expresso pelo documento. Segundo Silva (1988, p. 46),

Um documento do Conselho Editorial em 1978 oferece os pontos indicativos
da “tendéncia editorial” da Folha: melhores condi¢des de vida para a maioria
da populagdo através da organizacdo de um regime democratico, liberdade
de informacdo, fortalecimento dos organismos da sociedade civil,
distribuicdo mais eqiiitativa da renda nacional, apoio a livre iniciativa,
submissdo de toda a economia ao interesse social e preservagdo da

identidade cultural brasileira.

Silva compara esse documento a textos de finalidade politico-partidaria: “Poderia ser
um programa de a¢do para um partido politico, uma plataforma de acao para um candidato a
cargo publico” (2005, p. 99).

A confec¢do do documento deu-se provavelmente na fase em que Claudio Abramo
fazia grandes mudangas no jornal, tanto graficas como editoriais, como ja foi citado no inicio
deste trabalho, e isso ocorreu quatro anos apds uma importante conversa entre o general
Golbery do Couto e Silva e Otavio Frias, relatada por Otdvio Frias Filho no livro Eles

mudaram a imprensa:

[...] eu diria que o ano de 1974 foi bastante importante para a imprensa em
geral e para a Folha especificamente. Estava-se preparando a posse do
governo Geisel, e o general Geisel e o general Golbery estavam montando a
equipe ministerial. Eles tinham um gabinete no Rio, no largo da
Misericordia, ¢ meu pai foi chamado pelo Golbery, que ele conhecia
anteriormente, [...] para uma conversa nesse local. Isso deve ter sido em
janeiro, fevereiro de 74 [...]

Nessa conversa com meu pai, Golbery delineou os rumos que eles
pretendiam impor ao novo governo, falou da necessidade de uma
descompressdao politica, enfim, expos todo aquele ideario que se tornou
bastante conhecido depois. Inclusive, chegou a mencionar para meu pai — me
lembro disso, pelo relato que meu pai me fez — que ndo era conveniente que
houvesse em Sao Paulo s6 um jornal forte, em termos de peso na opinido
publica, que era do interesse do governo que houvesse dois jornais. A

conversa se resumiu a isso. Nao houve qualquer tipo de apoio ou de
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encorajamento por parte do governo. Todo o desenvolvimento da Folha
durante o governo Geisel e durante o governo Figueiredo ocorreu
rigorosamente a margem de qualquer tipo de estimulo governamental.
(FRIAS FILHO in: ABREU; LATTMAN-WELTMAN; ROCHA, 2003, p.
354 — 355)

Os fatos que indicavam, na sociedade, a tendéncia de participagdao popular; a presenca
de Claudio Abramo, um homem de esquerda, como diretor de redagdo; mais a “carta branca”
oferecida pelo governo, na figura do general Golbery, estimulando a Folha a participar da
“descompressao” politica e a romper com o monopolio do jornal O Estado de Sdo Paulo; tais
fatos, enfim, podem ter influenciado o teor do documento que seria o gérmen do PE do jornal,
em 1978.

Pelo relato feito por Silva acerca do texto de 1978, aquele documento ndo detalhava
concepgoes de posturas técnicas do jornalismo, mas € possivel inferir, pela postura de Abramo
na execug¢do da atividade, o quanto sua atuagdo esteve revestida desse componente politico.
Em “A regra do jogo”, uma reunido de depoimentos prestados por Abramo a jornalistas, e
reunidos em livro apos a sua morte, hd exemplos da concepgdo de noticia do autor desse texto

que deu origem aos projetos editoriais da Folha, como este:

Existe o jornalista que s6 conta o fato: um muro caiu na cabe¢a da dona
Maria e ela morreu debaixo de 35 tijolos. Isso € um fato, puro e simples.
Havera outro jornalista que dird que o muro caiu porque o dono do terreno se
recusou a gastar o dinheiro e usou um suporte ruim, que ameagava cair. Ai
comega-se a desenvolver o que se passa, da narrativa do fato para a critica da

sociedade. (ABRAMO, 1988, p. 110)

Essa caracteristica esquerdista do documento ¢ bastante reforcada por Silva que,
entretanto, ndo disponibiliza a integra do documento em nenhum dos trés trabalhos que
publicou sobre o Projeto Folha: a tese de doutorado “Mil dias — Andlise das mudangas no
processo de producdo da Folha de S. Paulo durante a implantagdo do Projeto Folha
(maio/1984-fevereiro/1987)” e dois livros: “Mil dias: os bastidores da revolucdo em um
grande jornal” e “Mil dias — seis mil dias depois”. Como Silva disponibilizou em seus Anexos

da tese todos os outros projetos editoriais produzidos até a data da defesa, ¢ de se perguntar se
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os cortes efetuados nesse de 1978 foram propositais ou ndo uma vez que, se vera a seguir, ha
uma cisao consideravel entre este € os proximos projetos.

De qualquer forma, ¢ para cumprir os objetivos deste trabalho que se achou por bem
continuar a descri¢ao de Silva sobre aquele embrido de projeto, até por ser a inica referéncia a
ele na pesquisa de obtencao de dados para a realizagao desta tese. Diz o autor sobre o projeto

de 1978:

Trata-se de uma analise de uma conjuntura seguida de um enunciado de
intencdes. Da analise de conjuntura, vale destacar o pressuposto basico que
encorajava o jornal a prosseguir na aposta que fazia ja havia quatro anos na
abertura politica: “O regime autoritario, expressdo politica do capitalismo
concentracionista, deixa de atender aos interesses objetivos das camadas
cada vez mais significativas da populagao; torna-se obsoleto”.

As intengdes, ou os “pontos para formalizagdo da tendéncia editorial”,
reafirmam a preocupag@o do jornal com as desigualdades sociais, reclamam
melhores condi¢des de vida para a maioria da populagdo e indicam como
meios para se chegar a este fim: a “organiza¢do de um regime democratico,
que assegure a estrita observagao dos direitos do homem e do cidaddo e que
atenda aos interesses da maioria da populagdo, por meio da participacio
politica de todos os setores da sociedade e de todas as tendéncias de
opinido”; a “liberdade de informagdo, compreendida como direito de todos
terem acesso ao conhecimento dos fatos e das idéias”; o “fortalecimento dos
organismos da sociedade civil”; a “distribuicdo mais eqiiitativa da renda
nacional, prioritariamente por via tributdria”; o “apoio a livre iniciativa
econdmica, com prioridade do capital nacional (privado ou estatal) sobre o
capital estrangeiro”; a “submiss@o de toda a economia ao interesse nacional,
por meio da fiscalizagdo por parte do Estado democratico” e a “preservacao

da identidade cultural brasileira”. (SILVA, 1988, p. 70-71).

Interessante notar como Silva se detém em especificar termos e frases do documento,
mas ndo coloca a sua integra nos anexos dos seus trabalhos, ao contrario do que faz com os

outros projetos editoriais. Conclui, entdo, suas observagdes a respeito do projeto de 78:

Tratava-se de uma plataforma de opinides que, por um lado, claramente

diferenciava a Folha dos outros veiculos de comunicagdo de grande porte,
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devido a preocupagdo com a justica social que os demais nao tinham e, por
outro lado, aproximava o jornal de um amplo setor da sociedade brasileira
que no final da década de 70 somava seus esforgos apesar das diferencas que
havia internamente entre eles para tentar por fim ao regime autoritario que
perdurava desde 1964. O tom generalista do documento do Conselho
Editorial assegurava a possibilidade de adesdo de muitas correntes de
opinido antagonistas entre si. Um documento desse teor, ¢ evidente, s
poderia receber aplausos e apoios, por exemplo, da maioria dos jornalistas

que trabalhava na empresa. (1988, p. 71).

Os PEs da Folha nascem conciliadores, na opinido do jornalista, para circularem e
conquistarem a adesao, se ndo do publico, ao menos dos profissionais da casa.

Interessante notar que Silva também identifica um tom “generalista” no documento,
capaz de assegurar a “adesdo de muitas correntes de opinido antagonistas entre si”. Esse
expediente € extensamente tratado na obra do Circulo de Bakhtin. No capitulo “Discurso
Indireto, discurso direto e suas variantes”, em Marxismo e Filosofia da Linguagem,
Voloshinov fala sobre como um romance, seu objeto de estudo em questdo, deveria estar
recheado de aspas se fOssemos levar “a ferro e fogo” as diversas vozes que lhe compdoem
(p.165-166). E o uso do discurso alheio ndo demarcado (Fiorin, 2008, p. 38), como se o
projeto fizesse uma critica a caracteristica do documento de submissdo ao “senso comum”
apontado acima como possibilidade de heterogeneidade constitutiva do texto'?, ou, em outras
palavras, como se as “correntes de opinido antagonistas entre si” compartilhassem uma voz
comum que pudesse ser resumida nos ideais politicos identificados com os da esquerda, que
defendia, entre outros ideais, o fim do regime autoritario e das desigualdades sociais.

Vozes antes identificadas apenas como de esquerda agora atingiam outras correntes,
retirando da esquerda a autoria desses ideais. Todo esse processo se funde e essas correntes
passam de autores a interlocutores, sendo o ato responsivo caracteristica fundamental no
conceito de dialogismo proposto por Bakhtin.

Essa caracteristica “social” do documento e da postura editorial do jornal ¢ a que,

segundo Silva, consegue a adesdo nao so6 da sociedade mas também dos jornalistas da Folha.

120 conceito de heterogeneidade constitutiva, desenvolvido por Jacqueline Authier-Revuz, é aquele em que se
encontram as “vozes” presentes no discurso e que, por oposi¢ao a heterogeneidade marcada, ndo possui marcas
que possibilitem a sua identificagdo imediata, ou seja, na qual o principio da diferenga entre o “eu” e o “outro”
nao ¢ explicitado no discurso. AUTHIER-REVUZ, J. Heterogeneidade expressa e heterogeneidade constitutiva:
elementos para uma abordagem do outro no discurso. DRLAV 26. Paria, Centre de Recherches de 1'Université
de Paris VIII. p. 91-51 (1982) Traduzido por Sandra Diniz Cosata — Uberlandia, Minas Gerais.
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Ainda que no final da década de 70 ndao se pudesse falar nas questdes sociais (mais
consentaneas ao pensamento dos partidos de esquerda) como caracteristicas do senso comum,
havia um movimento latente na estrutura socio-politica brasileira, principalmente entre
intelectuais e outros formadores de opinido, que aspirava a uma maior participacao da
sociedade nas decisdes politicas. Ter antecipado esse fendmeno na cobertura dos movimentos
pelas eleicdes diretas a presidéncia da Republica, conforme deixam claro os proprios projetos,
foi o diferencial no crescimento da Folha e representou uma resposta, nessa corrente
dialogica, as solicitagdes da sociedade.

Naquele periodo, o Brasil experimentava a abertura politica “lenta e gradual”,
formalizada em 1984, com o fim do mandato do presidente general Jodo Baptista de

Figueiredo. Para a Folha, foi também um periodo de profundas transformagdes.

De 1974 a 1984, com alguns atropelos no meio do caminho, o que se fez
principalmente foi moldar-se uma politica editorial propria para a Folha.

O jornal pressentiu a “abertura” politica e investiu nela. Viveu trés anos do
que Mota e Capelato chamaram de “fermentagao critica”. (SILVA, 1988, p.
46).

Na verdade, esse documento datado de 1978 aparece num periodo em que a Folha

passa a ser considerada oposi¢do ao regime autoritario.

Apenas para ter um referencial cronolégico, o ano de 1974 pode servir como
ponto de partida. Foi quando a pagina 2 (de opinido) do jornal se abriu a
intelectuais de oposi¢do ao governo que haviam passado os dez anos
anteriores distantes dos meios de comunicagdo. Também foi 0 ano em que o
jornal desativou em definitivo o sistema de composi¢ao a quente e ingressou
de vez nas técnicas industriais modernas.

A partir de entdo, a Folha passou a ser identificada como um jornal de
resisténcia ao regime autoritario e uma espécie de “porta-voz” da chamada

“sociedade civil”. (SILVA, 1988, p. 27).

Mas o documento pode também — mas provavelmente ndo apenas — ser uma resposta,
nessa relacao dialogica, a um fato que marcou tao profundamente a historia do jornal que ¢

citado em varias publicagdes que tratam da Folha, e por ela mesma, superficialmente, no PE
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de 1981: o incidente com o jornalista Lourengo Diaféria, ao qual este trabalho ja se referiu
anteriormente.

Frias Filho também comenta o caso, no livro Eles mudaram a imprensa:

Lourengo Diaféria foi detido para interrogatorio, nesse mesmo dia a cupula
do jornal, com a anuéncia do meu pai e do Caldeira, decidiu que a coluna
dele sairia em branco enquanto ele ndo fosse liberado, e de fato isso
aconteceu. Durante um ou dois dias, a coluna saiu em branco, consignando
que era em sinal de protesto. Hugo Abreu, entdo chefe do Gabinete Militar,
com quem meu pai tinha contatos esparsos, deu-lhe um telefonema e disse
que o processo de enquadramento da Folha na Lei de Seguranga ja estava na
mesa do Geisel, ¢ que o procedimento judicial permitia que o jornal fosse
fechado por 30 dias sem mais delongas. Meu pai achou que o jornal ndo
tinha condic¢des de enfrentar esse tipo de ameaga, que era o caso de recuar, ¢
num dia bastante nervoso, em que houve varias reunides, tomou uma série
de providéncias: tirou o proprio nome do cabecalho do jornal e afastou o
Claudio do comando da redagdo. (FRIAS FILHO, in: ABREU ;
LATTMAN-WELTMAN; ROCHA, 2003, p. 356 — 357).

Esse recuo ou submissdo as ordens governamentais contrariava a tendéncia de
oposi¢ao da Folha no periodo, e foi reforcado pelo afastamento do jornalista Alberto Dines e

pela contratacdo, para assumir o lugar de Cldudio Abramo, do jornalista Boris Casoy:

Logo depois da crise de 1977, porém, se percebeu que aquelas providéncias
tinham sido excessivas, porque o Frota caiu e o Geisel mostrou que tinha
controle da situacdo. Alguns jornalistas disseram — o proprio Claudio, Mino
Carta, por exemplo, fala muito disso — que meu pai decidiu erradamente, que
estava mal informado, estava achando que o Frota poderia ganhar a parada,
quando, na verdade, o Geisel ganhou com relativa facilidade. Existe uma
certa imagem de que o Claudio foi afastado e de que o Boris Casoy, uma
pessoa que tinha origem em idéias de direita, fez uma intervencdo na Folha e
moldou a linha editorial do jornal dentro do que seria a preferéncia dos
militares. Essa versdo me parece totalmente infundada. (FRIAS FILHO in:

ABREU; LATTMAN-WELTMAN; ROCHA, 2003, p. 356).
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Ainda que internamente algumas medidas indicassem uma submissdo aos poderes
constituidos, nesse periodo, a Folha, entre os grandes jornais brasileiros, continuava a ser
identificada, aos olhos do publico, com os anseios da esquerda que comegava a recuperar sua

voz no pais. Sobre esse periodo, e o imediatamente posterior, diz Frias Filho:

A Folha ja tinha se tornado quase um porta-estandarte da luta pela
democratizagdo, pela anistia, pela Constituinte etc., e tinha uma posicao
muito visivel de critica, e até¢ de fustigagdo do governo e do regime. (FRIAS

FILHO in: ABREU; LATTMAN-WELTMAN; ROCHA, 2003, p. 356)

Mas os PEs seguintes mostrariam, sim, um recuo.

PE 1981 - UM JORNAL DE OPINIAO

Em 1981, a Folha produziria o primeiro PE oficial da Folha de S. Paulo, sem o viés de
esquerda que, ao que parece pelos relatos de Silva (1987), caracterizou o primeiro documento.

O PE de 1981 muda radicalmente os pressupostos expressos no documento elaborado
em 1978. As questdes sociais sao apenas lembradas e recebem tom mais ameno do que aquele
que predomina na descricdo feita por Silva do projeto de 1978. O projeto de 1981,
denominado “A Folha e alguns passos que ¢ preciso dar”, divide-se em trés topicos — “Um
tipo de jornal”, “Um ponto de passado e de futuro” e “Os passos necessarios”. Logo no
primeiro paradgrafo do primeiro item, ha um resumo do objetivo do jornal para os anos
seguintes: “O objetivo de um jornal como a Folha ¢, antes de mais nada, oferecer trés coisas
ao seu publico leitor: informacgao correta, interpretacido competente sobre essa informagao e
pluralidade de opinides sobre os fatos” (grifos nossos) (Anexos, p. A-18). Para o jornal,
informacao correta ¢ “a descri¢do de tudo aquilo capaz de afetar a vida e os interesses que se
acredita serem dos leitores”; interpretacdo competente sao “comentarios e analises redigidos
por profissionais que, conforme os critérios adotados pelo jornal, aliam o dominio sobre uma
determinada area do conhecimento ou da atividade humana ao dominio sobre a técnica de
escrever”’; e pluralidade de opinides sobre os fatos ¢ definida como ‘“‘a publicagdo de textos,

artigos, depoimentos, entrevistas etc. que, tomadas em seu conjunto, funcionem como uma
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reprodu¢do mais ou menos fiel da forma pela qual as opinides existem e se distribuem no
interior da sociedade” (Anexos, p. A-18).

A abertura do documento faz uma ressalva — a de que, se se limitar a reproduzir as
opinides alheias, sem que tenha a sua propria convicgdo, o jornal nao sera “um ser ativo, com
uma identidade visivel e um certo papel a desempenhar” (Anexos, p. A-19). “Sao, também, as
opinides claramente expostas pelo jornal que possibilitam o desenrolar de um importante
dialogo silencioso entre o leitor e o seu jornal, didlogo que, com o passar do tempo, cimenta
os lacos de respeito e de estima entre o jornal e seu leitorado” (Anexos, p. A-19), afirma.

O tom politico, quase panfletirio que Silva atribui ao primeiro documento ¢
substituido por argumentos, informagdes e alegacdes que funcionam quase como uma
justificativa do movimento anterior, como se o tom de um jornal critico ja ndo fosse mais

adequado. Afirma o projeto, referindo-se a década anterior, de 70:

[...] com relag@o ao projeto, “a idéia de jornal” propriamente dita, nada havia
além de intengdes e, portanto, promessas a oferecer. Era natural, dessa
maneira, que a Folha langasse mao de todo e qualquer recurso que pudesse
auxiliar na sua caminhada, ainda que precaria e provisoriamente; era natural,
por exemplo, que aproveitasse os ventos da abertura que sopravam ja no
periodo 1974-1978 para concentrar a maior parte de seus esfor¢os na criagdo
de impacto opinativo (“agora sim a Folha tem opinido”, dizia-se com
alguma freqliéncia, pouco importa neste momento se acertada ou
equivocadamente) que permitisse ao jornal algar-se no conceito publico. (PE

81, Anexos, p. A-20).

O que aconteceu em apenas trés anos que tdo radicalmente modificaria os rumos do
PE? Quem fornece uma pista ¢ o proprio projeto de 1981: a greve dos jornalistas em 1979,
que conseguiu a adesdo de todos os editores do jornal. A greve ¢ citada como um dos
percalgos no caminho de consolidacao do projeto, e isso consta tanto do proprio projeto de 81

quanto do texto de Silva:

Os jornalistas que até a greve pareciam aderir integralmente ao projeto por
certo se desiludiram ao constatar que a Folha nao deixara de ser empresa e
que o modo de producdo na sociedade brasileira ndo deixara de ser

capitalista.
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A empresa, por sua vez, pareceu compreender com mais clareza que nio ¢
possivel somar tanto quanto ela havia desejado no inicio do processo de

abertura politica. (SILVA, 1988, p. 71)

O projeto de 81 também traduz a reagdo da empresa a desilusdo dos jornalistas com a

aplicagdo pratica do projeto:

Por motivos que ndo vém ao caso desenvolver aqui, este projeto nem sempre
¢ compreendido em toda sua dimensao por todos quanto fazem o jornal. E,
as vezes, ¢ agredido ou negado, quando ocorrem falhas no plano

profissional, por acdo ou por omissdo. (PE 81, Anexos, p. A-22)

Se, no documento de 1978, a Folha adota um tom esquerdizante em seu texto, talvez
como reagdo a um processo traumatico de restricdo governamental a liberdade de imprensa
durante todo o periodo de ditadura — afinal, em 1978 ja se verificava no pais o processo de
abertura politica, com anistia aos exilados, configurando-se, portanto, um tempo em que era
possivel reagir ao regime sem censura oficial — o documento de 1981 recua e impde aos
jornalistas seguir a orientacao do jornal expressa por Silva na citagdo anterior: o jornal era
uma empresa, € o pais, capitalista.

A versdao de 1981, entdo, no item “Os passos necessarios”, traz uma espécie de
exigéncia de adesdao ao projeto, dirigida principalmente aos jornalistas que ocupam cargos de
decisdo na Folha. O texto afirma que ndo ha intencdo de romper com aqueles que optarem por
ndo assumir as orientagdes do projeto como missao, mas que esses deverdo “apenas ceder o
lugar, exercendo outras fungdes, isto €, aquelas onde ndo haja decisdes de natureza editorial
ou administrativa diretamente envolvidas” (Anexos, p. A-22). H4, portanto, duas opcdes

propostas pelo projeto aos jornalistas:

Sugerimos que todos os que exercam cargos de chefia ou fungdes de
confianca fagam uma opg¢do permanente — disponham-se a abragar em
definitivo o projeto do jornal como uma missdo a ser cumprida a cada dia,
com afinco, aplicagdo ou responsabilidade, ou que desistam do cargo, por

discordancia ou inapeténcia. (PE 81, Anexos, p. A-22)



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

Percurso dos Projetos Editoriais (PEs)
Assuncdo Cristovao

Se a analise, neste ponto, se ativer ao conteudo do projeto de 78, os jornalistas da
Folha, para serem fi€is as propostas do jornal, deveriam adotar uma postura politica mais
assemelhada com a esquerda e com os ideais democraticos do periodo, constatagdo possivel
por basear-se no relato sobre o projeto de 1978 feito por Silva. Mas o que o novo projeto, o de
1981, exigia era uma adesao ao projeto, nao aquele cujos termos sé se conhece pelo relato de
Silva, mas a um outro, proposto agora de forma muito genérica, ja que o PE se ocupa mais em
falar da postura de adesdo que a Folha exige de seus profissionais do que do proprio projeto
em si, apenas esbog¢ado no item inicial, “Um tipo de jornal”, pelos conceitos, ainda que
genéricos, explicitados em quatro paragrafos e resumidos no primeiro: “o objetivo de um
jornal como a Folha ¢, antes de mais nada, oferecer trés coisas ao seu publico leitor:
informacao correta, interpretagdo competente sobre essa informacao e pluralidade de opinides
sobre os fatos” (PE 81, Anexos, p. A-18).

Ao se evidenciar o processo dialdgico proposto por Bakthin, essas incoeréncias ficam
mais aparentes. Por ser uma “arena de luta”, o campo da linguagem caracteriza-se por esse
constante movimento entre forcas que afetam o sujeito de todos os lados. As enunciagdes de
um mesmo sujeito, separadas no tempo e no espago, refletem e refratam as pressdes
centrifugas e centripetas, se comparadas com outras efetuadas em diferentes momentos ou

€Spacos.

Numa formagao social determinada, operam o presente, ou seja, os multiplos
enunciados em circulagdo sobre todos os temas; o passado, isto &, os
enunciados legados pela tradicdo de que a atualidade é depositaria, ¢ o
futuro, os enunciados que falam dos objetivos e das utopias dessa
contemporaneidade. Nela, atuam forgas centripetas e centrifugas: aquelas
atuam no sentido de uma centralizagdo enunciativa do plurilingliismo da
realidade; estas buscam erodir, principalmente pela derrisdao e pelo riso, essa

tendéncia centralizadora. (FIORIN, 2008, p. 30)

Segundo Fiorin, com esse conceito de forcas centrifugas e centripetas, Bakhtin
“desvela o fato de que a circulagdo de vozes numa formagdo social esta submetida ao poder”
(FIORIN, 2008, p.33). Na relagdo de forgas estabelecida entre o projeto de 1978 e o de 1981
operaram forcas centripetas: o processo que se afigurava no final da década de 70, e que Silva
chamou de consensual, era, por outro lado, a forca que impedia a centralizagdo, mas que foi

bloqueada em algum momento, talvez apds a greve de 1979. Neste projeto ha movimento
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inverso. A tentativa ¢ a de conter qualquer movimento para fora: quem nao concordar, que
desista do projeto.

O eu se define pelo outro, ainda que seja para contrasta-lo, para nega-lo. E esse outro
do qual se apropria o discurso, no caso da heterogeneidade constitutiva, nem sempre coincide
com o eu pretendido ou real. No caso da Folha, nessa fase em particular, o que se supde € que
as incursdoes a esquerda, experimentadas na época da abertura, representaram um dos
momentos em que o que sobressaiu na identidade visivel do jornal — a maneira em que o
publico o vé — foi um dos raros momentos em que o “eu” de seus jornalistas toma corpo a
ponto de se confundir com o do jornal, representado, em ultima instancia, por sua cupula
diretiva. Num momento em que a situagao politica do pais ainda nao havia sido definida, esse
movimento parecia funcionar, ainda que sob o ponto de vista empresarial. No primeiro
confronto, entretanto, entre os objetivos profissionais — € ndo mais politicos — dos jornalistas,
vistos como categoria, € os da empresa, esse “eu” manifesto ndo pdde se sustentar, e outros
discursos se sobrepuseram: os da eficiéncia profissional, de adesdo a um PE manifestado
pelos termos informagdo correta, interpretagdo competente sobre essa informagdo e
pluralidade de opinides sobre os fatos, numa perspectiva politica representada pelo
liberalismo progressista.

O documento de 81 ndo explicita ainda sua op¢ao pelo apartidarismo, tema do qual se
ocupardao os dois projetos seguintes, mas expoe sua opcao pela pluralidade de ideias e pela

independéncia e deixa clara a sua adesdo a uma postura liberal-progressista:

Ao seu redor [do jornal], surge um crescente consenso de que este é, de fato,
um jornal independente, confidvel naquilo que publica e cujas atitudes
devem ser permanentemente levadas em consideracdo. Vem escrevendo de
modo cada vez mais nitido o seu papel real na cena politica, preenchendo a
funcdo de um orgdo liberal-progressista, ou seja, numa so frase: partidario
dos principios e métodos legados pelo liberalismo politico e preocupado com
a necessidade de introduzirmos reformas pacificas mas profundas no
capitalismo brasileiro, destinadas a solucionar os problemas sociais mais
graves e criar convivéncia social estdvel para a maioria e aceitavel para as

minorias. (PE 81, Anexos, A-20)

Aparentemente, a Folha ndo considera incoeréncia propugnar pelo principio da

independéncia e, a0 mesmo tempo, se autonomear liberal-progressista num periodo histérico



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

Percurso dos Projetos Editoriais (PEs)

Assuncdo Cristovao

em que o pais lutava para se desvincular de um passado de autoritarismo politico-ideoldgico,
mesmo levando-se em conta a amplitude conceitual do termo liberal-progressista. Feita essa
observagdo, o importante ¢ lembrar que, ainda que abandone o tom politico e panfletario
apontado por Silva ao se referir ao projeto de 1978, e ainda que se preocupe com as questdes
mais fortemente ligadas aos ideais do jornalismo, o que surpreende nesse novo projeto nao
sdo as posturas profissionais ou editoriais, mas a insisténcia do jornal, no item “Os passos
necessarios” (Anexos, p. A-21), em conseguir uma adesdo de seus jornalistas ao que
comecgava a definir-se como Projeto Folha, e que teria seu ponto maximo, assim como o
momento de maior expressao do jornal — inclusive com um grande aumento no numero de
assinaturas — na cobertura das manifestagdes populares pela aprovacdo da emenda Dante de
Oliveira, que, como se sabe, propunha elei¢des diretas para a Presidéncia da Republica do
Brasil.

Mas ha, ainda, outras particularidades nesse projeto, sendo que talvez a sua
caracteristica mais curiosa seja a de veicular um texto mais aberto em termos de prescricoes,
mais tateante e mais falivel do que aqueles que virdo a seguir.

O documento de 81 se coloca como uma “proposta possivel” e ndo como “a proposta”,
apesar do acento na necessidade de ter opinido e de ndo ser um “mero repositorio” de opinides
(Anexos, A-18). Outra caracteristica do documento se faz notar a esse respeito. Apesar da
énfase na questdo da opinido, o documento manifesta a crenca de que ¢ o texto informativo

que da sustentagdo ao jornal:

Nunca sera demais afirmar que a ossatura de um jornal, o que lhe sustenta o
corpo dando-lhe consisténcia e forma, sdo as reportagens, 0s textos
noticiosos e as fotos de boa qualidade. Editoriais e artigos apenas
complementam essa ossatura, que segue sendo a esséncia do jornal. (PE 81,

Anexos, p. A-22)

O texto permite espago para duvidas e alguns trechos em que essas caracteristicas mais

tateantes podem ser verificadas encontram-se, por exemplo, nos seguintes excertos:

[...] ndo ha um meio automatico que permita saber se os critérios utilizados
em cada caso estdo atendendo as finalidades propostas ou ndo; s6 parece

possivel ter alguma certeza sobre essa questdo por meio de processos
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demorados de discussdo interna, combinados a observagdo atenta das

reacdes dos leitores, que podem punir ou premiar o jornal. (Anexos, p. A-18)

Se estivermos corretos, como julgamos estar, quando sustentamos tais

convicgoes, [...] (Anexos, p. A-23)

O jornal finaliza seu primeiro projeto atribuindo as geracdes futuras a responsabilidade
de sancionar suas decisdes: “[...] as geragdes do futuro poderdo olhar para a Folha e dizer:
‘Eis ai algo de util e bom, algo que deve ser preservado’ (PE 81, Anexos, p. A-23).
Utilizando o discurso demarcado, as aspas, o jornal se coloca no lugar do seu leitor, assume-
lhe a voz, para sancionar no futuro as decisdes do presente. As aspas, neste caso, mais do que
se tivesse utilizado o recurso do discurso indireto, dao uma ideia do contetdo visionario, algo
que certamente se realizard, uma vez que ja esta configurado na voz do leitor.

O PE de 1981, quando clama por opinido, € o projeto da ruptura com um passado que
conseguia unir jornalista e populacdo numa causa comum, processo que so viria a se repetir
em 1984. E o projeto da contradi¢io, ao pedir opinidio quando considera a informagio aquilo
que sustenta um jornal. E também o projeto em que o autor representa a voz da empresa e
nao mais a voz do jornalista como aconteceu no projeto de 1978. A empresa faz valer a sua
voz e sera ela quem definird, também, os rumos jornalisticos da Folha, além do seu rumo
empresarial, uma vez que quem ndo estiver de acordo com as novas determinagdes deve
desistir “do cargo, por discordancia ou inapeténcia”. Segundo o projeto, quem decidir desistir
nao estard rompendo com ele: “Devem apenas ceder o lugar, exercendo outras fungoes, isto &,
aquelas onde ndo haja decisdes de natureza editorial ou administrativa diretamente
envolvidas” (Anexos, p. A-22). E como se, aparentemente, a Folha deixasse nas mios do
funcionario a decisdo sobre o seu destino; porém, a desisténcia implica a submissdo as
decisoes da dire¢ao, uma vez que o desistente tera que abandonar cargos de decisdo, editoriais

ou administrativos, € submeter-se as forgas centralizadoras da empresa — forgas centripetas.

PE 1982 - APARTIDARISMO PROFISSIONAL

O terceiro documento desse processo vivido pela Folha foi denominado “A Folha em

busca do apartidarismo, reflexo do profissionalismo”. Conforme ja se mencionou aqui, esse
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texto, assim como aquele datado de 1978, ndo se encontra no rol de PEs que o jornal
disponibiliza em sua pagina na internet. Uma copia desse documento consta da tese de
doutorado de Silva (1987) e esta reproduzida no volume de Anexos deste trabalho, de vez que
sua difusdo ¢ escassa. Ja na disposicao dos PEs constantes dos anexos da tese de Silva, ¢
possivel notar que esse documento se diferencia dos demais PEs 14 dispostos — 1981, 1984,
1985 e 1986 — pela forma de apresentacdo visual. Em vez de papel branco comum em que
foram datilografados — e ndo digitados, provavelmente em virtude de que a disseminagao dos
computadores nos jornais estivesse apenas comecando — esse documento estd em lauda
padrao da empresa na época. Lauda era a folha de papel que os jornalistas utilizavam antes da
introducdo dos computadores nas redagdes e da editoracdo eletronica; sua utilidade era
facilitar o calculo do numero de toques do texto para a diagramagao manual, ou seja, para a
disposi¢cdo do texto na pagina no jornal, trabalho que atualmente ¢ todo computadorizado e,
hoje, ¢ denominado editoragdo eletronica. A lauda tinha uma medida padrdo e comum a
todos os veiculos de comunicacdo impressos, qual seja, de vinte linhas de 70 toques cada.

Também diferentemente dos PEs constantes do livro de Silva, o de 1982 traz
informagdes adicionais: além do titulo do documento, da informagao “documento interno”, da
identificacao de autoria como Conselho Editorial e da data, dados que precedem o texto do
projeto, o de 1982 ¢ acrescido, entre parénteses, da informagdo “texto para discussao”, o que
faz crer que talvez a copia que Silva inseriu no anexo de sua tese ndo fosse a versao final do
documento ou que ndo se tenha chegado a uma versao definitiva dele; a copia do PEF/82
divulgada por Silva traz, em seu final, local e data — SP 26/3/82 — especificando,
provavelmente, onde e quando o documento foi escrito; essas, por sua vez, sdo seguidas da
palavra inglesa “OFF” que, no jargdo de jornalistas de veiculos impressos significa
informacao que nao deve ser divulgada ou aquela em que a fonte da informacao deve ser
omitida. Outra razdo, que leva a crer que a versao do projeto de 82 divulgada por Silva nao ¢
definitiva, sdo os erros de digitacdo do documento, corrigidos & mao.

Em mais um aspecto, dessa vez referente a caracteristica de escolha lexical dos PEs da
Folha, esse documento se diferencia dos demais, no que se refere tanto a utilizagdo de termos
pouco usuais no registro coloquial, como “cioso” (Anexos, p. A-26), “anodino” (Anexos, p.
A-26), “aprioristicamente” (Anexos, p. A-26), “idiossincrasias” (Anexos, p. A-27), como no
uso de estrangeirismos sem o esclarecimento de seus significados, como ¢ o caso de wishfull

thinking (Anexos, p. A-27) e de parti pris (Anexos, p. A-27).
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No que se refere ao contetido, a Folha, de certa forma, mantém uma relacdo de
continuidade com o projeto anterior, explicitando melhor sua proposta de independéncia e
introduzindo o termo “apartidarismo”, que tera énfase nesse e no PE seguinte. Vale lembrar
que em 1982 foram realizadas eleigdes nos estados brasileiros, quando Sao Paulo elegeu
Franco Montoro, do PMDB, para governador.

Logo no primeiro paragrafo, o jornal expde esse objetivo: “Temos procurado definir o
conceito de independéncia da Folha de maneira cada vez mais precisa, entendendo-a como
desvinculagdo com qualquer tipo de grupo de interesses, seja de natureza politica ou
econdmica” (Anexos, p. A-26).

Ao defender que seus jornalistas assumam uma postura apartidaria, a Folha relaciona
essa postura com profissionalismo desde o titulo do PE: “A Folha em busca do apartidarismo,
reflexo do profissionalismo”. Ora, independéncia, apartidarismo, assim como outros
principios defendidos pelos PEs sdo — e provavelmente sempre serdo — bandeiras do bom
jornalismo. O que faz crer num didlogo constante com publico, com seus jornalistas € com a
sociedade que a cerca ¢ a oportunidade em que a Folha defende a adocao desses principios
em seus projetos.

No ano de 1982, o Brasil vivia sob o regime do general Jodo Baptista Figueiredo e
ainda nao tinha conquistado o direito de eleger seu presidente da Republica. Ao mesmo
tempo, a oposicao ao regime dos militares ganhava forga em varios estados. Sao Paulo, por
exemplo, onde se localiza a Folha, além de eleger um governador de oposicao, teria naquele
processo eleitoral, como novidade, um candidato representante do movimento sindical que
incendiava a categoria dos metalurgicos: Luis Inacio da Silva, o Lula, do mesmo partido e da
mesma central sindical do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado de S. Paulo, um
dos responsaveis, em 1979, pela greve de jornalistas da Folha de S. Paulo.

Provavelmente em fungdo desse contexto politico,b o PE de 82 tem, como
caracteristicas, a defesa do apartidarismo, “reflexo do profissionalismo”, como diz seu titulo,
e a prescri¢ao, em metade de seu texto, de como devem ser suas matérias nao assinadas,
matérias assinadas com iniciais, reportagens assinadas e artigos assinados. Vale lembrar que o
projeto indica que “profissionalismo ¢ sindnimo de desengajamento” (Anexos, p. A-27) e que,
“em um ano de elei¢des, ¢ natural que o profissionalismo signifique, sobretudo, a luta contra o
partidarismo” (PE 82, Anexos, p. A-28). Nao seria demais entender que qualquer
engajamento, nesse momento, seria 0 mesmo que qualificar o jornalista como um mau

profissional.
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Nessa dire¢dao, o projeto afirma a seus jornalistas, em especial aqueles que mantém
artigos assinados, que o “apartidarismo € um imperativo” (Anexos, p. A-30) e lembra o
pressuposto de que a legitimidade de tratar livremente de assuntos, em artigo assinado, ¢ dada
pelo jornal “por forga do proprio convite para escrever regularmente” (Anexos, p. A-30). Com
essas orientacoes, supde-se que a Folha temia uma adesdo partidaria, possivelmente ao PT,
por parte de seus jornalistas, ja que o Sindicato da categoria no Estado era afiliado ao partido,
e muitos jornalistas, isoladamente, nutriam simpatia por ele.

E interessante notar o quanto os projetos da Folha, em especial o de 82, lutam em seus
enunciados para convencer seu interlocutor — no caso, o jornalista — a ndo manifestar-se
politicamente no exercicio de sua atividade, como nos exemplos das frases anteriores. Quando
relaciona apartidarismo com bom jornalismo, o Conselho Editorial evoca um atributo caro ao
profissional de imprensa — a competéncia — para afastd-lo da politica partidaria. E os projetos,
que deveriam ser documentos de abrangéncia mais ampla sobre o papel do jornal e da
imprensa, limita-se a ordenar a forma de agir de cada uma das escalas hierdrquicas dos
jornalistas da Folha.

O texto do PE de 1982 leva a crer que mesmo os jornalistas mais conceituados,
aqueles que assinam colunas e matérias e que, portanto, se supde tenham certa liberdade de
manifestagdo de opinido, ndo contam com a total confianca dos membros do Conselho
Editorial. Sendo, veja-se: ao tratar dos jornalistas que assinam artigos, “inclusive os das
colunas permanentes do jornal” (Anexos, p. A-30), o projeto reconhece que o profissional
deve ter “legitimidade para tratar dos assuntos que enfoca (o reconhecimento dessa
legitimidade ¢ dado por for¢a do proprio convite para escrever regularmente)” (Anexos, p. A-
30). Mas, ainda reconhecendo esse fato, considera necessario orientar esses mesmos
jornalistas, inclusive no PE, argumentando que, ainda no caso deles, o “apartidarismo ¢ um
imperativo, a ndo ser que o jornal decida-se a criar uma coluna destinada especificamente a
expressao das teses oficiais de todos os partidos reconhecidos por lei [...]” (Anexos, p. A-30).

Novamente, assim como no projeto anterior, entende-se que a voz de autoria dos
projetos nao coincide com a voz de autoria dos produtores do jornal, uma vez que as
recomendacdes sobre a necessidade de apartidarismo e de neutralidade — que o proprio
documento reconhece nao existir, mas que deve ser perseguida - se acentuam nesse projeto,
assim como costuma acontecer nos anos eleitorais. O proprio PE afirma: “O problema ¢ real e
ja se faz sentir com toda a nitidez. As pressoes de fora para dentro do jornal se avolumam e as

tensdes internas, provocadas pelo drama eleitoral, tornam-se mais agudas” (Anexos, p. A-28).
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A palavra “drama” tenta dar conta da dimensao de caos ideologico instalado dentro do jornal
num periodo desses, em que a dire¢ao, que certamente tem suas proprias convicgoes politicas,
tenta impor, através do argumento do “apartidarismo, reflexo do profissionalismo”, uma
atitude de dificil adogdo por parte de seus profissionais, independentemente da discussao da
postura da imparcialidade na profissao.

Nesse sentido, Stam faz uma interessante analise das politicas culturais dos meios de
comunica¢do de massa a partir das conceituagdes bakhtinianas. Ele critica uma reagdo, a seu
ver, tipica da uma ala da esquerda, que condena os meios de comunicagdo como a “voz da
hegemonia burguesa” ou “’'maquina de influenciar’ que provoca pouca resisténcia” (STAM,

2010, p. 331). Falando, neste caso, da televisao, diz:

E claro que a heteroglossia da televisdo de certas maneiras é severamente
comprometida, truncada; muitas vozes sociais jamais sdo ouvidas ou sdo
severamente distorcidas. Mas como matriz na qual os discursos
centripetos/dominantes e centrifugos/opositores se confrontam, a midia de
massa talvez nunca reduza completamente o didlogo antagbénico das vozes
das classes [...]. Existem padrdes de supremacia, e claras tendéncias
ideoldgicas, mas a dominagdo nunca é completa, pois a televisdo ndo se
constitui apenas dos seus proprios donos e gerentes executivos; ela também ¢
constituida pelos participantes criativos, funciondrios e audiéncia, que
podem resistir, pressionar ¢ decodificar.

Numa abordagem bakhtiniana, ndo existe nenhum texto unitario, nenhum
produtor unitario, e nenhum espectador unitario; em vez disso, existe uma
heteroglossia conflituosa que permeia o produtor, o texto, o contexto ¢ o

leitor/observador. (STAM, 2010, p. 333).

O que Stam observa na televisdo pode também ser apropriado para o jornal, uma vez
que, nesse sentido da prevaléncia dos discursos, a mesma situagdo se impoe, ainda que, numa
circunstancia em que se configure um impasse, uma cisdo ou um ‘“drama”, como o do
momento das eleigdes, a palavra final seja sempre a dos detentores do poder.

A cisdo que o projeto demonstra existir entre os jornalistas na questdo dos partidos
politicos, ou entre esses profissionais e a direcao do jornal, s6 sera superada dois anos depois,
quando uma causa maior ird novamente unir jornalistas e direcdo em torno de um objetivo

comum, ideoldgico, enquanto uma crise nas relacdes de trabalho iria se aprofundar.
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PE 1984 - UNIAO PELAS DIRETAS-JA

L9

O PE 1984, “A Folha depois da campanha Diretas-ja” foi escrito, talvez, como se vera
a seguir, num dos melhores momentos da Folha em toda a sua trajetoria: logo apos a votagao
da emenda Dante de Oliveira pelo Congresso Nacional. Nesse ano, a Folha experimenta a
oportunidade de angariar para si os frutos de uma decisdo que mudou a sua historia: a de ter
aderido, em primeira mao, ao movimento pelas Diretas, com consequéncias tao positivas que
virlam a legitimar, inclusive, profundas mudangas na estrutura do jornal naquele ano.
Veiculos de comunicagdo que relutaram em apoiar o movimento, como a Rede Globo, sofrem
até hoje pelas marcas deixadas por um momento historico raro no Brasil, caracterizado pela
extrema forca da opinido popular. O PE 84 traduz a euforia do momento e da identificacdo da
Folha com os anseios da populacio em eleger seu presidente, tanto que toma para si

caracteristicas de um governo eleito pelo povo.

Temos um mandato expresso de 300 mil compradores de jornal, renovado a
cada dia nas bancas e na ndo suspensdo de assinaturas, para levar esse
Projeto adiante. E em nome dos quase 900 mil leitores reais, que estdo por
tras daqueles 300 mil, que fazemos a Folha. E o mandato conferido
implicitamente por eles e que eles podem cassar a qualquer dia que legitima

as nossas decisdes. (Anexos, p. A-34)

Note-se que, ao adotar - e na terceira pessoa do plural - 1éxico tipico da esfera politico
partidaria (“mandato”, “conferido”, “cassar”, “legitima”), a Folha usa exatamente 0 mesmo
procedimento que o primeiro projeto, o de 78, provavelmente de autoria de Claudio Abramo,
também utilizou. O recurso foi criticado por Silva, justamente por seu carater politico:
“Poderia ser um programa de ac¢do para um partido politico, uma plataforma de acao para um
candidato a cargo publico” (2005, p. 99), foi o comentario, entdo, do jornalista-escritor a
respeito do projeto. Agora, Silva ndo nota componente politico, e diz, comparando ambos os
projetos: “[...] a forma final do projeto [de 84] seria jornalistica e ndo politica, como se
delineara em 1978 (SILVA, 2005, p.108).

A animagdo que contaminava o Conselho Editorial, autor do PE, chegava até a

redacdo e as ruas do pais. O fato de a Folha ter antecipado esse sentimento de unido nacional
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em torno de uma causa, ¢ té-lo assumido como bandeira em suas paginas, mostra uma
peculiar caracteristica do jornal em identificar anseios do seu interlocutor, em assemelhar-se a
ele e em responder prontamente, de forma que autor e interlocutor se confundam. Para isso,
ha recursos cientificos correntes de avaliacao e pesquisa, utilizados pelo jornal para identificar
caracteristicas, opinides, desejos, enfim, o perfil do seu leitor, artificios cada vez mais
precisos e elaborados.

Mas foi talvez em 1984, mais do que em qualquer outro momento da historia, que a
Folha experimentou a plena dimensdo dialdgica de que fala Bakhtin. O “outro” ¢ de tal
importancia na elaboracao do discurso, que praticamente o define. Sem desconsiderar a real
opinido do Conselho Editorial da Folha na problematica das elei¢cdes diretas para a
presidéncia da Republica brasileira naquele periodo, o que seria do jornal sem a adesdo de seu
leitorado? Por outro lado, nao foi apenas respondendo aos anseios politicos de seus leitores
que o jornal alcancou o prestigio de que desfrutava no periodo e ainda hoje, mas,
principalmente, o fato de ser um jornal de opinido, independente de governos, patrocinadores
e outras forgas de pressdo. Em 1984, a Folha contaria com a vantagem de ter tido opinido a
respeito das elei¢cdes diretas desde muito cedo e de essa opinido ter sido, se ndo plenamente
unanime, pelo menos bastante representativa da grande maioria de seus leitores. O préoprio
projeto citaria essa qualidade da Folha, que o jornal chama sensibilidade “aos movimentos da
opinido publica” (Anexos, p. A-37). O mesmo ndo viria a acontecer no momento
imediatamente seguinte da politica brasileira, quando parte do segmento de leitores
identificado com o jornal se dividiu entre o apoio € o nao apoio a candidatura indireta de
Tancredo Neves a presidéncia. Novamente, a Folha manteve sua postura critica, ainda que
contrariando parte de seus leitores. “Nao somos jornalistas para elogiar, mas para criticar”,
dizia o PE 84 (Anexos, p. A-34).

O projeto defende as opgdes por um jornalismo critico [“ndo basta relatar os fatos, ¢
preciso expo-los a critica” (Anexos, p. A-34)], pluralista [“vamos deixar que as dissonancias
corram soltas” (Anexos, p. A-34)], apartidario [“uma opg¢do partiddria significaria, hoje,
reduzir nosso impacto sobre a opinido publica e autocondenarmo-nos ao isolamento”
(Anexos, p. A-35)] e moderno [“Jornalismo moderno na medida em que se propde a
introduzir, na discussao publica, temas que até entdo ndo tinham ingresso nela” (Anexos, p.
A-39)].

Ao mesmo tempo em que esse clima de adesdo politica ia produzindo efeitos no

crescimento de vendas do jornal, € o processo de implantacdo de mudangas internas ia se
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intensificando, a resisténcia interna as alteracdes também aumentavam. Nesse ano, a Folha
lancou o seu primeiro Manual de Redagdo e implantou um sistema de avaliagdes internas a
que o jornalista ndo estava habituado.

O documento de 84 de certa forma reflete essa realidade, reafirma a necessidade de o
jornal combater com mais vigor os erros enfrentados com a implantacdo do Manual de
Redagdo e cita problemas estruturais e de adequacdo ao Projeto Folha, mas continua
manifestando confianga nas decisdes implantadas naquele ano e que viriam a modificar o

jornalismo brasileiro:

A Folha ¢ o meio de comunicagdo menos conservador de toda a grande
imprensa brasileira. E o que mais tem-se desenvolvido estes anos. E o mais
sensivel aos movimentos da opinido publica e é também o mais agil.
Politicamente ¢ o mais arrojado. E com certeza o que encontra maior
repercussdo entre os jovens. Foi o que primeiro compreendeu as
possibilidades da abertura politica e o que mais se beneficiou com ela,
beneficiando a democratizagdo. E o jornal pelo que a maioria dos
intelectuais optou. E o mais discutido nas escolas de comunicagdo e nos
debates sobre a imprensa brasileira. Esta no rumo certo, gragas a lucidez e a
competéncia dos que dirigem a empresa e gragas ao trabalho jornalistico que

conseguimos desenvolver até aqui. (Anexos, p. A-37)

Apesar de todos os projetos, frequentemente, elencarem as qualidades do jornal, ¢ no
de 84 que — provavelmente motivada pelos resultados da venda de assinaturas — a Folha
comega a apresentar uma postura que se refletird nas paginas do jornal e na opinido geral do
publico e dos concorrentes, e que pode ser denominado como um certo ufanismo ou/e
arrogancia.

Seguem alguns trechos que podem ser atribuidos a esse posicionamento:

[a Folha] impoOs-se ao pais inteiro, como uma das principais forgas

formadoras de opinido publica. (Anexos, p. A-33)

Antes da campanha, era dificil ignorar a Folha; depois dela, tornou-se

impossivel. (Anexos, p. A-33)
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Nesse projeto, talvez contaminado pelo clima de efervescéncia politica que dominava
o0 pais, a Folha utiliza um termo do universo 1éxico da politica sindical para se referir ao seu

jornalista, interlocutor dos projetos: companheiro:

Os companheiros que ocupam cargos de chefia na redagdo e sucursais
devem dedicar menor tempo e atengdo aos trabalhos da rotina diaria, os
quais devem ser delegados aos subordinados que possam responder pelas

conseqiiéncias da execugdo. (Anexos, p. A-36)

Os companheiros que ndo exercem cargos de chefia precisam investir
constantemente em seu proprio desenvolvimento profissional. (Anexos, p.

A-36)

O componente afetivo do termo ndo corresponde ao clima que se vivia na redagao.
Naquele ano, fruto das avaliagcdes recém implantadas, o jornal demitiu de uma s6 vez 27
jornalistas, cerca de 10% dos profissionais que trabalhavam na sede, em S3o Paulo. Em
relatorio interno, o jornal dizia que “o historico de sua avaliagdo profissional revelava
incompatibilidade de varias naturezas em relacao as expectativas do conjunto das chefias e as
demandas de exigéncia técnica crescente colocadas pelo projeto” (SILVA, 2005, p. 106).

Essa forma pouco sensivel de conduzir seu projeto de reformulagdo interna ressoa no
projeto de 84. Aqueles que ndo sido chefes, ou que ndo correspondem ao padrio de qualidade
determinado pelo projeto, a Folha ndo demonstra dedicar muita paciéncia. O documento
deixa claro que o profissional ideal nao ¢ aquele que se encontra na folha de pagamentos do
jornal. O projeto reclama da falta de tempo dos editores para orientar os reporteres € admite
que “ainda ha um numero consideravel de jornalistas cuja qualificagdo profissional ndo esta a
altura das exigéncias colocadas pelo Projeto da Folha” (Anexos, p. A-34). Como o jornal ndo
tem tempo nem condi¢des materiais para “adestra-los” e “prepard-los” adequadamente, “terao
que ser substituidos”, segundo o projeto.

A visdo que o jornal tem do seu interlocutor e, principalmente, o grau de desempenho
que dele espera sdo outros dois elementos cuja analise esse documento permite fazer. A
comegar pelo verbo “adestrar”, realgado anteriormente, ¢ mais adequado para referir-se ao

treinamento com animais.
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Note-se que inicialmente a Folha elogia seus jornalistas: “[...] na Folha como um todo
trabalha um ntimero expressivo de jornalistas talentosos, capazes e dedicados” (Anexos, p. A-
33). Na frase a seguir, entretanto, o jornal narra as falhas de suas edigdes: servicos noticiosos
precarios, qualidade flutuante das edic¢des, erros grosseiros de informagao e edi¢ao, problemas
relacionados, diretamente, ao desempenho dos jornalistas.

Na secdo em que propde atacar os problemas, a Folha mostra-se exigente € propoe a
seus funcionarios inumeras tarefas, como uniformizar critérios editoriais e técnicos, o que
deveria ser feito com o Manual de Redacdo, langado naquele ano; informar mais e melhor,
com textos mais concisos, corretos, objetivos, claros, completos e exatos; planejar
antecipadamente as edigdes; delegar tarefas a subordinados; orientar melhor as equipes;
agilizar relacionamento entre editorias e reportagem, sucursal e correspondentes; punir erros €
substituir profissionais; hierarquizar assuntos e pautas; etc. Este ¢ o projeto em que,
provavelmente, a lista de tarefas, de prescri¢des, ¢ maior entre todos os outros.

Para a Folha, “quem exige esse zelo ¢ o leitor, ele proprio cada vez mais exigente”.
Ao transferir para o leitor esse papel, ¢ como se fosse ele o patrdo, e ndo a empresa, € também

fosse o leitor quem cobrasse do funcionario a realizacao de todas essas tarefas.

PE 1985 - O REINADO DO LEITOR

A partir de 1984, o Conselho Editorial decidiu que os projetos editoriais ndo teriam
mais titulos; seriam denominados apenas Projeto Editorial. Apesar disso, ao ser divulgado na
internet, o PE 85 recebeu a denominagdao “Novos rumos”. Segundo Silva (2005, p. 119),
outras novidades foram adotadas, entre elas a de que todas as pessoas a serem contratadas
teriam que ler e manifestar concordancia com o projeto editorial para poderem ser admitidas
(p. 119) e a de que a versdo final do projeto, escrito pelo Conselho Editorial, passaria pela
avaliacdo final de toda a redacdo (p. 122).

Produzido apenas um ano depois do hoom da campanha pelas elei¢cdes diretas, seria
natural que o foco tematico ainda fosse a politica, mas uma breve analise dos projetos, a partir
da linguistica de coérpus, revela uma curiosidade: a énfase desse projeto, agora, esta na figura
do leitor.

Considerando-se apenas os projetos oficiais, observou-se a maior incidéncia absoluta
do termo leitor no universo de palavras dos projetos, com os seguintes resultados: o de 1981

possui 1852 palavras, sendo 9 delas leitor (uma vez publico leitor € quatro no plural leitores);
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o projeto de 84, com um total de 2069 palavras, repete 6 vezes a palavra leitor (duas vezes no
plural); o projeto de 85, estudado neste sub-item, com 3197 palavras, repete 16 vezes a
palavra leitor (uma delas leitor-cidaddo, uma vez leitorado e duas vezes leitores); o projeto
de 86, de um universo de 1774 palavras, utiliza seis vezes a palavra leitor; o de 88, por sua
vez, com 2946 palavras, usa a palavra por dez vezes (quatro vezes no plural e uma vez
leitorado) e, por fim, o de 1997, com um universo de 3195 palavras, repete dez vezes a
palavra [eitor, tré€s delas no plural.

Em termos relativos, comparando-se com o total de palavras dos projetos, a incidéncia

da palavra leitor poderia ser visualizada desta forma:

0.60%

0.45%

0.30%

0.15%

0%
1981 1984 1985 1986 1988 1997

Visto no grafico, sob o ponto de vista relativo da incidéncia da palavra, nota-se que os
projetos de 81 e de 85 sdo os que demonstraram maior interesse pelo leitor. A pressuposicao €
que esse interesse faca parte de um processo iniciado em 81, cuja influéncia ndo se tenha feito
sentir no projeto de 84, justamente pelo fendomeno do movimento das Diretas. Qualquer que
seja a explicagdo, o ano de 1985 ¢ considerado aquele em que a Folha passou a adotar mais
explicitamente modelos da imprensa norte-americana, em especial a do jornal US4 Today
que, por sua vez, teria sido criado com base no projeto Ruth Clark. Para falar sobre todo esse
processo, sera importante recuar um pouco no tempo para procurar entender um processo que
ndo ¢ apenas brasileiro, mas mundial, iniciado muitos anos antes, mas adotado pelos jornais
brasileiros, e pela Folha em especial, somente a partir da década de 80.

Nao se pode tratar das alteragdes editoriais e graficas sofridas pela Folha de S. Paulo a
partir da década de 70, sem falar das influéncias que o jornal sofreu da parte do jornalismo

norte-americano e, para cumprir esse intento, uma breve contextualizag¢do faz-se necessaria.
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Um importante panorama do jornalismo mundial da época foi resumido por Rey
(2009), e sua transcrigdo sera util para caracterizar o fenOmeno que interessa a esta parte do

trabalho:

A década de 70 marcou de forma decisiva um periodo de grandes
transformagdes para a Imprensa mundial, notadamente na televisdo,
suscitando um novo formato para os jornais nos anos 80 e nas décadas
subseqiientes. O sistema em cores da televisdo e o jornalismo-imagem
criaram um espetaculo apetitoso aos olhos do publico, modificando os
habitos de leitura em relacdo as geragdes anteriores. (REY, 2009, p. 319-

320)

Uma nova conjuntura comegava a assustar editores de jornais. A partir do inicio da
década de 70 até o seu final, os jornais registravam acentuada queda nos indices de leitura, a
ponto de colocar em risco o suporte econdmico das empresas € mobilizar um aparato de
recursos na busca da recuperagao dos leitores.

Rey considera que, se a preocupagao era com o declinio no nivel de leitura dos jornais,
a solu¢do teria nascido quase uma década antes, embora nao tivesse causado grande impacto
na época, e teria partido da premissa de que deveriam ser promovidas pesquisas de satisfacao
junto ao publico leitor.

Essa solugdo teria partido de Ruth Clark, vice-presidente de Midia da empresa
Yankelovich, Skelley & White, que, em 1972, comandou uma pesquisa que se tornou
referéncia nos Estados Unidos, e que versava sobre as relagdes entre jornais e leitores naquele
pais. A ideia era ouvir o leitor e, a partir de seus desejos, influenciar o trabalho de producao
dos jornais, mas a pesquisa nao atraiu de imediato a atencdo de editores e empresas, o que
acabou ocorrendo somente no final da década.

Em 79, com o trabalho aprimorado, Ruth Clark transformou-o em um projeto que, de
acordo com Rey (2009, p. 327), “virou objeto de desejo de todos os editores e de proprietarios

de empresas jornalisticas”.

A pregacdo de Clark era no seguinte sentido: Atendam as nossas
necessidades e ajudem-nos a enfrentar os problemas. Nao se limitem a nos
falar sobre o mundo - ajudem-nos a entendé-lo. Sejam nossos

representantes... [...]
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No entanto, o estudo estimulou muito mais que uma onda de matérias sobre
comportamento. Ele também reforgou outras tendéncias em formagao,
introduzindo os boxes de correcdo de erros, distor¢des e falhas de
informacdo, os textos complementares, explicando os assuntos enfocados,
bem como sumarios, notas e indices, a numeragao das paginas tipo A-2 e C-

3, etc. (REY, 2009, p. 327-328)

Segundo Silva,

No Brasil, esse fendmeno se observa em especial a partir dos anos 80, e
nenhum jornal vai mais fundo nessa linha do que a Folha de S. Paulo, que
inclusive estabeleceu seu proprio instituto de pesquisa de opinido publica, o
DataFolha, que ¢ responsavel por dezenas de manchetes do jornal por ano e
ainda realiza um estudo de perfil do leitor periddico, que pretende colocar o

jornal em permanente contato com o seu leitor. (1991, p. 116)

Como se sabe, o modelo que a Folha adotaria muito tempo mais tarde trouxe
praticamente todas essas inovagdes, mas supoe-se que seu exemplo direto tenha sido o jornal

USA Today:

O receituario deixado pelo Projeto Ruth Clark ndo apenas foi modelar para a
imediata reestruturagdo de quase todos os jornais norte-americanos e
canadenses, como favoreceu o surgimento de produtos altamente
revolucionarios. O mais ousado deles foi o USA Today, de circulacdo
nacional, que, em 1982, exacerbou nas cores e¢ nas medidas das
transformacgodes, tornando-se o periédico mais comentado, mais amado, mais
copiado em todo o mundo, e também alvo de criticas de concorrentes, de

pesquisadores e até mesmo de leitores. (2009, p. 328)

Em menos de uma década o jornal se tornaria o segundo maior dos Estados Unidos,
com uma circulagdo anual paga de 146 milhdes de exemplares. Sua filosofia era “Don’t tell
me, show me”, ou seja, “Nao me conte, me mostre”. Seus maiores diferenciais eram a forte
exploracdo da imagem, com fotos grandes, coloridas e bem produzidas, graficos, boxes,
ilustragdes e textos mais informais, muitas vezes com a utilizagdo da terceira pessoa do plural,

0 que imprimia um tom intimista junto ao leitor. Havia uma inten¢ao clara de competir com a
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televisdo e, com o sucesso alcangado pelo novo modelo, o jornal também passou a ser copiado

no mundo todo:

No Brasil, 0 modelo mais proximo foi o adotado em 1985 pela Folha de S.
Paulo, jornal editado na cidade de Sao Paulo e de circulagdo nacional (cuja
tiragem média € estimada em 500 mil exemplares dia) com suas “caixas” nas
capas dos cadernos para anunciar o conteido das paginas interiores, o
aumento do corpo das letras e com a adog¢do de cores nas fotos e nos
recursos graficos, além da modulagdo, que reequacionou o espago noticioso
e reduziu o tamanho das noticias. Infograficos, fotos como informagao
auténoma, dropes e se¢do “Erramos” foram herangas dessas transformagoes.
A Folha passou por reformas, tendo abandonado a modulagdo e retornado

recentemente ao texto mais adensado. (REY, 2009, p. 14)

Além da énfase nos desejos do leitor e das novidades supostamente copiadas do USA
Today, o projeto de 1985 inova em relacdo aos anteriores por tratar-se de um documento mais
maduro e detalhado. Ha prescricdes sobre a atuacdo do jornal no contexto social, mas
sobretudo sobre a sua organizagdo em editorias. Ha orientacdes especificas para cada uma
delas: Politica, Economia, Exterior, Geral, Educacao e Ciéncia, Esporte, Folhinha e Folhetim.

Logo no inicio do texto, surgem novos conceitos em relacdo aos projetos anteriores
que chamam a atencdo. O jornal quer criar uma “imagem publica” “ostensivamente
diferenciada” e pretende tornar-se um produto de mercado “indispensavel”. A énfase dada a
“opinido”, registrada no ultimo PE, aparentemente se dilui com a modaliza¢ao provocada por
um “principalmente”, que precede a palavra “informacdo”, mas o jornal continua a acentuar a
necessidade da critica, até para preservar valores como apartidarismo, que volta a tona nesse
projeto: “Critica contra tudo e contra todos porque a Folha ¢ e precisa ser radicalmente
apartidaria” (Anexos, p. A-40).

A Folha, entdo, incorpora essas inovagdes e reforca a sua opcao pelo leitor até quando
fala da necessidade de ser apartidaria: “O jornal precisa ser apartiddrio porque a base de
leitores € pluripartidaria” (Anexos, p. A-40).

O jornal mantém a defesa dos valores expressos anteriormente, propde ampliar o
espaco de prestagao de servigos e aumentar o grau de didatismo do material publicado, todos
caminhos para atingir a meta de ser um jornal “indispensavel” ou um “produto de primeira

necessidade”. Também aqui, como, alids, em todas as propostas feitas ao longo dos anos, o
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que a Folha julga ser e aquilo que ela propde para si traduz o que ela pensa do seu leitor.
Sendo, vejamos: por que a necessidade de didatismo, se a imagem que ela faz de seu leitor ¢
de uma pessoa atualizada, culta, preparada para fazer conexdes dos fatos sobre os quais leu na
semana passada, no ano passado ou aqueles dos quais conhece por meio de sua experiéncia ou
cultura historica? O mais provavel € que o jornal imagine que uma grande parte dos leitores
precisa desse recurso “didatico” para melhor compreender as noticias, editoriais e outros
textos.

“A apreensdo pelo leitor deve ser facil, clara e rapida” (Anexos, p. A-42), afirma o
projeto. E provavel que ela veja seu leitor como uma pessoa sem tempo para ler atentamente,
ou que nao goste de textos mais complexos, por isso, sugere: “...tudo o que puder ser dito sob
a forma de quadro, mapa, grafico ou tabela ndo deve ser dito sob a forma de textos” (Anexos,
p. A-42).

Em sintese, o que o jornal propde ¢ aquilo que, em escala mundial, vinha sendo o
reflexo da implantagdo do projeto Ruth Clark no jornalismo: dar ao leitor aquilo que se
imagina — ou o que as pesquisas demonstraram — que ele queira.

Politicamente, dessa vez, a Folha nao se identifica como liberal-progressista, como fez
anteriormente, mas como radical-liberal, e propde “reformas estruturais praticaveis e
concretas, capazes de contribuir para uma sociedade menos injusta, mais organizada e
desenvolvida” (Anexos, p. A-44). O jornal também dispde-se a “fiscalizar o exercicio da
politica” (Anexos, p. A-44) e orienta que os fatos sejam tratados “com uma mentalidade

pratica e critica a qual nao deve faltar uma certa irreveréncia, desde que elegante” (p. A-44).

PE 1986-1987 - A INFORMACAO EXCLUSIVA

Confirmando o acerto de suas estratégias até entdo, a Folha ampliou em 39,5% sua
circulacao paga no periodo de 1984 a 1986, atingindo a marca de jornal brasileiro com a
maior circulagdo no periodo, posi¢cao que ela manteve até 2010.

O Conselho Editorial abre o PE 1986 noticiando precisamente esses indices e
relativizando a participagdo da redagdo nesse crescimento: “A Redacao contribui para o €xito,
mas ndo ¢ a unica responsavel por ele. Esse sucesso ¢ resultado de um esfor¢o conjunto de
toda a empresa que edita o jornal” (grifo nosso) (Anexos, p. A-49). Note-se, aqui, 0 emprego

da palavra “empresa”.
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O discurso ¢ feito de escolhas, sendo que escolher ¢ também o ato de prescindir de
determinada opg¢ao, no caso, opcao lexical. Poderia ter sido utilizado, por exemplo, em vez de
“empresa”, o termo “equipe”, “estrutura” ou outros ainda, e cada um deles manifestaria um
determinado componente valorativo. O termo “empresa” valoriza o aspecto comercial do
jornal, valoriza mais a equipe de dire¢ao do que a equipe de criagao formada pelos jornalistas.
Nao se pode esquecer que o projeto configura a empresa, ou seja, aquilo que considera valores
empresariais importantes. Mas nao ¢ apenas o sentido adquirido historicamente que explicara
a utilizagdo lexical adotada no documento. Quando observado na perspectiva dialogica, que
insere cada documento, cada enunciado como réplica de um grande didlogo, quando se
observa ndao um PE, mas todos, em perspectiva historica e contextual, ¢ possivel identificar o
embate empresa x jornalistas que a Folha de S. Paulo vem travando desde o seu primeiro
texto, o de 1978, possivelmente antes, e certamente também depois. Um embate
multifacetado, que vai desde a tentativa de inserir seus profissionais numa realidade mais
globalizada e tecnologica, até a de exigir uma postura politica coadunada com os ideais da
empresa ou, at¢ mesmo, no que se refere a falta de reconhecimento da participagao de alguns
jornalistas no desenvolvimento da empresa, como parece ter acontecido ao ndo se deixar
clara, por exemplo, a autoria de Abramo na confec¢dao do primeiro projeto editorial da Folha.

O projeto de 86, denominado “A Folha em busca da exceléncia”, vai almejar esse
novo patamar de qualidade por meio, principalmente, da “informagdo exclusiva”. “Mas
informacao exclusiva ndo vale quase nada se nao for comprovada e exata. Perde muito da sua
forga quando mal escrita ou mal editada”, diz o projeto (Anexos, p. A-49). O documento
sugere o cumprimento do Manual de Redag¢do, mas ressalva que isso ndo basta “para fazer
bom jornalismo”.

Para alguns pesquisadores, entre eles Cavalcanti (2006), que, ao estudar a questdo
“identidade” do jornalista em varios momentos da historia do pais, acaba referindo-se a essa
etapa da Folha, esse projeto de 86 marca um recuo do jornal em relacdo aos PEs anteriores.
Note-se que Cavalcanti estuda a o desenvolvimento da identidade do jornalista no decorrer
dos século e depara com a Folha, em seu estudo, ao tratar do fim da imagem romantica desse
profissional para a entrada de um jornalista técnico, de resultados, como viria a propor o
jornal paulista no periodo do Projeto Folha. Em seu estudo, Cavalcanti nota que a Folha lutou
para destruir a visdo romantica do jornalista, aquele boémio, que farejava a noticia e buscava

a verdade a todo o custo. Em seu lugar, o jornal paulista desejava implantar um jornalismo
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empresarial, quantitativo. A autora v€, entdo, um recuo no projeto de 86 em relacdo a esse

movimento iniciado anteriormente:

A historia do Projeto Folha, que pode ser vista como a implantacdo do
modelo americano de jornalismo no jornal FSP, aponta para essas
contradi¢cdes. Nos primeiros documentos, exige-se do profissional a adocao
irrestrita de preceitos como a técnica, a organizagdo, a precisdo, a
neutralidade. [...]

A essas exigéncias, que apontam para um jornalista “racional” e eficiente,
vém somar-se outras, em documentos posteriores, que pouco lembram o
perfil apontado anteriormente [0 do jornalista roméantico]. Ao insistir que o
jornalista obtenha informagdes exclusivas (exigéncia presente no documento
de 1987), o chamado furo jornalistico, recupera-se a imagem do combativo,
o que denuncia injusticas, o “génio” que trabalha sozinho, que sai em busca

da grande reportagem. (CAVALCANTI, 2006, p. 88)

Uma grande parte do documento de 86 ¢ utilizada para discorrer sobre os avangos
obtidos pelo jornal nos tltimos anos, em especial os relacionados a aspectos administrativos,
como saldrios, que passaram a ser competitivos para os jornalistas, segundo o projeto, a
diminui¢do da rotatividade de profissionais, a consolidacdo da Avaliagdo de Desempenho
Profissional e a adogdo do Plano de Metas Trimestrais. Sdo conquistas relacionadas, sempre,
aquele jornalismo quantitativo sobre o qual Cavalcanti afirmava que a Folha perseguia nos
primeiros projetos, com o objetivo de substituir o jornalismo romantico. Provavelmente, a
analise da autora foi feita pela analise do projeto de trechos como este, extraido da copia do

projeto disponivel na tese de Silva:

E importante, agora, evitar que esse desenvolvimento obtido no aspecto
organizacional da Redacdo se traduza em uma tendéncia para burocratizar o
trabalho jornalistico. N@o se cogita de abandonar o percurso ja realizado,
nem de transigir com os objetivos de organizar mais e melhor as condi¢des a
partir das quais € produzido o material jornalistico. Ndo se deve tampouco
menosprezar a importdncia vital da racionalidade e do planejamento do

jornalismo de hoje. (SILVA, 1987, p. 296)
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Antes de prosseguir, ¢ importante fazer uma observacao: esse excerto do projeto
extraido da tese de Silva ndo coincide com os projetos divulgados na pagina da Folha na
internet. L4, fala-se em “tendéncia para buscar o trabalho jornalistico” (Anexos, p. A-50), e
nao “burocratizar”.

Feita a observacdo, e voltando a citagdo, observa-se que, mesmo reforcando os
aspectos de racionalidade, planejamento e organizacdo, o projeto — e isso € importante
ressaltar — acentua a preocupacdo de que esse processo resulte na burocratizagdo do trabalho
jornalistico e no apagamento daquele jornalista cujas caracteristicas — mais combativo, mais

intuitivo - a Folha rejeitou inicialmente, a partir da introdugdo do seu projeto. A conclusdo de

Cavalcanti ¢ a seguinte sobre o projeto 1986-1987:

Em outras palavras: do excesso de regras e métodos emergiu um jornalista
apatico, um “jornalista de proveta”, uma imagem (e também textos) que ¢
preciso evitar. Para isso, o documento conclama editores e ocupantes de
cargos de confianca a fazerem uma “revolucdo cultural”’, a redigirem
habitualmente, a fim de formar os outros jornalistas a sua imagem e
semelhanga, leia-se génios singulares como eles. (CAVALCANTI, 2006, p.
89)

Realmente, apesar dos avangos apregoados, o projeto continua demonstrando

insatisfacao com o trabalho desenvolvido pela Redagao:

A quantidade de furos tomados, erros de informagdo e falhas de
aproveitamento de noticias deve ser motivo de grave preocupagdo para todos
os jornalistas da Folha. Nao podemos nos satisfazer com o nivel de

qualidade média alcangada até aqui, que € muito baixo. (Anexos, p. A-51)

Nesse, que ¢ o mais curto dos PEs da Folha, provavelmente porque, entre os textos
oficiais, foi o Unico a ser feito pelo terceiro ano consecutivo, depois dos de 84 e 85, o jornal
mantém a énfase no leitor, acentuando-a. Conforme ja foi mostrado no grafico da pagina 128,
nesse projeto a incidéncia da palavra leitor sera semelhante a do projeto de 1981, em valores
relativos.

O projeto de 86 identifica os componentes e caracteristicas daquilo que considera um

jornal ideal, e orienta seus produtores a seguirem 0s passos necessarios para atingir uma meta
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baseada nos critérios ali formulados. Sao elencados aspectos como “informacao critica e
concisa” (Anexos, p. A-50), “a arte da boa edicao” (Anexos, p. A-51) e “metas para um estilo
marcante” (Anexos, p. A-52). Coincidéncia ou ndo, a orientacdo de que a Folha buscasse
informacao exclusiva parece ter dado frutos: ja no ano seguinte, no dia 13 de maio de 1987, o
jornal publicava um “furo” de reportagem que marcou a historia do jornalismo brasileiro. O
jornalista Janio de Freitas assinava matéria denunciando que havia sido fraudulenta a
concorréncia publica para a construcdo da ferrovia Maranhao-Brasilia, que ficou conhecida
como Ferrovia Norte-Sul. As provas da fraude ficaram estabelecidas de maneira original,
cinco dias antes da divulgacdo da matéria, com a publica¢do, em codigo, das firmas que
seriam contratadas. A relagdo das 18 vencedoras saiu num espaco que se confundia com os
classificados do jornal, antes mesmo de esses candidatos serem oficialmente conhecidos pelo
governo.

O projeto de 86 também orienta os jornalistas para a expectativa do jornal em relacao
a maneira de lidar com temas politicos e econdmicos, que dominardo o préximo periodo,
entre eles o da elaboragdo da Constituinte — “A Folha deve revelar ao seu leitor, sem receios,
0s interesses corporativistas que serdo mascarados em propostas com retorica de defesa da
sociedade como um todo” (Anexos, p. A-53) — e a reforma tributaria. Apesar disso, ndo ha um
enfoque acentuadamente politico nesse projeto.

O foco estd mesmo na defesa da informacdo exclusiva e na constatacdo de que as
bases e as prescricdes lancadas nos projetos anteriores comegavam a se consolidar e a fazer
parte da rotina do jornal. Dessa maneira, o projeto ¢ concluido com a seguinte reflexao: “Até
agora tratou-se principalmente de langar as bases de um jornalismo que se destaque como o

melhor do pais. Agora, trata-se de fazé-lo” (Anexos, p. A-53).

PE 1988 - 0 AVANCO DA CONCORRENCIA

O PE 88, denominado “A hora das reformas”, marca o momento em que a Folha
percebe que as qualidades que, segundo o projeto, a transformaram no maior jornal do pais
podem, se excedidas, provocar novos problemas. Esse reconhecimento, conforme apontou
Cavalcanti (2006), ja vinha se delineando no projeto anterior. O PE 88 aponta para o perigo de
que as virtudes do jornal — “agilidade, auséncia de rango ideologico, prestagdo de servicos,

pluralismo, espirito de controvérsia, imagina¢do e irreveréncia’ (Anexos, p. A-55) —
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radicalizem-se a ponto de se transformarem em defeitos. Falando sobre um passado recente
em relacdo ao documento, diz o PE: “A Folha tinha que lutar apenas contra si mesma: contra
o risco de exagerar o que tinha de bom (transformando-o em arbitrariedade, invencionice,
gosto de chocar) e contra o risco de naufragar no que tinha de ruim” (Anexos, p. A-55).

Neste caso, o enunciado ¢ uma resposta — mais do que isso, uma ratificagdo — a um
discurso recorrente a €poca a respeito do jornal, um discurso critico principalmente por parte
dos proprios jornalistas: o de que a Folha estaria exagerando na tentativa de introduzir um
tipo de jornalismo excessivamente técnico, didatico, quantitativo, empresarial, racional, sem
personalidade, importado dos padrdes norte-americanos. Por outro lado, o mesmo projeto
combate o que pode ser considerado como um procedimento oposto a esse de um jornalismo

mais “técnico”. Diz o PE 88:

E preciso cultivar o sentimento de que apesar de todos os avangos ainda ha o
que fazer; de que apesar de todos os esforgos e de todas as lutas — contra o
jornalismo chapa-branca, contra o corporativismo profissional, contra a
ignorancia, contra o populismo, todas as concep¢des romanticas, e

provincianas da imprensa — o trabalho mal comecou. (Anexos, p. A-57)

Talvez seja puramente empresarial, mais uma vez, o motivo desse recuo. Afinal, ¢ a
“voz do empresario” que, nesse PE, mostra um inicio de preocupagdo do jornal com a

concorréncia, expressa desta maneira:

Atualmente as transformagdes no restante da imprensa didria e a
concorréncia permanente da televisdo impdem um tipo de preocupacio que
ndo mais decorre, simplesmente, da necessidade de fazer um bom jornal —
idéia que vai sendo absorvida pelos concorrentes — mas de corresponder, de

fato, ao lugar de lideranca obtido pela Folha até agora. (Anexos, p. A-55).

A esse mesmo titulo, sdo ali citadas também emissoras que, “condenadas a
marginalidade”, deram a volta por cima e jornais que adotaram estratégias de marketing,
definidas como “uma caracteristica feroz de guerra total” (Anexos, p. A-56). Aparentemente,
o jornal O Estado de S. Paulo, principal concorrente da Folha no estado paulista, ¢ alvo de

preocupacdo do jornal que, embora ndo o cite expressamente, refere-se a ele desta forma: “os
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jornais que se contentaram com a sua aura de tradi¢do e elegincia se véem subitamente
ameacados de extingao” (Anexos, p. A-56).

O que a Folha diz, em suma, ¢ que, apesar de ser hostilizada pelos seus métodos
revolucionarios de jornalismo, foi copiada por aqueles mesmos que a hostilizaram. O projeto
deixa claro, entretanto, que, aparentemente, as estratégias adotadas pelos concorrentes, ainda
que tenham sido fruto de uma imitacdo ao seu modelo, deram bons resultados.

Em resposta a isso, o jornal, novamente, propde mudangas. Alias, o que se mostra
inalterado no contetido temadtico dos projetos da Folha, do primeiro ao ultimo, ¢ a disposi¢ao
incansavel por mudancas. O que o projeto parece querer dizer ¢ que sao necessarias
alteragdes, correcdo de rumos, a busca da exceléncia, porém nao mais apenas para que se
produza um grande jornal, mas para que, junto com isso, a Folha obtenha o sucesso
empresarial desejado. Novamente, ¢ colocada a necessidade de um excelente produto

jornalistico como estratégia empresarial:

A necessidade de investir no pluralismo, na preocupac¢do com ser um jornal
agil e moderno, de fornecer informacgdes precisas e confidveis ao leitor foi-se
tornando evidente e se disseminando na imprensa brasileira. E sinal do
sucesso do Projeto Editorial da Folha. Mas ndo ¢ mais garantia do sucesso

para a Folha enquanto produto. (Anexos, p. A-55)

O PE de 88 descreve, portanto, o que deve ser mudado, aperfei¢oado, levado até “as
ultimas conseqiiéncias” (Anexos, p. A-57), para vencer o avango da concorréncia. Sao
elencadas propostas editoriais, recursos de arte, estratégias de fotojornalismo, qualificagdao
profissional, necessidade de planejamento prévio, revisdo de estratégias (€ proposta, por
exemplo, nas varias editorias, uma discussdo sobre a “segmentac¢dao ou riqueza de detalhes”
(Anexos, p. A-59) e uma reforma grafica ¢ posta em curso naquele mesmo periodo.

A aura de arrogancia de que foi acusada naquele periodo encontra, no projeto de 88,
um pouco da explicagcdo de seus motivos. A Folha coloca-se como exemplo, como pioneira, a
unica a fazer jornalismo diferenciado no pais, como pode ser observado nos seguintes

excertos:

Depois de um longo periodo de marasmo, onde a Folha parecia ser, no
conjunto da midia, o Uinico local onde havia vida ¢ movimento [...]. (Anexos,

p. A-55)
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Os pressupostos e os métodos do Projeto Editorial que vem se
desenvolvendo aqui sdo reconhecidos por quem antes se mostrava incrédulo;
copiados por quem até ha pouco nos hostilizava. Adotados na pratica por
quem ainda insiste em fazer profissdo de fé contraria a nés. O Projeto da
Folha se tornou, em poucos anos, patrimdénio coletivo do jornalismo

brasileiro [...]. (Anexos, p. A-56)

Segmentamos o jornal em cadernos ¢ suplementos, de modo a atrair
psicologicamente a leitura e atrair novas fragdes do leitorado. Foi uma
decis@o correta, que também ndo tardara a ser imitada [...]. (Anexos, p. A-

59)

Essa caracteristica de ser um jornal exemplar, inico no pais, ¢ apenas uma das facetas
que a Folha explora para criar uma mitificagdo em torno de si mesma, segundo Cavalcanti

(2006). Além dessa, existem outras, como a de autonomia e combatividade.

A FSP, por exemplo, mesmo dizendo assumir-se como uma grande empresa,

um negodcio, traz em sua primeira pagina, abaixo do nome do jornal, seu

slogan principal, Um jornal a servico do pais, que aponta para sentidos
. : . . , o ,

proximos aos do jornalismo combativo, o periodo ‘dureo’ relatado nas

narrativas sobre a pratica. (CAVALCANTI, 2006, p. 127-128)

A reiteracao dessas qualidades ficariam expressas nas paginas do jornal e na “histéria
oficial” contada sobre ele, ainda que sob essa histéria pesem vozes dissonantes e, inclusive,
contradi¢des internas. Cavalcanti cita, como exemplo, em sua tese, o fato de Lins da Silva ter
se “esquecido” de atribuir a Claudio Abramo a autoria da reformulagdo das paginas 2 e¢ 3 da
Folha no livro Mil dias: os bastidores da revolucao em um grande jornal, ao qual este trabalho
ja se referiu. Como exemplo de contradigdes internas, a autora cita o episodio das Diretas, por
muitos considerado como uma estratégia de marketing, o estimulo a participagdo da esquerda
na década de 70, como iniciativas democraticas, € o episddio autoritario que se seguiu com a
implantacao do Projeto Folha, “uma reforma repressiva e autoritaria” (CAVALCANTI, 2006,
p. 129).

Sem duvida a historia da Folha e o percurso de seus projetos sao marcados por vozes

dissonantes ¢ contradi¢des internas, como mostra esta tese. Sua histoéria mostra isso nas
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sucessivas e diferenciadas diregdes empresariais; nas relagdes internas conturbadas entre
patroes e empregados; na visdo do leitor, como veremos adiante, em especial no projeto de
97; no ideal de jornalismo que defende e que se transforma no decorrer do tempo.

Por fim, ¢ interessante constatar um aspecto na configuracdo formal deste PE que
destoa de seus antecessores e também de seu sucessor: a auséncia de paragrafos num volume
muito grande de texto. De um total de 2944 palavras que compdem o projeto, um bloco de
1440 nao ¢ segmentado por um unico paragrafo sequer.

Esse formato contraria uma das caracteristicas assentadas, neste trabalho, como uma
das particularidades do género PE, uma vez que pode ser notada em todos os projetos da
Folha e também no da Superinteressante, a saber: a similaridade daqueles textos com os que
pertencem ao género jornalistico padrao, ou seja, a noticia, género que reclama, entre outras
caracteristicas, objetividade, frases curtas, 1éxico simples, segmentacdo por paragrafos; tais
sdao algumas das marcas do estilo noticia, presentes também nos textos do PE, exceto no de
88, pela auséncia de paragrafagao.

Dificil atribuir um sentido a tal caracteristica desse documento, a ndo ser, talvez, que
seu conteudo tematico especifico concentre-se num turbilhdo de
perguntas/respostas/prescrigdes/critica a concorréncia/elogios a si mesma que pouco espaco
da a reflexdo e, tampouco, a respiracao do seu leitor.

O foco tematico desse bloco de texto ¢ a preocupacdo com a concorréncia € 0S Novos
desafios que a disputa pelo mercado impde a Folha, para que possa continuar ocupando o
primeiro lugar em circulagdo nacional. Todas essas ideias, que poderiam tranquilamente ser
dispostas em vdarios pardgrafos, sdo jogadas como que em turbilhdo, num processo,
aparentemente, muito mais de tentativa de reafirmacdo de uma superioridade que se supoe
ameacada. O bloco de texto comega assim: “Depois de um longo periodo de marasmo, em que
a Folha parecia ser, no conjunto da midia, o Unico local onde havia vida e movimento, uma
febre de mudangas sacode os jornais, as revistas, a TV” (Anexos, p. A-55). O longo paragrafo
vai, entao, tentar mostrar o que a concorréncia vem fazendo para ganhar espago, mas o quanto
a Folha ¢ superior aos outros € como ela €, por isso, copiada por todos; e finaliza com uma

série de perguntas que se propdem a superar suas proprias marcas. Vejam-se alguns trechos:

[...] outros, que demoraram a compreender o que se passava, se langcam agora
a uma tentativa atabalhoada de recuperar o tempo e a posi¢do que perderam,
ainda que essa recuperagdo lhes custe a propria identidade. (Anexos, p. A-

56)
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Chegamos ao final da década vitoriosos. Os pressupostos ¢ os métodos do
Projeto Editorial que vem se desenvolvendo aqui sdo reconhecidos por quem
antes se mostrava incrédulo; copiados por quem até hd pouco nos

hostilizava. (Anexos, p. A-56)

O Projeto da Folha se tornou, em poucos anos, patriménio coletivo do

jornalismo brasileiro [...]. (Anexos, p. A-56)

Num fluxo continuo, sem pausa de texto, a Folha anuncia a ameaga dos concorrentes,
coloca-se como superior a eles e, ainda uma vez, prescreve a necessidade de novas mudancas
para garantir a lideranga.

Novamente ¢ o didlogo com o mundo se manifestando. Agora, a tonica nao ¢ mais seu
jornalista, os problemas internos, nem a politica, ainda que 1988 fosse um ano de elei¢des
municipais. A preocupag¢do maior agora ¢ com a concorréncia, com a ameaca de perder o
posto de principal jornal do pais. Afinal, para Silva, a melhor maneira de saber se o leitor esta

aprovando o jornal € justamente analisando o seu indice de vendas.

Ninguém gasta dinheiro no que ndo gosta. Se as vendas crescem, ¢ sinal de
que o jornal esta tendo boa receptividade entre o publico. Se caem, alguma
coisa esta indo mal. Pode ndo ser a melhor maneira de medir a reagdo do

leitor. Mas, com certeza, nao € a pior. (SILVA, 2005, p. 215)

Por pensar dessa forma, e sendo um alto funcionario da Folha, tendo assumido
inclusive a fungao de ombudsman e vivenciado internamente a constru¢do do Projeto Folha,
pode-se inferir que a opinido de Silva coincide com a do jornal ao considerar o leitor um
termometro da qualidade do produto. Assim, o dialogo, essa relagdo dialdgica identificada nos
projetos, ndo se estabelece apenas com os concorrentes mas também com a figura do seu

publico direto, sobre a qual se falara mais detidamente a seguir.

PE 1997 - “SUJEICAOQ” AS LEIS DO MERCADO
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Nove anos apos a divulgagdo do PE datado de 1988, a Folha divulga um novo projeto,
o de 1997, denominado “Caos da informacao exige jornalismo mais seletivo, qualificado e
didatico”, que esta em vigor até este momento (abril de 2011).

Este ¢ um dado relevante: desde que langou o seu primeiro PE em 78, ou
considerando-se o PE oficial em 1981, a Folha nunca havia ficado um periodo tdo grande —
14 anos - sem produzir um novo projeto. De 97 para ca foram feitas alteracdes graficas, sendo
que a ultima, particularmente, foi acompanhada de uma reforma editorial consideravel, porém
sem o langamento de um novo projeto especifico para tal finalidade.

Na perspectiva dialogica do Circulo de Bakhtin, o texto, o discurso, ¢ componente de
uma rede de interlocucdo, da qual fazem parte a histéria, os personagens, os textos € os
discursos, aqui representados principalmente pelos projetos anteriores, frutos de um
intercambio de relagdes, conflitos, interesses € — por que ndo? — convicgdes inerentes a todas
as atividades humanas intermediadas pela linguagem. Os valores transmitidos por um PE
fazem ainda mais sentido quando se localiza essa rede de relagdes dentro de uma estrutura
ideoldgica e politica marcada pelo capitalismo, que promove uma ldgica, expressa nos textos
dos PEs, de lucro acima de quaisquer ideais jornalisticos, logica que ja era intuida desde o
nascimento do jornal, em 1921, quando dois jornalistas decidiram deixar o veiculo
concorrente para jogarem-se numa aventura empresarial que, provavelmente, pouco
antecipava o percurso trilhado pela Folha nesses 90 anos de histéria completados em 2011.

Também esse projeto de 97 ndo da conta das complexidades vigentes no atual cenario
de globalizacdo, que inclui problemas financeiros de toda a midia e antecipa desafios, tais
como uma certa saturagdo informativa, e a concretizagdo, no dia a dia das pessoas
pertencentes a elite intelectual e econdomica, dos meios eletronicos e virtuais de obtengdo da
informacgao, principalmente por meio da internet e da televisao.

O projeto registra “uma constelacdo de mudancas espetaculares na politica, na
economia, nas idéias” (Anexos, p. A-63), referindo-se, principalmente, aos reflexos da queda
do Muro de Berlim. Ao fazer essa andlise, o jornal deixa claros seus valores: “a dualidade
politica foi substituida por um consenso”; “o modelo vitorioso se impds pela eficiéncia com
que produz bens e servicos”; “os proprios vinculos coletivos como ‘nag¢do’ ou ‘classe’
entretanto se enfraquecem”; “a opinido publica ganha unidade com a convergéncia geral de
1déias, mas se dispersa numa segmentacao de interesses que desafia a linguagem em comum”

(Anexos, p. A-64). E, mais, ainda diz:
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Uma sé superpoténcia imp0s seu predominio ao mundo, quase todas as
sociedades procuram se aproximar de seu modelo. Com pouca variacdo de
grau, ha s6 uma receita econémica (o mercado), uma s6 formula institucional
(a democracia), num mundo que tende inevitavelmente a “globalizag¢do”.

(Anexos, p. A-64)

E importante refletir que, de certa forma, essa assertiva ja nio tem a mesma relevancia
quanto na €poca em que foi escrita, dada a proximidade com a queda do Muro de Berlim e,
portanto, com o fato de existir uma superpoténcia impondo seu predominio ao mundo. De 14
para ca os Estados Unidos ja perderam muito do seu poder, assim como outras conjunturas
expressas no projeto ja nao sao as mesmas.

Na ¢época em que foi escrito, entretanto, o projeto expressava variadas crencas do
jornal e, a partir dessas crencas, instituidas pelo efeito de conviccao gerado pela categorizagao
do discurso, a Folha estabelecia sua estratégia para os anos seguintes. No item
“Investimentos, novas tecnologias e pressoes de mercado” (Anexos, p. A-64), o projeto
dispoe acerca da tendéncia de associagdo, dentro e fora do pais, de empresas e grupos. A
propria Folha, mais uma vez mostrando sua capacidade de antecipagdo de tendéncias,
estabelece uma parceria com a Editora Abril para a criagdo do maior portal da internet, o
UOL (Universo On Line), que, em 2001, amplia sua abrangéncia com a adesdo da operadora
de telecomunicagdes Portugal Telecom. Outras iniciativas de parceria aconteceram no
periodo, como a estabelecida com o Grupo Estado para distribuigdo de jornais.

O projeto da conta de um processo de saturagdo das tiragens dos jornais nos paises
desenvolvidos, e de que hd um grande contingente de leitores a ser conquistado nos paises
emergentes, o que seria possivel “a medida que seus padrdes de educacdo e consumo
melhorem” (Anexos, p. A-65). Mostra que houve um desenvolvimento do jornalismo na
ultima década, mas também aponta uma caracteristica dificil de ser solucionada na atividade,
por ser propria dela: a fragmentagdo do noticiario, que tende a provocar simplificagdes € o
nao esclarecimento “de processos complexos e contraditorios” (Anexos, p. A-67).

O texto identifica ainda uma “balburdia informativa” (Anexos, p. A-68), representada
por um excesso de informagdo num sem numero de veiculos de comunicagdao, um processo,
de certa forma, ja identificado no documento de 1988 e, por conta disso, tendo em vista a
finalidade prescritiva que o define, propde “organizar a informacao inespecifica, aquela que

potencialmente interessa a toda pessoa alfabetizada, como também torna-la mais
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compreensivel em seus nexos e articulagdes, exatamente para garantir seu transito em meio a
heterogeneidade de um publico fragmentario e dispersivo” (Anexos, p. A-68).

Outra novidade a se destacar — mas que também ndo deixa de fazer parte de um
processo — € a proposta do projeto de que os jornalistas transitem de um padrdo de texto
puramente informativo para um outro, desta vez com um componente analitico. “A transi¢ao
de um texto estritamente informativo, tolhido por normas pouco flexiveis, para um outro
padrdo textual que admita um componente de andlise e certa liberdade estilistica €
conseqiiéncia da evolucdo que estamos procurando identificar” (Anexos, p. A-68). Esse
componente nao ¢ novo; ja foi uma preocupacao apresentada em projetos anteriores € também
serd retomado na reforma grafica de 2010. O documento 97 propde, porém, cuidado nesse
processo de transicdo, para que “o leitor ndo fique a mercé dos caprichos da subjetividade de
quem esta ali, para, antes de mais nada, informar com exatidao” (Anexos, p. A-68).

O projeto volta a reafirmar a op¢do da Folha por um jornalismo “critico, pluralista e
apartidario” (Anexos, p. A-70), valores que, segundo o documento, “adquiriram a
caracteristica doutrinaria que estd impregnada na personalidade do jornal e que ajudou a
moldar o estilo da imprensa brasileira na ultima década” (Anexos, p. A-70).

Mas, talvez, o que mais surpreenda nesse projeto seja justamente o fato de a Folha,
definitivamente, admitir que se sujeita ao mercado. Na verdade, o jornal também nunca
escondeu esse dado, fato abordado antes neste trabalho. A énfase a ele no projeto de 97,
porém, ¢ bastante direta, como neste caso: “[...] firmou-se nos meios impressos o prestigio de
um profissionalismo independente, submetido apenas as forcas de mercado”. A palavra
mercado, alids, aparece por oito vezes neste projeto, além do adjetivo “mercadolégico” (duas)
e do substantivo mercadoria-informag¢do (uma). A mesma palavra apareceu uma vez em 85,
duas em 86 ¢ 5 em 88, apenas. Mais ainda: pela primeira vez, como sera visto com mais vagar
adiante, aparecerd a palavra consumidor para se referir a leitor. Antes desse projeto, houve
apenas uma incidéncia dessa expressao, em 85. Desta vez, o termo aparece quatro vezes.

Isso mostra que, mais do que se aceitar como empresa ¢ tratar a informagdo como
mercadoria, a Folha coloca essa visdo nos projetos como uma forma de influenciar seu
interlocutor, o jornalista, a ver sua atividade na mesma perspectiva, o que o faz receber
mensagens duplicadas: a0 mesmo tempo que tem como patrdo a empresa, no seu aspecto
autor dos projetos, tem também, cumprindo o mesmo papel, o leitor; a0 mesmo tempo que
vende mercadoria, produto, se se pensar no carater prescritivo dos PEs, vende também

imparcialidade, verdade, objetividade, precisdao. Ao mesmo tempo em que a Folha atribui ao
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seu interlocutor a responsabilidade pela confeccdo do melhor jornal do pais, também a ele
atribui a culpa por suas mazelas e erros. E sobre a imagem dos variados interlocutores dos
projetos, nao todos, mais os principais, o jornalista, interlocutor direto, e o leitor do jornal,
que falara a proxima se¢do, que abordard também a imagem que a Folha revela de si mesma

nos projetos editoriais.
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O JORNALISTA, A FOLHA, O LEITOR

Um texto nao ¢ obra de um s6 autor, e ¢ assim com os projetos editoriais da Folha.
Sua autoria também transcende o escopo formado pelos membros do Conselho Editorial. Um
texto nao ¢é fechado, nem acabado, nem tem sua autoria limitada; nele varias vozes circulam,
se movimentam. Sao, entdo, dialégicos porque se originaram do embate entre variadas vozes
sociais.

Todas essas vozes deixam marcas no textos, pistas a respeito do “eu”, daquele que
enuncia e das vozes que carrega com ele. Ao mesmo tempo, o sujeito do discurso antecipa a
resposta do seu interlocutor para argumentar, explorar um assunto, marcar sua presenca.

Como documentos de natureza, pelo menos teoricamente, restrita, de uso interno, os
projetos editoriais tém, como interlocutor principal, os proprios jornalistas dos veiculos de
comunicagdo. Por isso, esta secdo ndo poderia deixar de tratar esse “outro” no discurso dos
projetos da Folha. Ao mesmo tempo, o leitor do jornal ¢ figura de destaque nas preocupagdes
do projeto e do jornal, tendo sido, inclusive, o personagem principal do principal slogan
publicitario da Folha: “De rabo preso com o leitor”. Em funcdo disso, o “outro” leitor
também deve ser alvo da andlise desta tese. Por fim, ¢ interessante pesquisar como o jornal vé

a sl mesmo, como se retrata nas paginas do projeto.

O JORNALISTA

Como ja se afirmou mais de uma vez nesta tese, o PE tem como interlocutor primeiro
o jornalista que ¢ funcionario da empresa Folha de S. Paulo e, portanto, responsavel por
produzir diariamente o jornal. E com esse interlocutor que os sucessivos PEs travam uma
verdadeira batalha na “arena de lutas” que ¢ o discurso.

Para ser o que ¢, para transmitir o que transmite, para ser produto de facil e muita

vendagem, para atingir o seu leitor/consumidor que, em ultima instancia mantém o jornal, a

Folha precisa convencer, primeiro, seus jornalistas, os verdadeiros produtores dessa
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mercadoria, ainda que seu carater de empresa a identifique primeiramente com o consumidor

do jornal:

A tendéncia da direcdo dos jornais ¢ aliciar os jornalistas para seus
propositos. Mino Carta aponta como o Projeto Folha “ndo mira o leitor a ndo
ser como segundo alvo, mais distante no espago e no tempo. O primeiro alvo
¢ o proprio profissional da Folha a ser moldado a ‘um novo tipo de
jornalismo diario’, como dizem os evangelhos [grifo meu] da Bardo de

Limeira. (grifos do autor) (RIBEIRO, 2001, p. 130).

O jornalista ¢ o alvo, o interlocutor direto dos projetos editoriais, situagdo que se
modifica - e que ja& foi tratada aqui - quando esses textos passam a ser divulgados
publicamente. Entdo, com aquilo que se chamou “contamina¢do de género”, uma vez que, ao
invés de apenas documento prescritivo, de uso interno, os PEs passam a funcionar também
como material mercadolédgico, seu interlocutor também muda: em vez de apenas o jornalista
ou o publico interno, passa a ser, prioritariamente, o leitor.

Como a empresa, uma relagdo de hierarquia se estabelece entre direcdo e jornalista e
essa relacdo também estd presente na relacdo autor/interlocutor firmada entre os produtores
dos projetos e seus jornalistas. Esta tese ndo pretendeu discutir as relacdes de trabalho, a
submissdao do empregado ao empregador, os novos cendrios impostos pela globalizacao ao
emprego ¢ ao saldrio, no Brasil e no mundo. De forma mais ou menos tedrica, mais ou menos
elaborada, todos sdo afetados por essas relagdes.

O jornalista, entretanto, vive uma situacao sui gemeris. Ao contrario de outras
profissoes de cunho humanistico, como a advocacia, o jornalista ndo ¢ um profissional liberal,
mas assalariado e, por isso, vive as contradigdes de um trabalho com essa caracteristica.
Como lida com as ideias, num espago de discussao social, com o dever de informar a
“verdade” — ndo com o dever da verdade como bem utoépico, mas com o da divulgagdo de
“fatos” que realmente aconteceram — com “isencdo” e “imparcialidade”, seu compromisso €
com o publico, visto, sob sua perspectiva, ndo como consumidor ou assinante, mas como
cidaddo. Ja a empresa jornalistica, um bem privado e nao publico no Brasil, tem, além da
responsabilidade perante o publico, também uma responsabilidade junto a seus anunciantes: a
responsabilidade de oferecer-lhes visibilidade para, com isso, obter lucros. Nessa relacdo
dialogica, na perspectiva bakhtiniana, o enunciado que compde um PE pode emprestar

determinada posicao ideologica de um outro grupo social, em fun¢do da conveniéncia dessa
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posi¢do na arena de lutas do discurso. O autor dos projetos, no caso da Folha, representante
da categoria empresarial, por exemplo, pode emprestar da difusa categoria dos leitores
determinadas posi¢Oes caso elas sirvam a alguns objetivos imediatos no jogo de poder com
seu interlocutor imediato, o jornalista. Assim como o leitor empresta suas posig¢des
ideologicas ao autor, poderiam ser outros a fazé-lo: o mercado, a histéria ou o proprio
jornalista, caso a posicdo de autoria que se assuma seja convergente com a posicdo dessa
categoria profissional.

O PE encontra-se nesse espago de antagonismo proprio dos discursos que se
pretendem convergentes num ambiente de objetivos diversos. As divergéncias sO ndo sao
maiores porque, nestes tempos de economia globalizada, a ldgica do sistema capitalista impde
que o assalariado compartilhe dos ideais de lucro da empresa, como se isso o livrasse do
estigma de fazer parte de uma parcela de desempregados que aumenta em todo o mundo,
principalmente no segmento das comunicagdes, no qual as inovacdes tecnologicas tém
modificado a concepgao de tempo, espaco e acesso a informagao.

Apesar desses antagonismos, a Folha foi — e continua sendo — uma empresa
importante para o trabalho do jornalista, principalmente na fase aurea do Projeto Folha. Os
depoimentos abaixo foram extraidos do livro de Ribeiro (2001) e sua inclusdo, aqui, tem por
objetivo mostrar o quanto, naquela época, era necessario para o jornalista da Folha
identificar-se com a comunidade que, naquele momento, fazia a historia do jornalismo

brasileiro:

Kotsho atesta que na campanha presidencial de 1989 “era possivel sacar
quem era da Folha pelo jeito de perguntar, de se apresentar; eles chegaram a

cortar o cabelo igual ao do Otavio. (RIBEIRO, 2001, p. 137)

Lins da Silva aponta o uso de gravata por quase todo mundo na redagdo da
FSP como “parte da liturgia, como um certo vocabulario, brincadeiras e

modo de fazer das reunides”. (RIBEIRO, 2001, p. 137)

Considerando-se o periodo de mais de 30 anos estudado por esta tese, vé-se que ele, de
certa forma, coincide, no Brasil, com a passagem de um jornalismo artesanal para outro mais
industrial, um processo com o qual a Folha de S. Paulo colaborou diretamente. O PE de 85 da
Folha dizia o seguinte: “O jornalismo ndo ¢ mais artesanato, mas uma atividade industrial que

reivindica método, planejamento, organizagao e controle” (Anexos, p. A-41).
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Sobre essa transi¢ao, Cavalcanti afirma que:

[...] a passagem do jornalismo artesanal para o industrial provoca
transformagdes ndo apenas na pratica como no perfil do jornalista: ndo mais
0 boémio, mas o que deve se submeter a novas regras. O jornalista romantico
passa a ser visto como ineficaz, despreparado para enfrentar as crescentes
mudangas, como a racionalizacdo dos processos de produg@o. Isso ndo
significa que hd puramente uma substitui¢ao, sai de cena o romantico e entra
o racional, o metdédico, mas que novas discursividades se abrem,
possibilitando, assim, que novos elementos entrem na configuracdo do
imaginario do/sobre o jornalista, na constituicdo de sua identidade. (2004, p.

70)

Como ja se afirmou na secao anterior, a Folha cobrava do seu jornalista o desempenho
que prescrevia em seus projetos. Logo no projeto de 1981 o documento deixa claro, para “os
que optarem por permanecer no nucleo dirigente”, “que se elevard o nivel das exigéncias e
solicitagdes” (Anexos, p. A-21). Logo no ano seguinte, o jornal vai falar que “a opcao radical
pela independéncia esté exigindo, de todos nds, grandes esforgos e sacrificios” (Anexos, p. A-

\

28), referindo-se a “luta contra o partidarismo” (Anexos, p. A-28). Essa ¢ apenas uma entre as

muitas atitudes cobradas pelos projetos. Segundo Cavalcanti,

Nos primeiros documentos, exige-se do profissional a adogdo irrestrita de
preceitos como a técnica, a organizagdo, a precisdo, a neutralidade. Os
documentos reiteravam diversas vezes que os profissionais que ndo
adotassem tais regras (a adesdo ao projeto) seriam substituidos, o que de fato
ocorreu. Nunca houve um periodo na imprensa em que tantos jornalistas
foram demitidos (27 em um tnico dia), e ainda com a justificativa de nao
terem qualificagdes profissionais para continuarem nos cargos
(“insuficiéncia técnica”). Nas palavras de Lins da Silva, um dos mentores do
projeto, procurava-se substituir ideologias: no lugar do jornalismo
romantico, concebido como uma forma de arte, o jornalismo empresarial,
quantitativo. Fica claro aqui onde e em que condigdes se deu o embate entre

as duas formas de conceber o jornalismo. (2006, p. 88)
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Duas posturas ficam evidentes nos projetos, desde os primeiros: uma delas € o fato de
que, ao dirigir-se ao jornalista, o PE frequentemente adota ndo a voz da empresa, mas a do
leitor, para exigir atitudes e posturas de seus funciondrios, ou pelo menos divide com o leitor,
em alguns momentos, essa voz de autoria dos projetos; a outra € a tentativa, sempre presente
nos projetos, de identificar competéncia e profissionalismo com desengajamento,
principalmente politico: E assim desde os primeiros projetos, como o de 82, por exemplo,

quando essas duas posturas podem ser verificadas num tnico trecho:

[...] profissionalismo ¢ sinénimo de desengajamento. E uma luta sem trégua
contra o parti pris, contra o preconceito, contra o senso-comum (dai a idéia
do “ndo ¢é o que parece”), contra a falta de clareza e de concisdo, contra as
informacgdes incompletas ou ambiguas. O leitor espera, do material noticioso
e interpretativo (ao contrdrio do material opinativo), aquele minimo de
isen¢do jornalistica que lhe permita compreender os fatos e suas implicagdes
possiveis ou provaveis.

Em um ano de eleigdes, ¢ natural que o profissionalismo signifique,

sobretudo, a luta contra o partidarismo. (PE 82, Anexos, p. A-27-28)

A impressao que se tem ¢ que o projeto de 82 foi escrito principalmente em fungao das
elei¢des, para deixar clara a mensagem do apartidarismo, uma vez que a maior parte do
projeto ¢ dedicada a esse assunto.

O projeto seguinte, de 84, abandona temporariamente o tema do apartidarismo, até
porque esse projeto, que tem como foco as Diretas Ja, ¢ bastante atipico no conjunto de
documentos da Folha, mas ndo desiste de atribuir ao leitor a responsabilidade pelas inimeras
exigéncias feitas aos jornalistas. Apos elencar um numero elevado de atribui¢des, diz o
projeto: “Quem exige esse zelo rigoroso ¢ o interesse do leitor, ele proprio cada vez mais
exigente. NOs ndo temos alternativa exceto a intransigéncia técnica” (PE 84, Anexos, p. A-
36).

O projeto seguinte, de 85, novamente relaciona o apartidarismo com a

responsabilidade e o compromisso da Folha com seus leitores:

Critica contra tudo e contra todos porque a Folha é e precisa ser
radicalmente apartidaria. E imagindrio supor que o jornal possa emitir

compromissos com este ou com aquele setor ideal da sociedade.
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Sociologicamente, a Unica base social do jornal é o grupo heterogéneo

constituido pelos seus leitores. (Anexos, p. A-40)

O jornal precisa ser apartidario porque a base de leitores ¢ pluripartidaria.
Vamos atravessar um periodo eleitoral em que esse distanciamento critico da
Folha em relacdo a partidos e candidatos tem de ser reforgado. (Anexos, p.

A-40)

[...] o exercicio do apartidarismo n3o ¢ uma regalia, mas um encargo.

(Anexos, p. A-40)

O tema ¢ retomado no projeto de 86: “Vamos preservar a atitude editorial de
apartidarismo” (Anexos, p. A-52). O de 88 “esquece” o tema do apartidarismo, que somente
sera retomado no de 97.

A luta do projeto serd, portanto, contra a tendéncia partidaria de seu interlocutor, que
se acentua cada vez que se avizinha e transcorre um periodo eleitoral, e, por, isso, periodos
eleitorais sdo sempre momentos nos quais 0s projetos sdo mais incisivos a esse respeito. Se se
permite a licenga da analogia, esses documentos tém um pouco da fungdo de atuar como uma
“voz paternal” que precisa corrigir os excessos € os defeitos dos seus filhos rebeldes, como

ocorre no PE de 88, por exemplo:

E preciso cultivar o sentimento de que apesar de todos os avangos ainda ha o
que fazer; de que apesar de todos os esforgos e de todas as lutas — contra o
jornalismo chapa-branca, contra o corporativismo profissional, contra a
ignorancia, contra o populismo, contra as concep¢des romanticas, e

provincianas da imprensa — o trabalho mal comecou. (Anexos, p. A-57)

Quando relaciona os inimigos contra os quais lutar a Folha, de certa forma, atribui
indiretamente essas caracteristicas também a seus funcionarios: correriam eles o risco de
serem igualmente chapa-branca, corporativistas, ignorantes, populistas, possuidores de
concepgdes romanticas e provincianas a respeito da imprensa. Caso contrario, por que o PE,
dirigido primariamente aos jornalistas daquele 6rgdo de imprensa, necessitaria afirmar que
seria preciso lutar contra determinadas posi¢des, se elas fossem inexistentes na redagdo do

jornal?
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Em relacdo a outra questdo apontada acima, sobre a caracteristica do projeto de adotar
a voz que se supoe do leitor como sendo a voz da empresa, a voz de autoria, para exigir
posturas dos jornalistas, vale a pena também fazer um retrospecto dos projetos. O de 82, por
exemplo, quando pede o desengajamento, o apartidarismo dos profissionais da casa, expressa-

se da seguinte forma:

O leitor espera, do material noticioso e interpretativo (ao contrario do
material opinativo), aquele minimo de isencdo jornalistica que lhe permita
compreender os fatos e suas implicagdes possiveis ou provaveis. (Anexos, p.

A-28)

Ao utilizar a figura do leitor para expressar essa expectativa, o projeto encarrega o
jornalista de uma responsabilidade maior, uma vez que ndo ¢ apenas a empresa que esta
exigindo essa atitude. Porém, esse foi o tema recorrente em praticamente todo o documento,
conforme j& se analisou ao se falar especificamente dele; o que permite deduzir que recorrer
ao leitor ¢ um recurso argumentativo que favorece ampliar a responsabilidade e as chances de
a prescricdo ser atendida. Isso se faz colocando o leitor como autor da prescrigdo e, por
extensdo, do proprio projeto: o autor se apropria de uma possivel palavra do outro, o leitor,
este sim, o interlocutor direto do jornalista.

No projeto de 84, a Folha utiliza o termo “legitimidade” para se apropriar de um
“mandato” conferido pelo leitor, que teoricamente lhe daria o poder de tomar as decisdes e as

prescrigdes expressas nos projetos.

Temos um mandato expresso de quase 300 mil compradores de jornal,
renovado a cada dia nas bancas e na ndo suspensdo de assinaturas, para levar
esse Projeto adiante. E em nome dos quase 900 mil leitores reais, que estdo
por tras daqueles 300 mil, que fazemos a Folha. E o mandato conferido
implicitamente por eles e que eles podem cassar a qualquer dia que legitima

as nossas decisdes. (PE 84, Anexos, p. A-34)

Outro exemplo ¢ encontrado no projeto de 85, quando a Folha explica a sua opgao
pelo apartidarismo: “o jornal precisa ser apartidario porque a base de leitores ¢

pluripartidaria” (PE 85, Anexos, p. A-40). Ou, entdo, no projeto de 86-87: “A expectativa do
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leitor ¢ que o jornal se diferencie pela exceléncia do produto, o que exige perfeccionismo em
todas as fases do trabalho” (PE 86, Anexos, p. A-49)
Concomitantemente com a questdo do apartidarismo, a da autoria hibrida Folha/leitor
perpassa todos os projetos do jornal e tem sua principal tradu¢do em uma das pecas
publicitarias mais conhecidas até hoje da Folha: “de rabo preso com o leitor”, ideia sobre o

qual se falar4 ainda.

A FOLHA

A andlise textos dos projetos tem procurado mostrar o didlogo mantido pelos PEs da
Folha e, por extensdo, pelo proprio jornal, representado por seu Conselho Editorial, com
alguns de seus interlocutores: os proprios PEs anteriores e posteriores, a conjuntura politica e
econdmica do pais e do mundo, as relagdes internas do jornal com seus jornalistas. O PE 97,
por exemplo, € o resultado de didlogos mantidos com os projetos anteriores; ¢ fruto deles e, ao
mesmo tempo, também ¢ seu interlocutor. Nesse processo, enunciador € enunciatario algumas
vezes se confundem e algumas vezes se opdem. De quem € a voz que exige um jornal
apartidario: do jornalista, do Conselho Editorial, da conjuntura politica e econdmica, do leitor,
do consumidor ou do mercado? Quem pede didatismo? Quem pede ndo apenas informagao,
mas também interpretacao e analise? E com que propdsito?

Quem, afinal, ¢ a Folha, nesse mar de vozes que transparecem ou sao omitidas pelo
proprio jornal? Esta etapa de andlise propde-se a identificar, na relagdo dialdgica, o eu que se
define pela contraposi¢ao ao outro.

A versdo de 1997 possui 3.195 palavras; dessas, apenas trés referem-se diretamente ao
jornal, como serd mostrado a seguir.

A primeira vez em que a palavra Folha aparece ¢ no item introdutério do projeto, na

primeira ora¢do do primeiro paragrafo, como se pode constatar no trecho transcrito abaixo:

O texto publicado a seguir procura condensar uma série de discussoes
realizadas no ambito interno da Folha, desde o final do ano passado. O
objetivo dessas discussdes foi organizar a experiéncia recente ¢ apontar

perspectivas para o futuro do jornalismo brasileiro. (PE 97, Anexos, p. A-63)



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

O jornalista, a Folha, o leitor

Assuncdo Cristovao

No terceiro item do projeto, a Folha volta a nomear-se, dessa vez, apenas para se
incluir em dados estatisticos sobre o crescimento dos jornais em paises emergentes, € em

especial no Brasil:

Segundo estimativas da Associacdo Nacional de Jornais, a circulagdo de
periddicos em todo o pais cresceu 21% entre 91 e 96. Se tomarmos como
ponto de partida a redemocratizagdo em 1985, a circulacdo dos quatro
jornais de influéncia nacional aumentou 67% (no caso da Folha, 116%); a

das duas principais revistas, 135%. (PE 97, Anexos, p. A-66)

Finalmente, no ultimo item do PE 97, a Folha volta a falar explicitamente de si no

trecho que segue, ja citado anteriormente:

Em documentos anteriores a este, a Folha cristalizou uma concepcdo de
jornalismo definido como critico, pluralista e apartidario. Tais valores
adquiriram a caracteristica doutrinaria que estd impregnada na personalidade
do jornal e que ajudou a moldar o estilo da imprensa brasileira na ultima
década. Cabe questionar, porém, a luz das transformagdes sumariadas acima,
se a implementagdo desses valores ndo deveria passar por revisdo também,
até com a finalidade de sacudir os automatismos fixados pelo habito. (PE 97,

Anexos, p. A-70).

Em todo o restante do documento, a Fol/ha ndo apenas ndo se nomeia explicitamente
(como ocorre nos excertos selecionados), mas nem ao menos se refere diretamente a si
mesma, nem mesmo quando se trata de avaliar procedimentos jornalisticos, fazer
prognosticos, descrever objetivos ou desafios. Ao contrario dos projetos anteriores, o de 1997
nao utiliza a forma verbal da terceira pessoa do plural; todo o texto utiliza formas verbais
impessoais ou a terceira pessoa do singular. Seus comentarios sdo genéricos e aplicam-se
(ainda que a propria Folha esteja incluida nessas categorias) ao “jornalismo brasileiro”, a
“imprensa”, ou a outro termo que a englobe, mas, a0 mesmo tempo, ndo a defina como
veiculo diferenciado, com especificidades e caracteristicas proprias.

Nao era mesmo de se esperar que o documento norteador dos valores de uma empresa
jornalistica, dirigido a categoria dos jornalistas, que desenvolveram toda uma técnica de texto
baseada em principios como a isencdo, a imparcialidade e a objetividade, expresse-se na

primeira pessoa, ainda que do plural. O estranhamento, nesse caso, ndo ¢ a pessoa verbal
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utilizada, mas a auséncia de seu indiciamento direto ¢ de sua denominagdo, bem como a
generalizagdo, a impessoalidade, até porque esse aspecto representa uma quebra de
regularidade em relagdo aos projetos anteriores.

A titulo de comparacao, tome-se o primeiro PE, datado de 1981 (o documento de 1978
nao foi considerado aqui porque ndo foi disponibilizado na integra, e o de 1982 também nao
foi analisado porque, aparentemente, ndo se trata de uma versao oficial); aquele documento
contém 1852 palavras, sendo que 12 delas sao Folha; o segundo, de 84, tem 2069 palavras, e,
dessas, 23 sdao Folha; o terceiro, de 85, tem 3197 palavras, sendo que Folha, referindo-se ao
jornal, aparece 21 vezes; o quarto projeto, de 86, traz 15 vezes a palavra Folha, num universo
de 1774 palavras; e o quinto projeto, o de 1988 e que € anterior ao atual, tem 2946 palavras,
sendo 21 Folha. A palavra Folha também esta presente em quatro titulos dos seis primeiros
projetos, o de 81 (4 Folha e alguns passos que é preciso dar), o de 82 (A Folha em busca do
apartidarismo, reflexo do profissionalismo), o de 84 (4 Folha depois da Campanha Diretas-
ja) e o de 86 (A Folha em busca da exceléncia). Os titulos dos projetos de 88 e o de 97 nao
fazem citar o nome do jornal.

E necessario lembrar aqui que s6 foram selecionadas as palavras Folha numa
referéncia de autoria, ou seja, ao proprio jornal Folha de Sdo Paulo, autor de cada PE
analisado. Outras incidéncias dessa palavra, em referéncia, por exemplo, ao jornal Folha da
Tarde ou a Agéncia Folhas, foram descartadas. Projetando tais dados numa representacao
grafica, percebe-se mais claramente quao dramatico foi o apagamento autorreferencial da

palavra Folha ao longo dos anos:

1.50%
1.13%
0.75%

0.38%

0%
1981 1984 1985 1986 1988 1997
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O que se percebe ¢ que referéncias especificas ao jornal foram substituidas por termos

99 Gy 99 6y 29 ¢

homogeneizantes, como “jornalismo”, “jornais”, “imprensa”, “jornalismo brasileiro” e outros.
Se, nos primeiros projetos, a neutralizagdo ocorria com o mecanismo de subversdao de uma
pessoa por outra, no projeto de 97, a Folha anula ndo sua autoria, mas as suas especificidades,
esconde suas caracteristicas proprias numa massa amorfa e representa-as por termos
homogeneizantes. Muito diferente do que acontecia nos projetos anteriores, como se pode ver

nessa oposi¢cao de enunciados do projeto de 97 com os anteriores:

A Folha ja tem, afora as intengdes ainda a realizar, intengdes ja realizadas.
(PE 81, Anexos, p. A-20)
Foram relacionados, até aqui, alguns do desafios que assediam o jornalismo

de modo simultaneo e sob diversos prismas. (PE 97, Anexos, p. A-68)

Antes da campanha [Diretas-ja] era dificil ignorar a Folha; depois dela,
tornou-se impraticavel (PE 84, Anexos, p. A-33)

A evolugdo do jornalismo brasileiro na década de 80 culminou com o
impeachment do presidente da Republica em 1992, no qual a imprensa teve

papel determinante. (PE 97, Anexos, p. A-66)

Critica contra tudo e contra todos porque a Folha ¢é e precisa ser
radicalmente apartidaria. (PE 85, Anexos, p. A-40)
[...] se o jornalismo atravessa um periodo de qualificagdo, que ultrapassa a

énfase normativa do periodo anterior [...] (PE 97, Anexos, p. A-70)

A preocupacdo mais profunda e permanente da Folha neste momento ¢ a
informacao exclusiva. (PE 86, Anexos, p. A-49)

Os meios de comunicaciio tém assegurado grande visibilidade para a linha
de reformas liberalizantes observada pelos ultimos trés governos. (PE 97,

Anexos, p. A-71)

Sem esse espirito de insatisfagdo e de autocritica constante, sem uma
vontade perfeccionista de fazer aquilo que ja foi bem feito e de inventar
novas formulas para resolver novos problemas, é perda de tempo trabalhar

na Folha. (PE 88, Anexos, p. A-57)
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Espelhar essa contradicdo e contribuir para que ela seja transposta, pela
integragdo de seus termos na sociedade de mercado ¢ na democracia politica,
¢ provavelmente a principal tarefa do jornalismo hoje [...] (PE 97, Anexos,

p.- A-71)

A necessidade de aparecer abertamente no texto, como acontece nos seus primeiros
PEs, ou, entdo, a pouca referéncia a si propria verificada no ultimo projeto, ¢ um aspecto
intrigante na andlise.

Aparentemente, o apagamento verificado em 97 poderia estar relacionado com o
amadurecimento da empresa. E como se, na década de 80, o jornal vivesse os tumultos
comuns da adolescéncia e, s mais tarde, fosse encontrar seu eixo definitivo, sem necessidade
de ficar alardeando suas qualidades. Esse documento marca também o maior periodo entre um
projeto e outro, ap6s a confec¢do do primeiro, em 1978. Vale notar que ja se passaram mais
de quatorze anos desde o ultimo projeto.

O projeto de 97 ¢ ndo apenas uma resposta aos projetos anteriores, mas também o
amadurecimento deles. Em 86, por exemplo, o texto dizia que “a preocupagdo mais profunda
e permanente da Folha neste momento ¢ a informacgdo exclusiva” (PE 86, Anexos, p. A-49).
Ja em 97, a postura tinha uma ponta de autocritica, e analisava trés tipos de apreciagdes
negativas feitas a imprensa: de que ela seria superficial, invasiva e pessimista. Em relacdo a

terceira, relacionada justamente a informagao exclusiva, diz o PE 97:

Tangida pela competicdo a busca do “furo pelo furo”, permeada por uma
atmosfera de descrenca reinante nas redagdes, a imprensa adota uma linha

destrutiva — dai o seu alegado pessimismo. (Anexos, p. A-67).

O furo de reportagem, ou a informacao exclusiva, pressupde uma agdo competitiva de
sair na frente com a informacao, divulga-la antes dos concorrentes, o que talvez gerasse a
autocritica do jornal, referindo-se a “atmosfera de descrenga presente nas redacdes”. Ao evitar
essa atitude de superioridade em relacdo aos concorrentes, ndo apenas de conseguir
informacodes exclusivas, até porque essa postura € historicamente relacionada ao jornalismo de
qualidade, mas a um comportamento mais arrogante de se considerar o Unico jornal a fazer

um bom trabalho no pais, a Folha pode ter apagado, no seu discurso, tantas referéncias diretas

a sl mesma.
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Como ja se disse aqui, o “eu” identificado por esta analise no projeto de 1997 ¢ o de
um jornal mais maduro, que ndo precisa se reafirmar a cada momento colocando-se a frente
dos outros veiculos, autoelogiando-se, conforme exemplos mostrados durante todo este
trabalho, de tentativas do jornal reafirmar, a todo 0 momento, seu pioneirismo ¢ sua lideranga
no mercado jornalistico, ainda que essas manifestacdes positivas sobre si mesma sejam
permeadas por varias doses de autocritica. No ultimo projeto, entretanto, tanto os pontos
positivos quanto os negativos do jornalismo e da imprensa sao dirimidos num todo genérico, €
mal se percebem as opinides do jornal acerca de si mesmo, apenas eventualmente, como
quando o projeto cita o crescimento da circulagdo de periddicos em todo o pais: “a circulagdo
dos quatro jornais de influéncia nacional aumentou 67% (no caso da Folha, 116%)” (Anexos,
p. A-66). Assim, o que o jornal €, aquilo em que acredita, a visdo que tem de si mesmo ficam
claros apenas quando se observa o que ele afirma e nega sobre a imprensa em geral.

Outra hipdtese para esse aparente apagamento pode estar também no seu sentido
inverso: a identificagdo da Folha desaparece porque agora ela ndo fala mais apenas por si
mesma, mas por todo o jornalismo brasileiro. E como se o processo iniciado no fim da década
de 70 tivesse tomado uma propor¢do tdo grande que as orientagdes do jornal j& se tivessem
tornado unanimidade ou, pelo menos, referéncia para todo o jornalismo brasileiro. Assim, o
PE refletiria a ascendéncia da Folha sobre os outros jornais — sabe-se que seus métodos foram
adotados por inumeras escolas de jornalismo do pais — ndo mais como um argumento, mas
como um fato consolidado.

S6 que no PE de 97 essa caracteristica se faz presente nao apenas nas qualidades e nas
novidades que a Folha introduziu no jornalismo brasileiro, mas também ha uma generalizagao
no que se relaciona com os problemas enfrentados pelo jornal, como se explicita no exemplo
a seguir, no qual a Folha identifica uma caracteristica atribuida, muito mais que aos outros
veiculos, a ela mesma: “Tangida pela competicao do ‘furo pelo furo’, a imprensa adota uma
linha destrutiva — dai seu alegado pessimismo” (Anexos, p. A-67). Talvez nenhum outro
jornal como a Folha tenha sido tdo condenado pela sua ansia do ‘furo pelo furo’ ou por seu
‘pessimismo’.

Ao mesmo tempo, ¢ a partir daquilo que prescreve, que propde para si, que se pode
inferir aquilo que lhe falta. Por exemplo, ao pregar a necessidade de ‘desestatizacdo’ de seu
noticiario, supde-se que a Folha ainda se vé como um jornal que enfatiza as versdes oficiais;
ao propor a transicdo de um texto “estritamente informativo, tolhido por normas pouco

flexiveis, para um outro padrao textual que admita um componente de andlise e certa
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liberdade estilistica” (PE 97, Anexos, p. A-68), infere-se que a Folha ainda ndo da liberdade
estilistica e ndo permite maiores doses de analise em seus noticiarios. A analise dos PEs
anteriores € do seu Manual de Redag¢do permitem concluir que essa caracteristica, com a qual

agora quer romper, foi uma orientagdo do proprio jornal em épocas anteriores.

O LEITOR

No quadro teodrico do Circulo de Bakhtin, as relagdes dialdgicas devem ser entendidas
como os processos de interlocu¢do em que o outro nio € visto como um simples receptor. A
enunciagdo que se estabelece, citando Voloshinov (1976, p. 112), € o produto da interagdao de
dois individuos socialmente organizados e, mesmo que nao haja um interlocutor real, ele pode
ser suposto como um representante médio do grupo social ao qual pertence o locutor.

A propria definigdo que o Circulo de Bakhtin propde para enunciado ja contém a

presenca do outro. Diz(em) Bakhtin-Voloshinov:

A palavra dirige-se a um inferlocutor: ela é funcdo da pessoa desse
interlocutor: variard se se tratar de uma pessoa do mesmo grupo social ou
ndo, se esta for inferior ou superior na hierarquia social, se estiver ligada ao

locutor por lagos sociais mais ou menos estreitos [...] (1999, p. 112)

Como pensar, entdo, a relacao dialdgica entre um jornal e seu publico? No caso de um
jornal impresso, como a Folha, cabe também perguntar: o jornal ¢ aquele que fala sem
interlocugdo, que traz em suas paginas informacdes, opinides, omissoes, pontos de vista,
independentemente dos pontos de vista, opinides € omissdes de quem o 1€? Num primeiro
momento, poder-se-ia dizer que sim, uma vez que ¢ o jornal que, aparentemente sem pedir
licencga, entra diariamente na casa de seu leitor.

Nesse sentido, ficaria dificil falar em interlocu¢do. Mas nao € o que deveras acontece.
No caso da Folha e dos demais veiculos de comunicacao impressos da iniciativa privada, o
primeiro indicio de interlocugdo real ¢ o pagamento pelo produto jornal. Nesse sentido, o

leitor seria um consumidor € a Folha, uma mercadoria.
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Essa concepcao legitima pensar que, por meio do pagamento, o leitor da a sua primeira
permissao para que o jornal se posicione desta ou daquela forma, algo como um salvo-
conduto ideoldgico, segundo faz entender a Folha. Foi, afinal, o leitor quem permitiu que,
diariamente, no caso dos assinantes, se estabelecesse esse ato de interlocugdo e, por que ndo
dizer, de afetividade?

Ainda que sob o ponto de vista de consumidor x produto, pode-se falar em afetividade
na relagdo do leitor com seu jornal. Como outros objetos do querer do consumidor, ele pode
identificar seu veiculo de comunicagdo em meio a tantos outros, com uma simples passada
d’olhos. O leitor desenvolve um sentido de familiaridade e um sentimento de intimidade por
seu projeto grafico, seu tamanho, sua relacdo entre texto, fotos e infograficos, caso os haja.
Essa distingdo também o faz se sentir proximo de outros leitores do mesmo veiculo e,
portanto, parte integrante de uma comunidade composta por eles; ja a direcdo do jornal,
reagindo, ou seja, respondendo a esse sentimento, por sua vez também destina ao veiculo
comportamentos de afetividade, que podem ser traduzidos por algumas atitudes ou
atendimento de expectativas, expressas desde a escolhas editoriais quanto graficas até outras
acoes como uma distribuicdo eficiente, afinal, quem ja ndo se irritou com o entregador
displicente que atrasa a entrega do jornal? Exige-se do jornal pontualidade, fidelidade, que
corresponda as expectativas que levaram determinado publico a aceitar a entrada didria
daquele veiculo em suas vidas.

Pode-se até afirmar que o jornal ¢, muitas vezes, e s6 aparentemente, espelho de seu
leitor. Um reconhece-se no outro. O primeiro tenta reproduzir os anseios do segundo que, por
sua vez, sente-se identificado nas paginas do jornal ao detectar abordagens que coincidam
com a sua visao de mundo, o que nem sempre acontece, uma vez que nao ¢ possivel agradar
sempre um publico heterogéneo e diversificado. Em qualquer caso, hd& um processo de
responsividade, nem sempre harmonica, mas certamente dialdgica.

Os valores e os gostos do consumidor e a escolha do veiculo de comunicagdo de sua
preferéncia colocam o leitor numa espécie de comunidade de gostos, compartilhada por
milhares de outros cidadaos.

O leitor ¢, em tese, aquele que garante a existéncia do jornal. A noticia, modernamente
considerada uma mercadoria, adquiriu esse sfafus nao apenas porque passou a ser objeto de
consumo e, portanto, descartdvel, mas também porque ¢ o produto que, na sociedade
industrial de consumo, deve ser projetado a partir da necessidade que os consumidores tém

dele, e deve ser revestido com elementos da preferéncia deles, em matéria de cores, volume,



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

O jornalista, a Folha, o leitor

Assuncdo Cristovao

tamanho, sabor, cheiros, contetudos, etc. Conforme acentua Frias Filho, secretario de Redacao
e um dos herdeiros do Grupo Folhas, “a ideia de que o jornal deveria se nutrir Unica e
exclusivamente do seu mercado foi realmente posta pela empresa em pratica e garantiu a ela
uma autonomia editorial muito grande” (depoimento de Frias Filho, em ABREU;
LATTMAN-WELTMAN; ROCHA, 2003, p. 365).

Mas quem sd3o os leitores da Folha, que permitiram ao jornal crescer de forma
autdbnoma, ao contrario de jornais que precisaram submeter-se ao Estado para sobreviver?

Segundo o Datafolha, em 1988, 28% dos leitores da Folha tinham mais de 50 anos.
Em 2000, seu leitor sintese tinha formacao superior, era casado e o grupo com mais de 50
anos ja perfazia 41% do total dos leitores no estado de Sao Paulo. Esse movimento deu-se
sobretudo pela queda na participacao dos mais jovens (até 29 anos).

Em 2001, a Folha identificava o seu leitor médio como pertencente a faixa dos 40
anos. Além disso, esse leitor-sintese teria formagdo superior, seria casado, estaria empregado
no setor formal da economia, teria renda individual na faixa que vai até 15 salarios minimos e
familiar que ultrapassa os 30 minimos. Faria parte da classe A ou B. Seria cat6lico, possuiria
TV por assinatura e utilizaria a Internet.

Em 2007 o leitor-sintese da Folha tinha as seguintes caracteristicas: 90% pertenciam
as classes A e B; 69% liam revistas e 57% buscavam noticias na internet.

A comparagdo com o levantamento realizado em 1997 mostra um declinio na
proporcao de catdlicos: embora continuassem sendo a maioria do leitorado, houve uma
diminui¢do de dez pontos percentuais (de 65% para 55%) e um aumento dos que se
declaravam sem religido (de 10% para 18%). Outras mudancas notadas nesse ano de 2007
aconteceram no campo politico. Cresceu a desilusdo com os partidos — a maioria, 57%,
declarou ndo ter simpatia por nenhum deles (em 2000, eram 45%) —, houve um aumento dos
tucanos (passaram para 18% dos leitores) e uma perda de 21 pontos percentuais dos petistas
(cairam de 34% para 13%).

Com base em dados dessas pesquisas, a Folha muda, recua ou reforca suas diretrizes.
Por identificar, por exemplo, um leitor de nivel superior, pode incluir temas mais herméticos
ao grande publico que os abordados pelos noticiarios das emissoras de televisao, por exemplo.
Exige de seus jornalistas, porém, a utilizagdo de recursos visuais ¢ de linguagem mais
condizentes com publicos que pouco apreciam a leitura, ou que dispdem de pouco tempo para
ela. A énfase na necessidade de didatismo, por exemplo, reforca essa possibilidade. Ao

mesmo tempo, num determinado momento, ao propor a transposi¢do de um texto menos
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informativo e mais analitico, ¢ como se o jornal confiasse mais na capacidade de seu leitor
receber uma opinido sem se chocar e/ou sem se deixar levar por ela.

Segundo pesquisa do jornal, esse leitor teria uma visdo “mais liberal” (assim mesmo:
entre aspas) da sociedade. Nesse sentido, pode-se formular uma primeira pergunta: o leitor 1€
a Folha porque a Folha ¢ um jornal liberal ou a Folha ¢ um jornal liberal para agradar seus
leitores e, assim, vender seu produto? A Folha desenvolve um jornalismo critico, apartidario e
pluralista ou ¢ o seu leitor que, preso numa massa amorfa e com identificagdo da média
ponderada, ¢ composto por individuos de varios partidos, embora de origens, em sua maioria,
neoliberais, de varias opinides, e critico, sem duvida, até porque pertencente a uma faixa da
populagdo que conta com renda média alta e com ensino superior?

Vale lembrar que, em seus PEs, em sua dimensdo de manual de conduta voltado aos
jornalistas da empresa, a Folha ja se dizia liberal desde 1981. Seus projetos preconizam a
defesa do mercado, e o jornal coloca o mercado como seu unico servo, at¢ mesmo ao chamar
seu leitor de consumidor explicitamente.

De qualquer forma, dado que o objetivo € apontar uma relagdo de interlocugdo entre
leitor e empresa, vale a pena fazer uma rapida volta ao passado, para identificar se essa
caracteristica de antecipar tendéncias de seus leitores e assimila-las ¢ uma atitude padrdao do
jornal.

Historicamente, a Folha ¢ reconhecida como uma empresa com caracteristica de
antecipar tendéncias e amoldar-se a novas circunstancias sempre que os fatos assim o
exigissem. Seus sucessivos projetos editoriais e graficos mostram essa faceta.

Muitas fases do jornal mostram isso, mas a mais conhecida foi certamente a defesa do
ao movimento das Diretas J4. A Folha vinha de uma fase, durante a ditadura militar, em que
seu comportamento frente a politica brasileira foi considerado, inclusive por seus diretores,
“anddina”. Nao houve, como foi o caso do jornal O Estado de Sao Paulo, nenhum tipo de
enfrentamento, discordancia ou qualquer outro posicionamento desse tipo nos anos de
ditadura militar.

Esse posicionamento do jornal — ou falta dele — foi mudando gradativamente a partir
da fase de abertura politica do pais, e ficou consolidada por ocasido do movimento pelas
Diretas, quando o jornal ndo apenas noticiou a exaustdo os fatos relacionados ao movimento,
mas se posicionou francamente favoravel a ele, sendo que, no dia da votacdo da emenda
Dante de Oliveira, publicou, na sua primeira pagina, foto de dezenas de representantes da

sociedade civil, sobre o piso de cobertura do edificio do jornal, que se posicionavam a favor
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das Diretas. Foi a fase do crescimento mais expressivo da historia do jornal, mas ainda assim,
pode-se perguntar: o jornal aderiu a uma posi¢do politica e, por isso, arrebatou novos leitores
ou ele apenas curvou-se a um anseio irrefreavel e irreversivel que vinha das ruas?

Como enunciar ¢ manifestar valores, ¢ importante atentar para o fato de que o unico
projeto que utiliza o termo “consumidor”, antes do de 97, ¢ o de 85 e, mesmo assim, para
referir-se ao tipo de “prestacdo de servicos” que nao se confunde com o jornalismo classico.
No projeto de 85, a mengdo ¢ feita quando o documento se refere as variadas editorias do

jornal, ao tratar dos seus suplementos, como os de “Veiculos”, “Turismo”, “Empregos”, etc.:

Nos suplementos, a dimensdo do servico deve desfrutar de um predominio
decidido. Eles representam prestagdo de servico diretamente do consumidor:
informagdes sobre imdveis ou empregos, viagens ou passeios turisticos,
produtos eletronicos, automoveis, bens e servicos ligados a vida e a casa

moderna. (PE 85, Anexos, p. A-46)

Tal ndo ¢ o mesmo enfoque do PE de 97: ali, usa-se o termo “consumidor” para

referir-se ao leitor, porém numa perspectiva de que o leitor ¢ aquele que consome a

9% ¢ 99 ¢¢

mercadoria “noticia”, “informag¢do”, “opinido”, “andlise”.

O termo ¢ utilizado nos trechos do projeto abaixo transcritos:

Tais grupos [empresas locais que se associam a investimentos estrangeiros]
tendem a acumular poder e por isso sofrem restricdes mesmo nos paises
onde a legislacdo econdmica ¢ considerada liberal. No entanto, sendo sua
logica a do mercado, voltada para o atendimento de demandas que
remunerem, o risco parece ser menos o de manipulagdes conspiratorias
contra o publico do que o de uma atitude, crescente nos meios de
comunicacdo em geral, que se limita a espelhar as expectativas de um

consumidor estatisticamente médio. (grifo nosso) (PE 97, Anexos, p. A-65)

Fala-se em direito a ndo-informagdo, sintoma de um publico que se ressente
ndo ja da falta, mas de um excesso inassimilavel de dados, de uma
verdadeira cacofonia da comunicagao.

A proliferacdo da oferta acirra a disputa pelo tempo do consumidor. (grifo

nosso) (PE 97, Anexos, p. A-65)
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Ha uma grande massa de informagdes, para ndo mencionar o trabalho
analitico em torno delas, que o consumidor ndo precisa receber em ritmo

mais frequente do que o diario. (grifo nosso) (PE 97, Anexos, p. A-65)

Pode-se objetar que parte desse crescimento ndo decorreu do aumento dos
leitores, mas de consumidores atraidos por promogdes ou descontos

vinculados a compra do produto. (grifo nosso) (PE 97, Anexos, p. A-66)

O ultimo excerto refere-se a pratica, adotada pela Folha, de incorporar a venda dos
exemplares produtos como enciclopédias, dvds, cds, colecdes de literatura e outros atrativos
para seu publico, novamente uma forma de se modernizar e de incorporar novidades
mercadoldgicas ao processo jornalistico. Tal caracteristica do jornal, a de amoldar-se as
circunstancias, estd relacionada de maneira direta a uma pratica mercadoldgica que utiliza
preceitos do jornalismo, tais como isen¢do, imparcialidade e outros, como estratégia de venda
de um produto: a informacao.

Apesar da pluralidade manifestada por seus sucessivos PEs (o jornal consegue o feito
de reunir colunistas de origens politico-ideologicas dispares), a Folha tem um objetivo
comum na sua proposta: o mercado. Os projetos, apesar de defenderem principios caros aos
ideais do jornalismo - como os da isen¢do, do apartidarismo, da objetividade, da fidelidade da
informacao, da critica, etc. — sempre procuram lembrar ao jornalista que sua atividade esta
sujeita as leis do mercado, nesses termos.

Esse aspecto — apesar da carga negativa que certamente o termo contém, numa
atividade como o jornalismo, na qual ganha credibilidade o veiculo que se distancia do
mercado, porque essa atitude estd relacionada com a caracteristica de isencdo — também
legitima a op¢do da Folha, manifestada em um de seus slogans mais conhecidos, de ter “o
rabo preso com o leitor”.

A escolha por um padrao de atuacdo, que identifica leitores com “consumidores”,
permite ao jornal declarar-se como atividade empresarial e ndo cultural, como muitas vezes €
encarado o jornalismo. Silva, considerado por Azenha um “americano6filo” (AZENHA, 1991,

p. 13), ressalta que é:

[...] interessante comparar o periodo historico em que se deu o inicio da
efetiva profissionalizagcdo das redagdes nos jornais americanos ¢ quando ela

ocorre no Brasil. A conclusdo a que se vai chegar é que essa ¢ uma das
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ultimas areas em que a influéncia americana se faz sentir. Ela ocorre muito
tempo depois da influéncia na filosofia, no estilo, na legislag@o e na ética.

Na verdade, em 1990, ela ainda estd em seus primordios, como se pode
observar na polémica que a implantagdo do “Projeto Folha” causou no jornal
Folha de S. Paulo. O fato de se encarar com naturalidade que o jornal ¢ um
produto de mercado e que sua produgdo deve obedecer a principios de
organizacdo em muitos aspectos similares aos de qualquer industria, ainda é
considerado por boa parte dos jornalistas brasileiros como blasfémia. Nos
Estados Unidos, o consenso em torno dessa constatacdo ja estava tdo
estabelecido no principio deste século, que Edwin Shuman podia escrever
em 1903 sem problemas que “o jornal moderno ¢ uma empresa de negocios
e os homens que o dirigem sdo movidos em grande parte pelos mesmos
motivos dos homens que conduzem uma loja de departamentos”. (SILVA,

1991, p. 138-139)

O depoimento de Silva corrobora o esfor¢o demonstrado pela Folha, nos sucessivos
projetos editoriais, em sua posi¢ao de empresa, para convencer seus jornalistas a aceitarem
essa postura de sujeicdo ao mercado. Portanto, a histéria de mudancas que marcou o jornal,
desde 1921, com sua criagao sob o nome Folha da Manhd, até sua assun¢ao como empresa
que identifica seu leitor como consumidor, pode ser vista mais como um reflexo de mudancga
da sociedade brasileira e uma estratégica mercadolégica do que uma crenca em formar
opinides sob os auspicios de valores éticos, politicos e morais.

A Folha, assim como outros veiculos de comunicagdo, ¢ responsavel por veicular,
numa corrente de transmissdao em que multiplas vozes se misturam (o mercado, a politica, os
poderes instituidos, os componentes de sua esfera de atividade, o leitor), sua forma de
enxergar o mundo e seus processos, ou ainda de adotar como sua a forma como seus leitores
enxergam o mundo e os processos dos quais participam e que o constituem. Os projetos
mostraram que, em alguns momentos, algumas dessas vozes tem um poder de influéncia
ideoldgica maior do que outras, como foi o poder politico durante alguns momentos de
eleigdes, ou o poder sindical, apos a greve dos jornalistas de 79 ou, ainda, o poder do publico,
quando a Folha decide aderir ao projeto Ruth Clark. As pressdes que essas vozes exercem na
direcdo da Folha se manifestam nos projetos que, por sua vez, aparecem nas paginas do
jornal.

Pela anélise dos PEs, pode-se, ainda, observar que o jornal entende sua atividade como

uma empresa enxerga a mercadoria: com orgulho de estar fazendo o melhor para vender mais,
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de acordo com os anseios de seus consumidores, sem, no entanto, jamais abrir mao daquilo
em que acredita, ou seja, a manutengdo de um controle de qualidade compativel com a sua
relevancia no cendrio nacional, assim como o dono de uma loja de departamentos agiria em
relagdo ao produto que vende.

Apesar de sua énfase no mercado, a Folha diz ndo permitir-se a utilizacdo de recursos
chamados sensacionalistas e utilizados por uma parte da imprensa, com o objetivo unico de
vender jornal, pelo menos em se tratando do principal jornal da empresa; basta lembrar que a
Empresa Folhas foi proprietaria, durante anos, do jornal Noticias Populares, um icone do
jornalismo sensacionalista no pais.

O que nem sempre transparece € que ser identificada com o jornalismo sério, que evita
adjetivos e sensacionalismos, com textos objetivos e imparciais, etc., ndo a faz contrapor-se,
em tudo, ao jornal sensacionalista, j4 que a motivagdo de ambos ¢ atrair o leitor, um com o
apelo facil do sexo e do sangue e outro com o status de ser restrito a um publico selecionado,
exigente e politicamente correto.

No discurso dos projetos, o jornal possui um mandato conferido pelo leitor, sobretudo
quando afirma que ¢ ele quem define sua politica editorial, que lhe dita posturas e formas de
cobertura, e isso, para a Folha, traduz-se em signo de independéncia editorial.

Como manter a liberdade editorial, quando ela se contrapde as leis do mercado? A
resposta ¢ simples € nao traz em si nenhum paradoxo: quando a Folha se refere ao leitor, por
exemplo através de seu mais famoso slogan, “De rabo preso com o leitor”, ela refere-se ndo
ao cidadao, ao sujeito, ao agente ativo de seu proprio destino, mas aquele que “consome”.
Rabo preso induz a pensar num termo disforico, que assume identidade com uma ligacao
ilicita, esptiria, sem autonomia. O efeito quebra-se quando a frase se completa: “Rabo preso”,
sim, porém, “com o leitor”, cuja funcao, ali, ¢ evidentemente a de redimir e neutralizar a
disforia do primeiro sintagma, e, mais ainda, operar uma conversao absoluta, pois o que era
disforico, torna-se, agora, euforico, ja que o leitor ¢ o valor maximo instituido pelo jornal. O
que a frase opera ¢ uma ilusdo mercadologica, que ilude precisamente o leitor, com quem ela
afirma ter o rabo preso. E ¢ ilusdo, porque se refere ao aspecto “consumidor” do leitor, e ndo
ao seu aspecto “sujeito”. Nao que a Folha deixe de cumprir uma das principais caracteristicas
daquilo que prescreve como bom jornalismo, que € formar, informando. Isso ela faz como
outros jornais, ou, ainda, muitas vezes melhor. Ela prioriza o consumidor, no sentido de ser

ele quem define o jornal.
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A frase “De rabo preso com o leitor” também ilude num outro aspecto, porque leitor,

no projeto, € sindnimo de consumidor, e ndo de parceiro ou cidaddo, a menos que, ¢ claro, se

considerem os trés termos sindnimos, em algum nivel.
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DISCURSO VERBAL E NAO VERBAL: O PROJETO GRAFICO

E dificil dissociar uma reforma editorial de uma reforma grafica. Sempre que ha
alteracoes editoriais em um veiculo de comunicagdo como a Folha, ha também alteragdes de
tipos graficos, fotos, infograficos, etc.

Principalmente no projeto de 1985, que foi baseado no jornal US4 Today, quando a
Folha introduziu elementos que supervalorizavam a imagem, motivados pela concorréncia do
que ela considerava a “ameaca televisiva”, ou mesmo antes, quando a necessidade de
didatismo impunha a presenca de boxes, graficos e infograficos nas paginas do jornal, era de
reforma grafica que se tratava, ainda que isso significasse também altera¢des editoriais.

Sob o comando de Claudio Abramo, na década de 70, e sobretudo depois, com os
sucessivos PEs, a Folha implementou diversos projetos graficos. Ao contrario dos PEs, eles
nao sdo apresentados em textos, muito menos divulgados ao publico. Em 2000, 2006 e 2010,
as reformas gréaficas foram noticiadas pelo jornal, e esse material jornalistico consta também
dos Anexos deste trabalho. A reforma de 2010, particularmente, foi alvo de uma propalada
campanha publicitéria e, por isso, merece uma abordagem mais detalhada neste capitulo.

O importante ¢ ressaltar que, at¢ ha algumas décadas, a mudanga de um projeto
grafico era um acontecimento de grande porte para qualquer veiculo de comunicagdo
impresso, dada a estrutura de pessoal e de maquindrio que se exigia para a empreitada. Nos
ultimos anos, em funcao das demandas e do ritmo alucinante das inovagdes tecnoldgicas e de
design gréafico, as mudancas nem sempre sdo anunciadas, ainda que, de tempos em tempos,
como estratégia de marketing ou por questoes de ordem interna, o jornal opte por apresentar

uma reforma ampla e radical.

A ABORDAGEM DA LINGUAGEM NAO VERBAL NOS PES

Os PEs de 1981, 1982 e 1984 nao fazem referéncia direta a parte grafica. O contetido

deles ¢ basicamente editorial, e abriga componentes que podem ser definidos como mais



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

Discurso verbal e nGo verbal: o projeto grdfico
Assuncdo Cristovao

filosoficos, do ponto de vista jornalistico. Em apenas um momento, no projeto de 1981, e,
ainda assim, de forma indireta, ha uma referéncia a projeto grafico, no seguinte trecho:
“Nunca sera demais afirmar que a ossatura de um jornal, o que lhe sustenta o corpo dando-lhe
consisténcia e forma, sdo as reportagens, os textos noticiosos e as fotos de boa qualidade” (PE
81, Anexos, p. A-22).

Isso ndo significa, entretanto, que a linguagem grafica, uma linguagem nao verbal, ndo
fosse, ja naqueles tempos, uma preocupagao do jornal. Em 84, o primeiro Manual de Reda¢do
Ja trazia orientagdes precisas a esse respeito e, naquele mesmo ano, durante a campanha das
elei¢des diretas, diversas primeiras paginas do jornal surpreenderam em termos de design ao
exibir fotografias de quase pagina inteira com fotos da multidao na Praga da Sé. Mas, apesar
de ja inovar nas paginas dos jornais, a questdo grafica ainda ndo era tratada de maneira direta
pelos PEs, nem como constatagdo de procedimentos nem com apresentacao de orientagdes
prescritivas.

Nesse sentido, vale mais uma vez recordar que, apesar da postura de planejamento de
acoes assumida pelo jornal, quer no campo editorial quer no grafico, as modificagdes nas
ultimas décadas sucedem-se em grande velocidade. Como j4 se afirmou, o ano de 1985 ¢
consensualmente considerado aquele em que a Folha passou a aderir ao modelo do jornal
americano USA Today; isso ndo significa, porém, que muitas das inovacdes daquele veiculo ja
ndo estivessem presentes em suas paginas antes disso. A adesdo aquele modelo estrangeiro
nao partiu de uma decisao abrupta, mas foi um processo gradativo, assim como o projeto Ruth
Clark, que afetou toda a imprensa mundial antes mesmo de se consolidar de maneira efetiva
no USA Today, provavelmente ja tivesse afetado a Folha e outros jornais pelo mundo todo,
muito tempo antes, ¢ a alta incidéncia da palavra leitor no projeto-Folha de 1981 pode ja ser
um reflexo dessa influéncia.

Coincidéncia ou ndo, foi justamente no projeto de 1985 que a questdo grafica aparece
nos PEs da Folha de forma direta. O quarto paragrafo desse projeto, logo apos sustentar que o
jornal se caracteriza como uma publicacdo com imagem publica ostensivamente diferenciada,
define-a deste modo: “Por imagem publica devemos entender a unidade formada pelo corte
ideoldgico das preocupagdes do jornal, pelo seu estilo editorial e pela sua fisionomia plastica”
(PE 85, Anexos, p. A-39).

A importancia de que se reveste essa questdo para a Folha faz-se presente naquele

projeto, o que pode ser demonstrado, quando se deparam enunciados como estes:
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O didatismo deve estender-se também a disposi¢do visual do que ¢ editado.
Precisamos consolidar e homogeneizar os recursos graficos para identificar o
que ¢ informagdo factual, o que é texto de analise ou interpretagcdo, o que é
texto de memoria, o que € texto de ambiente, o que é texto de servico.
Temos que mudar a nossa mentalidade em relagdo a quadros, mapas,
graficos e tabelas. Até aqui eles vinham sendo utilizados como complemento
eventual do texto. Agora eles passam a ser considerados como o meio de
expressao sintética e veloz por exceléncia.
A rigor, tudo o que puder ser dito sob a forma de quadro, mapa, grafico ou
tabela ndo deve ser dito sob a forma de texto. Assim como a foto, aqueles
recursos graficos devem usufruir de uma dignidade igual a do texto,
desempenhando fungdes dao [sic] destacadas quando as dele.
E ndo compete apenas a Editoria de Arte zelar por essa diretriz: trata-se de
uma preocupagdo a ser compartilhada com a direcdo ¢ com a propria

reportagem. (PE 85, Anexos, p. A-42)

Note-se que a importancia da linguagem nao verbal ¢ tanta nesse periodo que o projeto
sugere compartilha-la ndo apenas com a reportagem mas também com a dire¢do do jornal. O
projeto de 1986 da continuidade a essa preocupacdo com a aparéncia do jornal, ainda que de
forma um pouco menos incisiva, se comparada com a preocupacgao editorial no quadro geral

do documento:

E preciso empregar solugdes de edi¢io que sejam plasticamente boas e, ao
mesmo tempo, suscetiveis de aplicagdo rapida e pratica. Precisamos
melhorar a utilizagdo que fazem do modelo grafico atualmente adotado pela
Folha. Precisamos aumentar a presenca ¢ a qualidade técnica, estética e de
legibilidade de fotos, graficos e ilustragdes do jornal, terreno em que
obtivemos progressos mas ainda ha muito trabalho a fazer. (PE 86, Anexos,

p. A-52)

O que esse excerto ressalta, além das prescri¢cdes, ¢ que apesar de ter sido uma
preocupacao recente, o modelo grafico da Folha ja tinha obtido progressos, ainda que muito
ainda precisasse ser feito, de preferéncia solugdes de “aplicacdo rapida e pratica”. Esse
processo, que o jornal quer incrementar com rapidez — o que seria feito nos proximos anos -, €

enfatizado pelas palavras “melhorar” e “aumentar” e pela énfase no verbo “precisar”, uma vez
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no impessoal e duas na primeira pessoa do plural, que encarregam da incumbéncia toda a
equipe que produz a Folha.

O projeto de 88 lembra os avangos estéticos propostos pelo Manual de Redagdo de
1984, cita algumas das prescrigdes que ja foram assimiladas pelo jornal, a partir do Projeto

Folha, e menciona os proximos desafios estético-informacionais do jornal:

A primeira edicdo do Manual, de setembro de 1984, ja dizia que “tudo o que
puder ser dito sob a forma de mapa, grafico ou tabela ndo deve ser dito sob a
forma de texto”. Fomos pioneiros na valorizagdo desses recursos. Eles
ocupam hoje uma posi¢ao de destaque no conjunto de cada edigdo da Folha e
sdo reconhecidos como instrumento altamente eficaz para tornar a leitura dos
jornais mais atraente, mais rapida e mais proveitosa. Foi a custa de muito
esforgo que esses recursos se impuseram e hoje aparecem ao lado dos textos,
em pé de igualdade com eles — mas ainda francamente integrados a eles. Os
recursos de arte ndo constituem apenas um complemento do texto; devem
formar um todo com ele e a preocupagdo do arte-finalista com a reportagem
deve ter por contrapartida uma idéntica preocupacdo do jornalista com o
aproveitamento ao menos de parte das informagdes que ele apurou sob a
forma de tabelas, quadros, graficos etc. O restante da imprensa diaria esta,
ainda, num estagio muito primitivo de confeccdo do seu material
iconografico. Esta situacdo tende a se modificar rapidamente ¢ mais do que
nunca ¢ necessario investir, agora, na qualidade do acabamento e na eficacia
da concepgdo dos nossos mapas e quadros, que sdo tantas vezes deficientes.
Raciocinio semelhante vale para a fotografia, terreno em que a Folha
experimentou consideravel progresso recentemente. Incorporamos ao
procedimento do fotojornalismo padrdes que até entdo estavam reservados a
fotografia artistica: angulos e enfoques diferenciados; énfase no detalhe das
fotos de esportes; formulas para que as fotos de jornal expressem mais do
que mera imagem e se entrelacem com o significado do evento a que essa
imagem estd ligada; interesse maior por imagens de beleza plastica e de
efeito inusitado, ainda que sua temperatura noticiosa seja baixa. Também
aqui € preciso depurar os avancos realizados; evitar com igual energia tanto
o retorno ao fotojornalismo convencional como o exagero que consiste em
esquecer que num jornal tudo o que se publica deve ser informagao. (PE 88,

Anexos, p. A-58)
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Como se v€ nesse longo trecho, o projeto de 88 detalha essa preocupacdo da Folha
com a imagem, a parte grafica, sua aparéncia plastica, sua linguagem nao verbal, enfim. Vé-se
que ¢ uma tendéncia crescente nos projetos editoriais, nos manuais € na frequéncia de
implantacio dos projetos graficos. E justamente nesse documento de 88 que pela primeira vez
um projeto editorial ira tratar, explicitamente, de uma reforma grafica, de seu transcurso,

aplicacdo e funcionalidade para o escopo do jornal:

Desde 1987 esta em estudos uma reforma grafica do jornal. Ela sera um
desdobramento natural da historia grafica da Folha, congruente com a
fisionomia que o jornal desenvolveu ao longo das ultimas décadas e ao
mesmo tempo pragmatica do ponto de vista da producdo industrial das
edi¢des. Permitira que se identifiquem plasticamente os varios tipos de texto
— factual, de apoio, de interpretacdo e comentario etc. Com a implantagdo
paulatina dessa reforma, esperamos que o jornal passe a dispor de um
arcabouco grafico capaz de sustentar seu desenvolvimento na proxima
década. Nos primeiros meses de vigéncia deste texto do Projeto Editorial, o
mais importante passo dessa reforma devera ser implantado: a modulagao,
procedimento que vai tornar irresistivel a industrializacdo do design das
paginas e que sera também, mais cedo ou mais tarde, seguido pelos outros

jornais. (PE 88, Anexos, p. A-58)

A modulagdo tratada nessa citacdo refere-se a um sistema utilizado para facilitar a
diagramacao. Por esse sistema, cada pagina ¢ dividida em modulos de centimetros por colunas
pré-definidos e que, como previa a Folha, foi seguido pelos outros jornais. Hoje as agéncias
de publicidade j& fazem seus antncios nas medidas desses modulos, fixos para todos os
jornais. Também as noticias sdo produzidas respeitando-se esses modulos-padrao, permitindo
que o jornal ja seja pré-diagramado no momento da sua confecgdo editorial.

Outra inovacgao do jornal naquele ano de 1988, também relacionada a linguagem nao
verbal, ¢ a segmentacdo do jornal em cadernos e suplementos, medida que teve a fungado de,
segundo o projeto, “organizar psicologicamente a leitura e atrair novas fracdes do leitorado”;
ao que o texto ainda acrescenta: “Foi uma decisdo correta, que também ndo tardard a ser
imitada [...]”, segundo o projeto (PE 88, Anexos, p. A-59).

O projeto de 97, em vigor até o presente, ndo dara énfase a essas questdes graficas ou

estéticas, provavelmente porque um ano antes de sua divulgacdo o jornal ja havia implantado
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uma reforma grafica. Sobre essa reforma hd uma referéncia nas paginas do proprio jornal, em
edicao de maio de 2000 (Anexos, p. A-78, A-79), ano em que aconteceria a proxima grande
alteracao visual da Folha.

Matéria sobre o assunto foi publicada na edicao do jornal do dia 7 de maio de 2000,
com a opinido de alguns leitores que tomaram conhecimento do projeto antes de sua estréia.
“Menos poluido, mais pratico” e “mais facil transitar por ele” teriam sido algumas opinides
unanimes sobre o0 novo modelo (Anexos, p. A-78).

Na matéria, o jornal revela qual foi o seu proposito com a nova proposta: “melhorar a
hierarquia das noticias que a Folha publica, tornar mais claro o que ¢ essencial € o que ¢
acessorio” (Anexos, p. A-78), necessidade justificada pelo caos da informagao,
potencializado, segundo o jornal, pelo advento da internet, das TVs pagas e dos noticiarios em
tempo real.

Foi nessa reforma que a Folha langou o caderno Equilibrio e reduziu o tamanho do
caderno Folhateen (Anexos, p. A-79).

Outro grande projeto visual da Folha data de maio de 2006 (Anexos, p. A-81, A-82,

A-83, A-84) e seu objetivo principal, na propria avaliacao do jornal, foi facilitar a leitura:

Com o novo projeto, A Folha ganha também em legibilidade.

A comegar do logotipo da “Primeira Pagina”, todos os elementos graficos do
jornal cresceram, por meio do aumento do corpo e/ou da substituigdo por
letras mais robustas. Isso ndo implicou, porém, em corte de informacao. Pelo
contrario, em alguns casos houve ganho de espago nos textos. (Anexos, p. A-

81)

Aumentar a presenca, a quantidade ou mesmo o tamanho de elementos ndo verbais
também ¢ um propdsito constante nos projetos da Folha, € isso se repetira no projeto de 2010
que, justamente por ser aquele que estd em vigor, serd alvo de andlise mais detida neste

trabalho a partir deste momento.

JORNAL DO FUTURO

Sob o slogan “jornal do futuro” (Anexos, p. A-101), que serviu de suporte a uma
grande campanha de marketing, o jornal Folha de S. Paulo langou, no dia 23 de maio de

2010, o seu mais novo projeto grafico, que também se fez acompanhar de alteracdes
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editoriais. A capa da Folha nesse dia vai denominar essas alteragdes de “Projeto Editorial”, na
chamada “Novissima — Projeto editorial prioriza furos e interpretagdo” (Anexos, p. A-99).

Como ja se abordou nesta tese, essa foi apenas mais uma de uma série de alteracdes do
jornal em noventa anos de existéncia. Tais alteragcdes ocorrem tanto em relagdo aos géneros
jornalisticos quanto a linguagem, verbal e ndo verbal, e elas se sustentam em funcao de
inimeras variaveis, apoiadas, contudo, principalmente na evolu¢ao da tecnologia grafica,
desde aquela época imposta aos veiculos de comunicagdo e, evidentemente, também a
sociedade de forma geral.

Em 1921, o sistema de composicao de textos para impressdao de jornais era manual,
feito letra por letra, em tamanhos diferentes e alto-relevo, de maneira a formar uma matriz.
Justamente por toda a dificuldade que o sistema apresentava, a adocao de fotos e imagens era
rara. Seguiram-se-lhe o linotipo, a impressao off-set ¢ a fotocomposi¢ao. Em 1995, a Folha
implantou um moderno parque grafico em Tamboré¢, na Grande Sao Paulo, o que permitiu a
adog¢do do uso de cores em todas as paginas do jornal.

Apesar da facilidade com que se passou a compor um jornal a partir dai e do
barateamento do custo na producdo, o Brasil e o0 mundo encontraram um novo desafio a
enfrentar na ja dificil tarefa de fazer jornal: a internet, cuja disseminacao nos lares ja estd
praticamente solidificada no Brasil, em especial nas regides mais ricas.

No que se refere ao jornalismo, a internet possui vantagens em relacdo ao meio papel.
A primeira delas € o custo baixo de se colocar uma pagina no ar, ao passo que um jornal, para
sair diariamente, necessita de um exército de operadores entre jornalistas, motoristas,
distribuidores, fotdgrafos, técnicos de informadtica, operadores do parque grafico, entre outros.
Outra vantagem incontestavel ¢ a rapidez do processo: da apuragcdo do acontecimento até a
sua publicacdo na rede, acessivel a milhares de pessoas, transcorre um tempo muito reduzido.

Mas a Folha, mais do que outros jornais brasileiros, demonstrou sempre a ousadia e a
vocacao para mudanga como caracteristica fundamental de seu ethos, marca que vem desde
sua criacdo e que permaneceu apesar da troca de proprietarios e de direcdo. Foi assim
especialmente na década de 70 e comego de 80, quando os novos projetos editoriais e graficos
do jornal passaram a fazer escola e a influenciar todo o jornalismo brasileiro.

Todas as mudangas, toda a preocupagdo em estar a frente do seu tempo, ndo
impediram que a Folha sofresse, como outros jornais em todo o mundo, abalos na sua

concepgao como empresa. O advento da internet e, em especial, do jornalismo na internet,
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cada vez mais necessario ao publico que deseja obter informagao, tiveram impactos enormes
na receita dos veiculos de comunicagdo, como ja se afirmou aqui.

Pela primeira vez em 25 anos (desde 1986), a Folha perdeu a lideranga como o maior
jornal do pais, segundo o Instituto Verificador de Circulagdo (IVC), considerando os titulos
auditados em 2010. A lideranca passou para o jornal mineiro Super Noticia, que apresentou
circulacao apenas 1,5% superior a total da Folha. Tido como um jornal popular, custando
inacreditaveis R$ 0,25 contra R$ 2,50 da Folha e com uma redagdo composta por apenas 20
jornalistas, o Super Noticia cresceu 2% em 2010, atingindo média de 295 mil exemplares por
edicao, contra 294 mil da Folha.

Diversos motivos podem ser mencionados para explicar essa situagdo. Para comecar, o
custo. Dificil comparar o preco de capa dos dois jornais. Além disso, a diferenca de circulagdo
entre ambos ¢ muito pequena, ¢ a queda na circulagdo da Folha estd muito mais proxima de
uma estabilidade do que de uma queda real, uma vez que foi de apenas 1%. Em terceiro lugar,
verifica-se que outros grandes jornais tiveram grande aumento de circulacdo: o Estaddo
ampliou sua circula¢do diaria em 23 mil exemplares, ou 11%, o que parece sugerir uma
migracao de leitores de outros jornais para o Estaddo.

Quaisquer que sejam as explicagdes, o certo ¢ que o crescimento da Folha foi
estancado naquele periodo, que coincide com a mais recente grande reforma grafica, em que o
jornal se autoproclamava “o jornal do futuro”.

Como primeiro passo para o estudo dessa reforma grafica, sera preciso especificar
algumas alteragdes anunciadas pela Folha e divulgadas na primeira pagina do caderno
Novissima, um caderno feito exclusivamente para divulgar as novidades da ultima reforma

grafica e publicado na edi¢do do jornal do dia 23 de maio de 2010 (Anexos, p. A-86):

- Folha se transforma para ficar mais legivel e incisiva;
- Reforma editorial e grafica muda o jornal no papel e na rede;
- Noticiario mais sintético; mais analise € opinido;
- Novos cadernos, novas se¢des, novos colunistas e novos ilustradores.
Em relacdo especificamente a reforma grafica, a Folha anunciou as seguintes

alteragdes (Anexos, p. A-87):

- O tamanho das letras foi aumentado em 12%;

- Formato das letras e nova diagramagao deixariam a leitura mais facil;
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- Os titulos sdo mais fortes e a hierarquizacao das reportagens € mais clara;

- Fotos maiores e quadros informativos mais limpos e didaticos.

J4 em relagdo ao contetido editorial, as mudancas seriam as seguintes (Anexos, p.A-

- Noticiario Politico, que vinha no caderno Brasil, passa a ser agrupado em
Poder. Economia passa a se chamar Mercado;

- Esporte ganha formato tabloide;

- Tec reunira as quartas-feiras tendéncias do mundo digital;

- Acaba o Mais e é criado o llustrissima;

- 29 novos colunistas passam a escrever no jornal, desde o presidente da
Febraban e do Banco Santander, até a atriz Fernanda Torres, jovens escritores,
e um cadeirante, Jairo Marques, denominado pela Folha como “sucesso do
meio on-line”. Além deles, novos cartunistas, como um prodigio de 14 anos
chamado Jodo Montanaro e os ja conhecidos articulistas do jornal, Clovis
Rossi, Gilberto Dimenstein e varios outros, de modo a representar o maior
numero de colunistas mantido por um veiculo de comunicagdo brasileiro, ou

seja, mais de cem.

Na pratica, para efetivar essa reforma, a Folha tomou uma atitude inovadora: fundiu

organicamente as suas equipes de jornalistas do meio on-/ine e do impresso, criando, segundo

ela mesma, um “centro captador de noticias que funcione 24 horas por dia e que produza

informacao de qualidade para qualquer plataforma, seja ela o papel, que € e continuard a ser a

vitrine principal da marca Folha, o on-line, agora rebatizado de Folha.com, ou em

smartphones e tablets, por torpedos e emails e o que mais for inventado” (Anexos, p. A-87).

Sobre as novas caracteristicas que pretendeu imprimir ao modo de se fazer jornalismo

a partir dai, a Folha diz o seguinte:

Parte dos textos esta mais enxuta, maneira de resumir os acontecimentos da
véspera sem fazer o leitor perder tempo e paciéncia. Parte estd mais
analitica, um dos pilares do projeto novo, que priorizara a contextualizacao e
a interpretacdo do fato conhecido.

O leitor escolhera seu caminho, o mais rapido, mas de qualidade, ou o mais

profundo, mas compreensivel; ambos serdo contemplados pelo jornal.
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Uma coisa, porém, ndo muda: o compromisso diario da Folha de buscar a
informacdo exclusiva, o furo de reportagem, o enfoque Unico, o olhar
diferenciado. A matéria-prima do jornalismo de qualidade ¢ a informacéao

unica. Que vocé passa a receber de cara nova. Novissima. (Anexos, p. A-87)

Quando se compara a edi¢do do dia imediatamente anterior a reforma, ou seja, o dia
22 de maio (Anexos, p. A-98) com a da data de lancamento das alteragdes graficas, 23 de
maio (Anexos, p. A-99) ou ainda com exemplares de jornais posteriores a essa data, percebe-
se que as mudangas nao foram nem tao grandes nem tdo novas quanto a Folha leva a supor
com os enunciados ha pouco transcritos.

Visualmente, as alteracdes mais evidentes sao a linha vermelha logo abaixo do titulo,
que separa o cabecalho do material informativo, que ficou significativamente mais fina, o
negrito utilizado nas fontes da manchete e dos titulos das chamadas de primeira pagina na
nova versao e a fonte maior dos textos. Em relagdo a distribui¢ao de fotos e textos na primeira
pagina, a alteragdo ¢ sutil: as imagens ocupam as colunas centrais e os textos as colunas
laterais.

Ambas as manchetes sao de cunho politico, o que ndo chega a surpreender, visto que ¢
ano de eleigdes presidenciais; a de sdbado traz resultado de pesquisa eleitoral, o que também ¢
marca registrada desse dia da semana para a Folha em temporada de eleigdes; a de domingo
registra suposta articulacdo do entdo presidente Lula para garantir o seu futuro quando
deixasse a presidéncia.

Em relagdo aos outros preceitos anunciados, muitos deles de cunho editorial e ndo
grafico, quando se examinam os PEs anteriores do jornal, nota-se que essas propostas ja
estavam 1a presentes. Em 86, por exemplo, o PE da Folha dizia que “a preocupagdao mais
profunda e permanente da Folha neste momento ¢ a informacao exclusiva” (PE 86, p. A- 49).
Em 88, o jornal perguntava-se: “Como fazer um jornalismo ao mesmo tempo mais analitico e
mais conciso?” (Anexos, p. A-57). O mesmo projeto lembrava também que a primeira edi¢ao
do Manual de Redagdo do jornal, de setembro de 1984, j4 afirmava que "tudo o que puder ser
dito sob a forma de mapa, grafico ou tabela ndo deve ser dito sob a forma de texto" (Anexos,
p. A-57). E acrescenta: “Fomos pioneiros na valorizacdo desses recursos. Eles ocupam hoje
uma posicao de destaque no conjunto de cada edi¢do da Folha e sdao reconhecidos como
instrumento altamente eficaz para tornar a leitura dos jornais mais atraente, mais rapida e mais

proveitosa” (Anexos, p. A-58).



FAZENDO GENERO EM JORNALISMO

Discurso verbal e nGo verbal: o projeto grdfico

Assuncdo Cristovao

Como se pode perceber, tais declaragdes datam de mais de 25 anos, entretanto, como
se sabe também que tais escolhas graficas e editoriais ndo faziam parte do texto jornalistico
padrao do século XIX ou inicio do século XX, emerge, dai, uma constatacdo que remete a
dinamicidade dos géneros, em particular a seu constante movimento e modificacdo. Aquilo
que hoje ¢ instabilidade pode se modificar, se rearranjar e se tornar estavel em dado periodo.

No caso da Folha, entretanto, o que se observa € que o novo PE pouco tem de novo, a
nao ser uma publicidade veiculada com grande energia e competéncia, o que vem a sublinhar
um ethos criado pelo jornal com o intuito de reforcar suas caracteristicas de antecipacao as
mudangas, as inovagdes, de empresa antenada com seu tempo e com os ideais do jornalismo.
Haveria, entdo, nesta ultima reforma, nada mais do que uma intensificacdo dos procedimentos
jé& prescritos anteriormente pelos projetos, de didatismo, simplificacao, analise, etc.

Apesar de publicidade e projeto editorial ou grafico pertencerem a géneros distintos,
pode-se encontrar um ponto comum entre eles no episdédio de langcamento do novo projeto
grafico, e que vem a ser a marca de autoria da cupula do jornal, que aprovou, tanto em um
quanto em outro género, a criagdo de uma imagem de inovag¢do, lideranca, inconformismo,
pluralidade.

Um dos desafios do novo projeto grafico, que ¢ acima de tudo uma mudanga editorial,

3

¢ a proposta de ‘“valorizacdo das analises” e, mais do que isso, distingdo entre analise e
opinido. “Tudo ocorre na tentativa de fixar, seja nos habitos de leitura, seja nos procedimentos
da Redag¢do, uma distingdo significativa, embora nem sempre observada, entre analise, de um
lado, e opinido, de outro” (Anexos, p. A-87).

Note-se que ja no projeto de 1981 o objetivo da Folha era oferecer informacao correta,
interpretagdo competente e pluralidade de opinides, sendo que por “interpretacdo competente”
se entendiam “os comentarios e andlises redigidos por profissionais que, conforme os
critérios adotados pelo jornal, aliam o dominio sobre uma determinada area do conhecimento
ou da atividade humana ao dominio sobre a técnica de escrever, combinando em seus textos
ambas as habilidades” (grifo nosso) (PE 81, Anexos, p. A-18).

Para o jornal, no projeto grafico de 2010, analise seria “o esforco de esclarecer o leitor
sobre a importancia, o contexto, a origem, as implicagdes € o feixe de interesses em torno de
informacodes relevantes publicadas pelo jornal” (Anexos, p. A-87). Para tanto, os textos de
analise deveriam (ou deverdo) vir acompanhados de vinhetas vermelhas “a fim de dar

consequéncia visual a essa diretriz”. Por sua vez, os textos de opinido seriam aqueles “em que

o autor se coloca, manifesta preferéncias e apresenta argumentos que as sustentem” (Anexos,
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p- A-87). E 1sso € tudo o que a matéria explicita sobre esses dois termos e, na verdade, o
projeto grafico da Folha vai, assim, assentando suas argumentagdes sobre um terreno arenoso
de instabilidade, termos imprecisos e inconstancias. Nao ficam claros os limites entre os
termos analise e opinido ou, pelo menos, eles sdo por demais frageis para justificar
demarcagdo tao evidente quanto uma vinheta vermelha.

Ao mesmo tempo, outra medida, que parece amparar-se muito menos em relacdes de
causa e efeito e mais em mudanca pelo simples habito de mudar (ou crenca em que isso
equivale a produzir modernidade e melhoria), ¢ a da denominagdo de cadernos. O PE 88 ja

tratava essa ideia da mudanca quase que como uma maldig3o:

Ao disseminar a idéia de que ¢é preciso estar sempre mudando, sempre
desconcertando, de surpresa em surpresa, a Folha tornou-se vitima da sua
propria estratégia: ndo lhe resta outro caminho sendo continuar, ndo ha
tranquilidade que ela possa alcangar, nem descanso, exceto o que vier

assinalar que ela parou no tempo. (PE 88, Anexos, p. A-56)

Sobre trocar o nome do caderno Brasil por Poder, diz a matéria:

O caderno Brasil ganha novo nome, Poder. Os temas abordados, entretanto,
se mantém, seja na cobertura dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, seja nos assuntos relacionados a religido, aos movimentos sociais
e as organizagdes da sociedade civil brasileira.

Afinal, no ambito da politica institucional ou da sociedade civil, o que une

todos esses grupos € justamente a disputa pelo poder. (Anexos, p. A-88)

Curiosa a explicacdo da Folha para a troca da rubrica, que, em ultima instancia,
substitui uma palavra que wunifica todos esses temas (judiciario, religido, legislativo,
executivo, movimentos sociais, etc.), por passar a ideia de nacdo, de pais, por outro tema que,
segundo a explicacao dada pelo jornal, “une”, porém, ao mesmo tempo, divide, uma vez que,
na propria definicao do jornal, envolve “disputa”.

A matéria que discorre sobre o projeto e a publicidade em torno dele também faz
supor que o jornal ndo perdera em profundidade de andlise, apesar de a reforma grafica ter

ampliado em 12% o tamanho das letras, e diz:
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Essa série de alteracdes visuais ¢ fundamental para amparar as mudangas
editoriais da Folha, que prevéem um jornal mais sintético na sua forma e

mais analitico e interpretativo no conteudo. (Anexos, p. A-91)

Contetido semelhante se verifica igualmente em passagem citada anteriormente, que

também se relaciona com o topico em discussao:

Parte dos textos esta mais enxuta, maneira de resumir os acontecimentos da
véspera sem fazer o leitor perder tempo e paciéncia. Parte estd mais
analitica, um dos pilares do projeto novo, que priorizara a contextualizacao e
a interpretacao do fato conhecido.

O leitor escolhera seu caminho, o mais rapido, mas de qualidade, ou o mais
profundo, mas compreensivel; ambos serdo contemplados pelo jornal.

(Anexos, p. A-87)

Também ai ha uma contradi¢do ou, pelo menos, uma inconsisténcia. A Folha nao
explica como conseguir mais analise, mais profundidade, com espago 12% menor. Na
verdade, o jornal também admite que um dos motivos que o levou a aumentar o tamanho do
corpo da letra foi atender a uma necessidade do leitor das mais prosaicas, pois, uma vez que,
conforme demonstraram suas pesquisas de opinido, o leitor médio da Folha envelheceu,
necessita, portanto, de letras maiores para enxergar com maior facilidade e conforto.

Aliado a isso, a cupula do jornal busca, provavelmente, atingir um padrdo de leitura
mais rapido, que possa de algum modo alinhar-se com aquele considerado padrao da internet.
Nada muito diferente do que pregava o projeto de 1985, baseado na reforma do US4 Today,
jornal que se esforcava para incorporar a linguagem de televisdo em seu /ayout, apresentando
textos mais curtos, muitas imagens, profusao de cores, fotografias, mapas e graficos.

Assim como os textos verbais, a linguagem visual ¢ composta de elementos (formas,
cores, tipos graficos) e de uma sintaxe (o arranjo, a disposi¢ao, as relagdes estabelecidas entre
as unidades) que, arranjados de determinada forma, na perspectiva de um projeto grafico, por
exemplo, ¢ com um suporte adequado, expressam determinado sentido a um publico
especifico. Assim como o PE, sem esse projeto grafico, a possibilidade de atingir um objetivo
comunicacional viavel ficaria dependendo de critérios ocasionais.

Tradicionalmente, no jornalismo impresso, um bom projeto, muitas vezes, ¢ aquele

que ndo chama a atencao para si, mas que revela o contetdo — ou “aquele” contetido — que se
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quer ressaltar. Quando a Folha diz que passara a dar mais importancia para a analise € que
textos analiticos seriam acompanhados por vinhetas vermelhas, isso basta para concluir que a
cor, por si so, por seu poder de destaque, revela a importancia da analise no escopo do projeto.
No projeto grafico de 2010, em analise, outra atitude tomada pelo jornal foi utilizar fontes de
letras mais fortes para as noticias e mais leves para analises, talvez chamando a atengdo para o
peso maior daquilo que chama de real em contraposi¢do a fluidez das anélises e opinides.

Em outros casos, os elementos ndo-verbais sdo protagonistas da mensagem, como no
caso de um infografico, que informa ndo através de texto apenas, mas usando principalmente
elementos visuais e suas relagdes, para, segundo o jornal, informar, explicar ou persuadir.
Tradicionalmente se considera que um projeto grafico bem-sucedido procura equilibrar essas
diferentes abordagens, usando o que cada uma delas tem de melhor, seja para chamar a
atencao para si, ou para atuar em siléncio, dando destaque ao conteudo textual.

A integracao entre os suportes impresso e digital foi outra novidade a que ja se referiu.
A Folha passou a trabalhar a informagdao em todos os meios, digitais e impressos. A versao
para a internet do veiculo ¢ a folha.com; além dela hd a folha digital, uma reproducao do
jornal impresso; € uma versdo texto da Folha apresenta as reportagens sem fotos nem
infograficos. Ha, ainda, o UOL, maior portal de internet do pais, controlado pelo Grupo
Folha, com participagdo aciondria da Portugal Telecom.

Essa integragdo seria o mote da campanha publicitaria da reforma gréafica. O principal
anuncio publicitario trazia um rapaz com a pagina central de um jornal aberto e, na pagina da
esquerda, o enunciado: “Sempre a frente do seu tempo, a Folha langa o jornal do futuro”

(Anexos, p. 61-A). Na da direita, o seguinte texto (Anexos, p. A-102):

A Folha é o maior jornal do pais.

O mais influente. O mais inovador.

Poderia ndo mudar, ndo se renovar.

Mas, ai, ndo seria a Folha.

Nao seria o jornal inquieto

€ corajoso que vocé conhece.

O jornal que representa um Brasil novo

e moderno ndo poderia se acomodar.

Nem no topo.

Afinal, é nessa hora que os lideres se destacam.

A Folha esta preparando uma nova maneira
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de fazer jornal. E de ler jornal.
Se vocé é como a Folha e sente animagao
diante do novo, esta convidado
a participar de um nascimento.

O nascimento do jornal do futuro.

O cerne da campanha era formado por varias personagens, que buscavam representar
gente comum, porém de idades e etnias diferentes. Um deles, na pagina de um jornal,
segurava uma edi¢ao da Folha que, por sua vez, segurava um notebook e, dentro dele, outro
segurava um ipad e, nele, alguém segurava um celular (Anexos, p. A-107). Cada exemplar do
anuncio mudava os personagens e a ordem de aparicao dos suportes, assim como o slogan que
acompanhava a imagem, mas todos eles procuravam, certamente, remeter ao conceito, a
tendéncia ou a necessidade de confluéncia de midias e a ideia de que o jornal ndo iria morrer,
mas conviver pacificamente com outros suportes de informagdo. No slogan, além disso, lia-
se: “Folha o jornal do futuro: ndo da para nao ler/ acessar baixar twittar”.

E o género, em continuo movimento...
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CONSIDERACOES FINAIS

A guisa de conclusdo, serdo retomados os pontos mais relevantes desta tese, para que
se possa promover uma tessitura final do percurso até aqui empreendido, de sorte a fixar e
enfatizar as conclusodes e afirmacdes exaradas ao longo das paginas precedentes.

Inicialmente este trabalho destacou nogdes centrais do arcabougo teorico do Circulo de
Bakhtin, bem como seu aproveitamento nas partes de que se compde este trabalho, para que
se pudesse situar metodologicamente a andlise dos projetos editoriais e graficos do jornal
Folha de S. Paulo. Procurou-se destacar, assim, seu carater capital também para o
desenvolvimento da pesquisa e de todas as consideragdes e andlises por elas propiciadas, em
particular as nogdes de género do discurso, enunciado, esfera de atividade, autor e relagdes
dialogicas.

A seguir, este trabalho ocupou-se em descrever o entendimento de jornalistas e
tedricos do discurso a respeito de alguns géneros utilizados no jornalismo diario impresso,
principalmente a noticia, o editorial € o artigo de opinido, levando-se em conta a relevancia
do primeiro para a existéncia de todos os outros géneros, € a semelhanga, em certo sentido,
dos géneros editorial e artigo de opinido com o projeto editorial, o primeiro por ser a voz da
empresa, ¢ o segundo pelo seu carater opinativo.

ApOs essa etapa, tratou-se de trabalhar especificamente com o género projeto
editorial, um discurso caracterizado, neste trabalho, como pertencente ao tipo prescritivo,
que, até ha pouco tempo, nao era de acesso publico. Historicamente, poucos veiculos possuem
projetos editoriais sistematizados, € a Folha de S. Paulo foi um dos primeiros jornais do pais a
produzir um documento que se assemelhasse a um projeto, e foi também o primeiro grande
jornal brasileiro a divulga-lo publicamente.

No ambito deste trabalho, o projeto da Folha foi avaliado em sua configuracao formal,
plano composicional e estilo e, posteriormente, comparado com o projeto da revista
Superinteressante, de maneira que a analise pode apontar diferencgas de estilo, como o texto
mais sério, no caso da Folha, em contraposi¢do ao estilo mais bem humorado do projeto da

revista, por exemplo. Essas diferengas, inevitaveis, por se tratar de autorias diferentes, podem
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ainda ser atribuidas ao fato de se dirigirem a suportes diferentes, no caso, a jornal e revista.
Uma terceira possibilidade ¢ a questdo da interlocucdo, que para os projetos da
Superinteressante € restrita a seus funcionarios, enquanto que para a Folha passou a ser, a
partir de determinado momento, também para o publico externo.

Levando-se em conta a caracteristica dialdgica dos discursos, no sentido de que cada
enunciado ¢ sempre uma resposta a discursos alheios e anteriores, mas também antecipagoes a
futuros enunciados, foi feita uma analise dos projetos editoriais da Folha de S. Paulo, a fim de
contextualiza-los e de identificar seus principais interlocutores: o jornalista, sem sombra de
davida, interlocutor direto, para quem sdo dirigidas as prescri¢des do projeto, € o leitor,
escolhido como objeto de analise por seu papel de personagem principal nas preocupacdes
expressas de forma declarada pelos projetos da Folha e nao apenas por eles. O leitor ¢
também o principal alvo das pesquisas de opinido do jornal e também expressdo do
compromisso da principal campanha publicitaria da Folha: “De rabo preso com o leitor”.

A anélise possibilitou determinar que a autoria dos projetos, atribuida oficialmente ao
Conselho Editorial do jornal, pode variar, de acordo com o contexto historico e com os
interesses da empresa, confundindo-se algumas vezes com as causas € os interesses dos
jornalistas, como no projeto de 78; com os interesses do publico, como no de 84; com os
desejos do leitor, como no de 85 e 86; com o da empresa ¢ do consumidor, como no de 97.
Mas, frequentemente, os argumentos utilizados para fundamentar suas prescricdes aparecem
nos projetos como sendo uma exigéncia do proprio leitor e ndo da Folha.

Os projetos mostram também que, na tentativa de convencer os jornalistas dos seus
propositos, os argumentos utilizados pelos projetos variam, mas sempre se amparam em
valores caros a essa comunidade discursiva, como a competéncia, a imparcialidade, a
fidelidade aos fatos. Para obter os objetivos de atendimentos as suas prescrigdes, os projetos
vao desde uma ameaca velada ou direta de perda do emprego até o argumento de que ¢ o
leitor que exige determinado comportamento do jornal — e, portanto, também do jornalista — o
que vai resultar numa prescri¢ao do PE, reforcada pelo argumento de que comportar-se de
acordo com determinada orientagdo seria sinonimo de “competéncia”, virtude perseguida por
qualquer profissional, em especial para o do campo jornalistico, em que a concorréncia ¢ a
visibilidade sdo por demais acentuadas e sdo causa decisiva de oportunidades e sucesso
profissional.

Algumas caracteristicas dos projetos editoriais se modificam quando o

jornalista deixa de ser o interlocutor direto deles, € o jornal decide divulgar ao publico esses
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textos, o que amplia o publico alvo dos PEs. Essa atitude gera uma “contaminagdo de
género”, como foi denominado nesta pesquisa, ou seja, ao ampliar o seu publico, os projetos
passam a ter também uma funcdo mercadoldgica e ndo apenas prescritiva, porque, ao liberar
ao publico assuntos antes tdo internos, a Folha se mostra “transparente”, oferecendo uma
qualidade a mais ao seu leitor.

O cotejamento dos varios PEs da Folha mostrou ainda o quanto a visao do
leitor, inscrita neles, foi se modificando com o passar dos anos e que, de leifor apenas, essa
figura de interlocucdo passou a ser considerada também um consumidor, de modo a
acompanhar o processo em que o jornal foi se assumindo como empresa que objetiva lucro e
que se sujeita as leis do mercado, atitude que ja era vislumbrada nos primeiros projetos e que
¢ declarada no ultimo, o de 1997.

Por fim, analisou-se uma tendéncia, verificada na Folha e em outros veiculos
impressos do Brasil e do mundo, a qual acena para a valorizacdo do componente grafico e
visual do jornal, ocasionando uma supervalorizagdo da imagem e, em alguns casos, até
mesmo em detrimento do texto verbal. Esse processo, que ndo ¢ novo, e remete ao advento da
televisdo, veio acentuando-se com a difusdo da infernet e afetou também a Folha, que, no
inicio da década de 80, adotou procedimentos do jornal USA Today, evidenciados no seu
projeto editorial de 85. E possivel que tenha havido uma prioridade do aspecto grafico sobre o
editorial, o que explicaria o fato de a empresa nao ter produzido, ha 14 anos, um projeto
editorial, enquanto trés projetos graficos se sucederam desde 1997.

Apesar da énfase no componente visual, as inovagdes propostas pelo projeto grafico
de 2010 ndo se mostraram, de fato, “novidades”, uma vez que ja estavam presentes nas
versOes anteriores, principalmente na de 85, tal como a €nfase nas opg¢des de uso de mapas,
graficos e infograficos em substituicdo aos textos. Em termos de qualidade, essas mudancas
podem ter reduzido a quantidade de material editorial e aumentado a simplificagdo, tornado o
conteudo mais didatico, em detrimento da variedade do texto “autoral”.

Com as analises dos Projetos Editoriais do jornal Folha de S. Paulo, esta tese
pretendeu revelar também um pouco do jornalismo brasileiro, de suas relagdes com o pais,
sua historia, sua politica, seu mercado de comunicagdo, sua estrutura jornalistica e a historia
das relagdes de trabalho, em uma redacdo que se pretende a mais arrojada do pais. Tal
histéria, diga-se, ¢ a de um jornal eivado de contradigdes internas e externas, como a analise
dos projetos mostraram e como também suas capas € suas manchetes mostram todos os dias:

dramas, tragédias, calamidades, discursos, enfim, a vida.
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A motivagdo ultima para isso pode ser sintetizada, uma vez mais, pelo pensamento

bakhtiniano, em particular quando afirma que:

Nao sdo palavras o que pronunciamos ou escutamos, mas verdades ou
mentiras, coisas boas ou mads, importantes ou triviais, agradaveis ou
desagradaveis, etc. A palavra estd sempre carregada de um contetido ou de
um sentido ideoldgico ou vivencial. E assim que compreendemos as palavras
e somente reagimos aquelas que despertam em nds ressonancias ideologicas

concernentes a vida. (BAKHTIN, 1999, p. 95)
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PROGRAMA DE ACAO DAS FOLHAS
(1948)



Programa de acéo das Folhas (Folha da Manha, 13/948)

“Em virtude de reforma feita nos Estatutos da Emsgf@lha da Manha S/Aproprietaria dos
jornais Folha da Manha e Folha da Noite pela Ass&@mberal Extraordinaria de 3 de maio
findo o paragrafo Unico do artigo primeiro que @ispsobre esses jornais, obedecerao,
obrigatoriamente, ao programa de acdo aprovado pskembléia Geral, e que se
caracterizara sempre por absoluta imparcialidad@daitica partidaria e inflexivel defesa do

interesse publico.”

Para atender essa nova determinagao estatutdir@i@ia apresentou a Assembléia, daquele
mesmo 3 de maio, o0 programa de acdo abaixo repdujugue foi aprovado sem restricoes e

por unanimidade de votos dos acionistas presentes.

1. — Em razdo dos diferentes aspectos da ativiflzlistica, devem considerar-se

separadamente a informacao, a opinido, a colablmeaga fontes de receita.
l. — A Informacéo

2. — As Folhas noticiam tudo que de importante #menno Pais, no Interior e na capital
do Estado, e o fazem de maneira objetiva, parasgas paginas espelhem fielmente os
fatos. Nao os inventam, ndo os omitem, ndo osaaftepara servir a quaisquer propositos
ocultos, sejam religiosos, politicos, econdmicosatiais. Sejam bons ou maus, agradem
ou ndo a quem quer que seja, os fatos aparecemfresenas Folhas, com o relevo

adequado, conforme se trate do matutino ou do vaspe

3. — O propésito de fidelidade aos acontecimentomiuitas vezes perturbado pela
deficiéncia de agéncias telegraficas, de correspupd e de reporteres. Para evitar ou
diminuir esse mal, as Folhas continuardo substitugsses elementos de informagé&o por
outros mais capazes e idbneos, sempre que istorse hecessario e possivel. Nao
descansam nem descansardo nunca no trabalho dmasomoticiario das imperfeicdes
que tdo freqientemente acompanham servicos dess@zzana imprensa de todo o

mundo.

. — A Opiniéao



4. — A Folha da Noite, pela sua natureza de vaspegrefere dedicar-se principalmente
aos problemas locais ou, mais exatamente, aosepnabklda cidade de S&o Paulo.

5. — A Folha da Manh&, por sua vez, opina sobriatos relevantes que acontecem no
mundo e debate os assuntos importantes da atualiBath sem paixdo, quer se trate de
politica interna, quer se trate de externa, e pejfee suas opinides sejam mais seguras

do que brilhantes, mais justas do que veementes.

6. — Uma comissao, formada por especialistas dadriama que mais freqientemente se
versam, debate em sessdes regulares os temas dentoan desse debate, € que emerge
a orientacdo dos topicos e artigos de fundo. Rarert posicdo em face de qualquer
problema, a comissdo indaga obrigatoriamente o mais convém, ndo a governos,
partidos ou classes, mas apenas ao “interesse@(ldipor esse critério € que se pautam

0s comentarios e campanhas.

7. — E evidente que semelhante trabalho, desemaivse no terreno ilimitado e
controvertido de opinides, seria improdutivo, se nBedecesse a algumas linhas mestras
predeterminadas. Procuramos fixa-las da seguinteinaa em relacdo a trés assuntos de

capital importancia:
8. — Politica Internacional

a) Autodeterminacdo dos povos. b) — Acomodacao deingaresses vitais por meio de
acordos e tratados que reduzam ou eliminem ositoené@condmicos e ideologicos,
freqlentemente responsaveis pela guerra. ¢) RewtodoEstado em organismos
internacionais de ambito cada vez mais amplo, dstatk cortes de justica que
tenham o poder de julgar conflitos, impor sancdes @ansgressores, executar
efetivamente as sentencas, para que a ordem puddie ja foi capaz de estabelecer a
paz no interior das nagfes possa também estendeewss beneficios a Orbita

internacional.
9. — Organizacgao e Funcionamento do Estado Brasilei

a) - Regime representativo, Federacdo e Republjca.Divisdo da soberania popular em
poderes independentes e harmonicos. ¢) — AutondosaEstados. d) — Autonomia dos
municipios e expansdo da vida municipal. e) - Desakzacdo administrativa. f) -

Sufragio universal, voto obrigatério e secretoyespntacédo proporcional, pluralidade de



partidos e justica eleitoral. g) - Respeito a adsmte constituida, sem prejuizo de amplo
direito de criticar. h) - Garantia a nacionais eaggyeiros dos direitos concernentes a vida,
a propriedade, a liberdade de trabalho, de pengapuiopinido, de imprensa, de radio,
de catedra, de reunido, de associacdo e de locomapedas com as limitacdes impostas
pelo bem comum, mas excluida a pena de mortd.ejislacdo adaptada as necessidades
da época, que facilite e proteja o progresso da wigcional e assegure aos cidadaos
justica rapida e econdmica. j) — Progressiva ma&hda condicdo dos funcionarios
publicos e trabalhadores em geral, mas exigéncthsgelina, eficiéncia e producéo, para
que possa haver verdadeira paz social. k) — D&as@onal a cargo das forcas armadas,
cuidadosamente preparadas. 1) - Politica econbb@saada na livre iniciativa privada
sem excluir o direito e o dever publico, de supsrdeficiéncias dessa iniciativa pela
elaboracéo e execucado de planos destinados aaacglgrogresso econémico do Pais. m)
— Combate a todas as formas de exploracao do praoqoe a liberdade dos mais fortes
nao asfixie o direito de sobreviver dos mais fraags— Largo estimulo as classes
produtoras, para que a producao alcance os nad&mados pelo nosso comércio interno
e externo. 0) — Politica emigratéria que inceneventrada no Pais de bons elementos
estrangeiros, e lhes facilite a aquisicdo de cidiadarasileira. p) - Protecdo da familia. q)
Educacao e instrucdo ao alcance de todos, e ndasages ricos. r) - Politica sanitaria de
melhoria das condi¢des fisicas e mentais do poye- Amplo desenvolvimento dos

servigos sociais, nas cidades e nos campos.
10. — Questéo Social

a) — Conservacdo das nossas instituicbes, melhmsndempre, primeiramente pela
honesta execucdo do muito que ha nelas de bomaesperessdo de seus aspectos
anacronicos e substituicdo por outros que sejans @dequados aos tempos em que
vivemos. b) Preparacdo das classes privilegiadss @ovo em geral, para a progressiva
socializacdo da vida, sem violéncias ou traumatssmevolucionarios. ¢) Estudo e
propaganda das bases de uma organizacdo socialestmagh bastante estimulo para os
homens inteligentes e trabalhadores, mas que tanalséagure aos menos capazes de
recursos que a civilizacdo esta obrigada a propeacia todos os cidadaos, se ndo quiser
atentar contra a dignidade humana.

[l — A Colaboragao



11. — As Folhas se esforcam para melhorar contienge seu corpo de colaboradores
nacionais e estrangeiros. Ora pela caréncia del,pag@epelos seus precos altos, sao,
todavia, obrigadas a ndo ampliar demasiadamenteladbaracdo, para nédo prejudicar

demasiadamente a colaboracao, para ndo prejudesgrago destinado as noticias.
IV — As Fontes de Receita

13. — A Empresa, pela sua atividade jornalistiéa, tem outras fontes de receitas que néo
se3jam as de assinaturas, venda avulsa e pubkgcidaglos precos constantes das

respectivas tabelas.

14. — As colunas das Folhas, salvo circunstanaascplares, estdo abertas a todos os
interessados.

15. — A matéria paga sera publicada pelas formdwstuaés: a) — Quanto tiver a
caracteristica evidente do anuncio. b) Se constiéxtos apenas informativo, comercial
ou judicial (relatorios, balancos, editais etc)e qao contenham ataques pessoais. c) —
Em se tratando de discursos, conferéncias, mavsfesi quaisquer outros textos, de

fundo politico ou ndo, que se revistam de intesegse@alisticos, a juizo da direcao.

16. — Nos demais casos, a matéria paga sera ama@sgror uma destas quatro formas: a)
— Com a referéncia sublinhada, indicativa da seaguéncia em casos especiais, a juizo
da direcdo. b) — Dentro de tarja, incluindo o tit@ texto quando apresente apenas
interesse particular ou contenha informacdes, doos@u conceitos ndo externados pela
Direcéo, ficando o titulo, em qualquer dessas bged, limitado ao maximo de quatro
colunas. ¢) Em “A Pedidos”, quando veicule ataqaeselogios moderados, ou por
interessado que queira, em casos da letra anteuer,o0 titulo tenha mais de quatro
colunas. d) — Em “Secao Livre”, quando esses atageerevistam de aspereza ou 0S

elogios sejam exagerados.

17. — As indicacOes de procedéncia de “A Pedidae &Secao Livre” (litem 16, letras A,
C e D), seréo postas antes dos titulos e das tassematérias.

18. — A matéria apresentada por qualquer das fopreagstas no item 16 devera conter
no “pé” da publicacdo, obrigatoriamente, a assimaatlo seu responsavel ou a fonte de
onde provém, sempre geu do proprio texto ndo ichra clareza quem a tenha mandado

publicar.



19. — Admitida por qualquer forma a matéria pagpulalicacdo se fara com a exclusiva
responsabilidade moral de juridica de seus autbrestindo-a, nem por isso as Folhas lhe
emprestardo a menor solidariedade, porque a opjui@denham sobre todos os assuntos

serd manifestada através de editoriais.

20. — N&o seréo publicadas, de nenhum modo, rgiakapessoais contra quem quer que

seja, e as matérias proibidas por lei ou condenaglagnoral.”



CARTA DE PRINCIPIOS
(1955)




Carta de Principios (1955)
| — Ordem Politica Internacional:
1°.) Autodeterminacéo dos povos.

2°.) Limitacdo das soberanias nacionais por orggdes upranacionais, criadas livremente, e

gue tenham estrutura e funcionamento democraticos.
3°.) Solucao dos conflitos internacionais por cdpgermanentes de arbitragem.

4°)) Defesa da ideologia democratica, baseada meod fundamentais e inalienaveis da

pessoa humana.

5°.) Intensificacdo das relagbes politicags, caitue econdmicas do Brasil com todos os

povos do mundo, levando em conta os interéssesid@aRurto e a longo prazo.

Il — Ordem Politica Nacional:
1°.) Regime representativo, Federacdo e Republica.

2°) Maioria absoluta nas eleicbes para o ExecutRepresentacdo proporcional no
Legislativo, com fortalecimento do principio da oré. Pluralidade de partidos, entendidos
éstes como expressdes de ponderaveis correntepimdées. Fortalecimento dos partidos.
Voto exclusivamente de legenda. Disciplinacdo dagidades partidarias pela Justica

eleitoral. Voto secreto.
3°.) Parlamentarismo.

4°,) Defesa dos direitos e garantias individuaiabetecidos na Constituicdo Federal, dentro

dos limites do interésse social.

5°) Liberdade de imprensa e radiodifusdo, com dalBrimento do principio da

responsabilidade.

1l — Ordem Social:

1°.) Defesa da paz social, pela conjugacao harrsamio trabalho e do capital.



2°.) Manutencdo e aperfeicoamento da legislacdalivsta, com ampliagdo da esfera dos
direitos e dos deveres dos trabalhadores.

3°.) Unificagdo da previdéncia social, garantida peder publico. Aposentadoria apenas por
implemento de idade e por invalidez permanente pdrabalho, inclusive no funcionalismo

publico.

4°,) Descentralizacdo da assisténcia social, atdota gradativamente e mediante normas
legais a emprésas ou instituicdes particulareszespde presta-la eficientemente em sua area

de agdo.

5°) Extensdo gradativa da legislacdo trabalhisiacampo, atendendo-se, porém, as
peculiaridades do trabalho rural.

IV — Ordem Econdmica e Financeira:

1°) Livre emprésa e propriedade individual, coninrago e suplementacdo do Estado,
visando ao aceleramento do progresso econdmicocial,sa garantia da liberdade de

concorréncia e a democratizacdo dos meios de aagsspriedade, sobretudo da terra.

2°.) Estimulo a acumulacao capitalista, socialipese] porém, o mais possivel, a deten¢éo do
capital através de sistemas racionais de parti@gpédos trabalhadores nas responsabilidades e

beneficios dos empreendimentos.

3°.) Politica financeira adequada ao desenvolvimenbndmico e social, com regularizacéo
das emissbes, simplificacdo dos impostos, raciagdio do aparelho arrecadador,
saneamento do mercado de titulos e controle camlzlihndegario exercido exclusivamente
no interésse do bem geral. Orientacdo tributarie, qisando gravar lucros gerais, néo

dificulte a circulacdo de riquezas e nao contripai@a o encarecimento do custo da vida.

4°) Criacdo de um sistema bancario com base nocoB&@entral e atendedndo a

especializacdes, particularmente no setor dostinvestos e do crédito rural.

5°.) Melhoria da produtividade, como processo dateafundamental para o barateamento
dos custos para o progresso econdmico, atravégetfeigoamentos técnicos, racionalizacao
dos sistemas de direcdo e execucao, melhoria dagbes nas emprésas, formacédo

profissional, amplo estimulo ao melhor trabalhadpzdo no menor tempo.



6°.) Organizacgédo racional dos transportes e coragdés, atendendo-se as necessidades de
conjugacdo dos diversos processos e a ponderecgsiocdloulos do custo, tanto do

investimento como do uso.

7°.) Planos especiais do abastecimento internaesmo nos grandes centros, através de
rédes de armazéns e silos, de preferéncia expbpatmrganizacdes particulares, articuladas
com 0s meios de transporte, e estimulo a agrieuttarsubsisténcia nas areas mais proximas

das grandes cidades.

8°.) Racionaliza¢éo do comeércio externo e inteimzusive sob a forma cooperativista e com
a intensificacdo da organizagao de bodlsas, feimsreados de atacadistas e varejistas.

V — Administracdo Publica:

1°.) Descentralizacdo administrativa, com atribnlic@os municipios, de servicos de
educacédo, saude e assisténcia social, ora exesytatto Estado ou pela Unido, e dentro de

normas nacionais. Planejamento dos servicos mascip

2°.) Fortalecimento da receita municipal, que devearticipar com 50% no minimo da

arredacao tributaria que se fizer em cada municipio

3°) Admissdo de servidores publicos mediante asoculimitacdo de seu numero as
exigéncias do servico publico. Plano de classifioagle cargos e plano de niveis
retribuitérios, administrados de maneira permanentempre atual; adocdo de regime de
seguro para o0s casos de exercicio com risco deevddade.

4°)) Plena produtividade do servigo publico, peremd® correcdo das causas de desperdicio;
racionalizacdo do sistema de compras e contratasbes e servicos pelo Estado; severa

limitacéo de feriados e pontos-facultativos.

5°.) Elaboracéo sistematica de planejamentos ragigrara a administracdo, que atendam as
diferenciacfes do Pais e possam, com a cooperaeéot@a da Unido, Estados, Municipios
e particulares, contribuir para o desenvolvimenspeeifico de zonas determinadas, de

caracteristicas geo-econdémicas afins.



IV — Justica:
1°.) Plena garantia de independéncia e funcionanknPoder Judiciario.

2°) Vitaliciedade, inamovibilidade e irredutibildia de vencimentos da magistratura e do

Ministério Publico.
3°.) Nenhuma justica de carater especial, salvdi@ma eleitoral e a trabalhista.

4°)) Revisdo dos Cddigos de Processo, para metlaptacdo as diferenciagdes regionais de

dese3nvolvimento econémico, social e demogréfico.

5°) Competéncia estadual para a organizacdo d@udiciexceto os tribunais federais, de
alcada nacional, a justica eleitoral e a justicitanireferente as forgas armadas da Uniéo.

6°.) Recursos materiais a Justica, visando a deddzsle, descentralizacdo e barateamento, a

fim de que se torne a mais democratica possivel.

7°.) Aperfeicoamento da organizagdo material e efsqal do Ministério Publico, a fim de
aparelha-lo, de maneira eficaz, para oreientar rigirdinvestigacées e providéncias no

interésse da salvaguarda da sociedade.

8°.) Provimento dos cargos na Justica através deucsn, visando a rigorosa selecdo de

pessoal.

99,) Oficializacao das serventias de justica, ndid@em que se obtiverem niveis de pessoal e
material que garantam a eficiénc ia dos servicenges.

VIl — Povoamento e Recursos Naturais

1°) Combate a excessiva concentracdo urbana cootesso de desumanizacdo da vida,
desorganizagdo do equilibrio de producgéo, apraweitdo irracional dos recursos naturais e

provocacao de crises econdmicas e sociais.

2°.) Intensificacdo, mediante assisténcia finaacéécnica e social, dos planos de colonizacdo
de areas nao povoadas do Pais, com a adocao,apodayprocessos que evitem a destruicdo

sistematica da flora e da fauna, o desperdicimhibesa rarefacdo da agua e que considerem a



necessidade da manutencédo de reservas nativasaisegenimais, técnicamente isoladas e

mantidas.

3°.) Apelos constantes as correntes imigratoriagrdferéncia aquelas que ja provaram bem
no Pais, de maneira que, afastados embora pretsdei raca, cor e religido, se atenuem o

mais possivel os conflitos culturais dentro datt&nio nacional.

4°)) Disciplinacdo das correntes migratorias irgefrcom meios que ndo atentem contra a
liberdade de locomocédo, nem impossibilitem a océipage zonas novas, mas que hao
estimulem o abandono em massa de zonas velhasafaam a saude publica e a dignidade

humana.
5°.) Interiorizagd@o da capital do Pais.

6°.) Os recursosw naturais ndo sao inesgotavaisgituem patrimoénio fundamental de cada
pais, devendo assim ser aproveitados racionalmenteantidos e recuperados, quando

necessario e possivel.

7°.) Controle, pelo Estado, das riqguezas do supsdlar, dos rios e ribeirdes, dos mares,
lagos e quedas d"agua, bem como das reservasidesis faunisticas, podendo, - e mesmo
devendo, em certos casos praticos — ser confiad@&lpoa exploracdo econdmica désses

recursos a particulares, tendo em vista o bem gaegguardada a soberania nacional.

VIl — Educacéo:

1°) Ensino de grau primério, médio e superioreifatnente gratuitos, ministrados

diretamente pelo Estado ou financiados por éle.

2°.) Estimulo a iniciativa particular, para supletae a instrugdo sempre que o Estado nédo

possa desincumbir-se so0zinho dessa tarefa.
3°.) Vitaliciedade, inamovibilidade e irredutibéide dos vencimentos do magistério publico.

4°)) Criacéo de condicdes favoraveis ao aperfeieagondos professores, especialmente por
meio de bibliotecas especializadas e facilidadea estagio em centros de pesquisa e ensino

mais desenvolvidos.



59.) Descentralizacéo, lenta e planejada, do erssiperior, na medida em que a existéncia de
professéres disponiveis e meios materiais pogsiilessa orientacdo, sem rebaixamento do

nivel de ensino.

6°.) Formacdo intensiva de especialistas em cig€exiatas, econdémicas e sociais, de interésse

para o desenvolvimento material do pais.

7°.) Eliminar qualquer discriminacdo de vencimento®utras regalias entre as diversas
classes de nivel universitario, as quais pertencedistintamente todos os elementos com

diplma oficial ou reconhecido, independente da choaléste.

IX — Salde Publica:

1°.) A saude publica, expressa no equilibrio og@ei psiquico do cidadéo, é fator essencial
ao progresso da coletividade e deve, por isso, titwnspreocupacdo dominante dos

governantes.

2°.) Combate sistematico e radical as grandes eaad&me minam a capacidade produtiva do
povo, efetuando-se ésse combate atraves de pladesis efetivamente realizados pelos
Estados e Municipios, com auxilio técnico e finaacda Unido, por meio de convénios que

interessem as zonas a sanear.

3°.) Atribuicdo aos centros de saude e unidadegdsam das capitais e do interior,
especialmente estas Ultimas, de funcdo predomimante educativa e preventiva e nao

apenas curativa.

4°)) Formacao intensiva de médicos sanitaristasgaais deverdo competir as tarefas oficiais

de saude publica.

5°.) Ampla difusé@o dos principios de higiene meatabmbate a tdédas as iniciativas que a ela

se oponham.

6°.) Prestigio da pesquisa cientifica como basz gaprogramas de saude publica.
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Projeto Editorial 1981

"A Folha e alguns passos que é preciso dar"
Junho, 1981

Um tipo de jornal

O objetivo de um jornal como a Folha €, antes des mada, oferecer trés coisas ao seu
publico leitor: informacdo correta, interpretacdompetente sobre essa informacdo e
pluralidade de opinides sobre os fatos.

Por informacdo correta entende-se a descri¢cdo die dquilo capaz de afetar a vida e os
interesses que se acredita serem os dos leitores.

Essa descricdo é realizada na forma mais sintéléspojada e distanciada possivel (embora
seja quase sempre impossivel atingir a neutralidddeluta. Ao contrario, isso € raramente
factivel. Existem, na realidade, descricbes maigrag, ou seja, mais objetivas que outras; de

onde se deduz que a neutralidade é uma quimeraprmadamar-se de neutralidade nao é€).

Por interpretacbes competentes a respeito dos éatiendem-se os comentarios e analises
redigidos por profissionais que, conforme os dogadotados pelo jornal, aliam o dominio
sobre uma determinada &rea do conhecimento ouivddade humana ao dominio sobre a

técnica de escrever, combinando em seus textossaasdabilidades.

Por pluralidade de opinides sobre os fatos entsade- publicacdo de textos, artigos,
depoimentos, entrevistas etc. que, tomadas em sejunto, funcionem como uma
reproducdo mais ou menos fiel da forma pela qualpasides existem e se distribuem no
interior da sociedade.

E evidente que, uma vez fixado o objetivo assinnikf, ndo ha um meio automatico que

permita saber se os critérios utilizados em cada eatdo atendendo as finalidades propostas
ou ndo; sb parece possivel ter alguma certeza ss®@ questdo por meio de processos
demorados de discusséo interna, combinados a algéeratenta das reacdes dos leitores, que

podem punir ou premiar o jornal.

Mas para o tipo de jornal que a Folha parece déridiser ndo basta o atendimento daquelas

trés finalidades mencionadas no primeiro paragrafo.



Em outras palavras: ndo € suficiente oferecer #&orl&@ma amostra representativa da

pluralidade real das opinides que existem.

Se o jornal se satisfizer com isso, nunca passarand mero repositério, sem forma nem
vontade, das opinides que a sociedade vai produfmndue, no caso do Brasil, ja significaria

a prestacao de um grande servico).

E necessario que o jornal, sem discriminar opinidiesrsas das que adota (e, ao contrario,
estimulando polémicas com elas), tenha as suagiggoponviccoes sobre os fatos e os
problemas. Elas é que transformam o jornal em unatse, com uma identidade visivel e

um certo papel a desempenhar.

Séo, também, as opinides oficialmente expostasjpaial que possibilitam o desenrolar de
um importante diadlogo silencioso entre o leitor gea jornal, dialogo que, com o passar do

tempo, cimenta os lacos de respeito e de estima efdrnal e sei leitorado.
Um ponto de passado e de futuro

No inicio da década passada, a Folha comecou aimgamese mais rapidamente do modelo
de jornal esbocado no item anterior deste documiatdéono. N&o cabe aqui inventariar as
condi¢cbes que permitiram ao jornal fazé-lo, nemedalmpouco sumariar oS passos que vem

dando e a estratégia geral que vem seguindo desie e

Ressalta-se, apenas, a existéncia de alguns iagteslique parecem muito importantes e
mesmo imprescindiveis nesse processo: salude earrfinanceira da empresa, firme
disposicéo para a independéncia jornalistica e paaperacdo das tradicbes paroquiais da
imprensa tradicional, senso de oportunidade patzersavancar somente quando as
circunstancias ao mesmo tempo permitem e reclamarpor fim, mas ndo menos importante
- a existéncia de uma idéia que mereca ser postar&ica: no caso, 0 projeto de um jornal

estabelecido em linhas muito gerais no item arnterio

Para a discussao que se propde no momento, irdegaesnos detenhamos um pouco sobre
esse projeto, essa "idéia de jornal'. Pode hav@ménas coisas por trds de uma idéia,;

normalmente, porém, elas sao ou coisas que se fnoel coisas que se oferecem.

Quando, na década passada, deu comeco a sua t@vaalitica”, "abertura” ou que outro
nome se gueira dar a esse processo que nos é imhed-olha nada tinha a oferecer a



opinido publica, aos leitores, anunciantes e memomsgorofissionais e colaboradores que nela

trabalhavam e atuavam, a nao ser intengoes.

E claro que ja havia a solidez empresarial, fretaigha concepgéo administrativa e comercial
ao mesmo tempo austera, diligente e por vezes siygega havia uma infra-estrutura

industrial moderna e um sistema de distribuicioedemplares reconhecidamente bem-
sucedido em Séo Paulo e Estados adjacentes. Havika, um numero de leitores bastante

elevado (para os padrdes brasileiros), fiéis amjor

No entanto, com relacdo ao projeto, a "idéia degjdmpropriamente dita, nada havia além de
intencdes e, portanto promessas a oferecer. Evaahadessa maneira, que a Folha langasse
mao de todo e qualquer recurso que pudesse auxdiaua caminhada, ainda que precéria e
provisoriamente; era natural, por exemplo, que \stasse o0s ventos da abertura que
sopravam ja no periodo 1974-1978 para concentnzgiiar parte de seus esfor¢cos na criacao
de impacto opinativo ("agora sim a Folha tem ophidlizia-se com alguma frequéncia,
pouco importa neste momento se acertada ou equi@ownte) que permitisse ao jornal

alcar-se no conceito publico.

Houve, ao longo dos anos, muito trabalho, algumeses (0 chamado "caso Diaféria”, a
greve praticamente integral da categoria dos jmtaal em 1979, entre outras), sucessos,
decepcdes etc. Hoje a situacdo ndo é mais a mesma.

A Folha ja tem,afora as inten¢des ainda por raalisgencdes ja realizadas. Embora haja um
sem-numero de criticas que merecemos e que conuéfre@ nos fazemos, o jornal
representa atualmente muito mais do que ja repmserravés de sua atuacdo e imagem

publicas no passado.

Ao seu redor, surge um crescente consenso de tpi€,ede fato, um jornal independente,
confiavel naquilo que publica e cujas atitudes dewer permanentemente levadas em
consideracdo. Vem escrevendo de modo cada vez nital® o seu papel real na cena
politica, preenchendo a funcdo de um orgao lib@@dpressista, ou seja, numa so frase:
partidario dos principios e métodos legados pdderdilismo politico e preocupado com a
necessidade de introduzirmos reformas pacificas pnafsindas no capitalismo brasileiro,

destinados a solucionar os problemas sociais maigg e criar convivéncia social estimavel

para a maioria e aceitavel para as minorias.



Os passos necessarios

Para prosseguir em seu projeto, para manter e anaglisuas posicdes no mundo jornalistico,
para defender as estacas que ja demarcou na delizam) especialmente, para ser cada vez
mais um jornal que contas com a confianca do pailbitor de jornais (porque néo deturpa,

ao menos deliberadamente, fatos, porque néo terorreitos, porque nao faz campanhas de
linchamento moral, porque procura ndo ser nensiithem sensacionalista) - para realizar

essas tarefas, este jornal precisa tornar as cogasclaras ainda.

Precisa, sobretudo, que todas as pessoas que oqQdes de chefia ou de grande
responsabilidade individual na sua estrutura iateconhecam qual é o projeto; o que
conseguimos, coletivamente, fazer até hoje e @oetendemos para o futuro. Podemos dizer
que o projeto vem dando certo: € indubitavel queolha é hoje um jornal mais influente,
mais forte e mais conhecido do que era na décaskaga e mesmo nas décadas anteriores.
Parece especialmente fora de dlvidas que a Folmapvestando, de forma concreta, um
servico Util & democracia pela publicacdo honestafdtos e pela divulgacdo de um amplo

painel de idéias, em artigos ou em debates reakzad jornal.

O Brasil atravessa um periodo de graves dificulsl@endmicas e sociais, que se justapdem
a um momento de transi¢édo politica. Estas circangé naturalmente submeterdo o jornal a

duras provas, para o enfrentamento das quais eéeestar preparado.

Nesse passo, 0 nucleo dirigente do jornal (editasabeditores, diretores de Sucursal e
correspondentes no exterior) precisa estar consciercapacitado para impedir qualquer

arranhdo na linha de independéncia que vimos tidlba

Trata-se de aprofundar essa caracteristica numantora em que ela sera atacada, em que
interesses de variada natureza (legitimos, de, restpostos em seu leito adequado) tentardo
introduzir-se em nossas paginas com inten¢fes l@geas ou excludentes do livre curso de

opinides e em prejuizo do registro isento dos fatos

A manutencado do principio da independéncia, partaxige uma atitude firme e justa, sem
hesitagBes quanto a sua aplicacdo. Nao se treamnfys, de estabelecer no jornal qualquer
discriminacdo ideologica ou politica na selecadereas a serem abordados ou de pessoas
gue conosco trabalhem, mas de manter a linha indep&e do jornal, sem concessdes de

quaisquer espécies.



O que propomos, entéo, para esta nova fase quaesi

E nossa convicgdo de que existe, ja consolidadgyrojeto do jornal, apenas esbogado neste

documento mas claramente desenhado nos ultimos anos

Por motivos que vao vem ao caso desenvolver asgg, @rojeto nem sempre € compreendido
em toda sua dimensao por todos quantos fazem aljé&nas vezes, é agredido ou negado,

quando ocorrem falhas no plano profissional, pdoag por omisséao.

Sugerimos que todos os que exercem cargos de ahefiancbes de confianca facam uma
opcado permanente - disponham-se a abracar em toefioi projeto do jornal como uma
missdo a ser cumprida a cada dia, com afinco,agdlec e responsabilidade, ou que desistam
do cargo, por discordancia ou por inapeténcia.

Deve ficar claro que, no pressuposto da prépriaaliaio jornal, os que decidirem abandonar o
projeto ndo estardo, nem de longe, convidados @eomwom ele. Devem apenas ceder o
lugar, exercendo outras funcgdes, isto €, aquelds néo haja decisfes de natureza editorial

ou administrativa diretamente envolvidas.

Continuaremos o0 relacionamento profissional senctridisnacdo de qualquer espécie.
Manteremos, como uma qualidade inalienavel do [oraatolerancia e o estimulo a

pluralidade de opinides.

Para os que optarem por permanecer no nucleo mtieigkeve ficar claro que se elevara o

nivel das exigéncias e das solicitagcdes.

Elevar a qualidade técnica, informativa, do jorhaksa é a meta. E os que chefiam devem
tomar parte ativa na sua consecucdo, assuminds eslaesponsabilidade ligadas a esse

esforco.

Nunca sera demais afirmar que a ossatura de u@l,jargue lhe sustenta o corpo dando-lhe
consisténcia e forma, sdo as reportagens, os textigosos e as fotos de boa qualidade.
Editoriais e artigos apenas complementam essaunasqtie segue sendo a esséncia do jornal.
Daqueles que nao exercem funcdes de chefia, por@deremos exigir isencao e correcado no
trabalho individual, compreendendo-se estes daisatos como fundamentais a constante

elevacao do padrao técnico do jornal.



A experiéncia nos demonstra a sociedade que néteexitra maneira de levarmos adiante o

projeto que a Folha é obrigada a encarar como missa

S&o providéncias, estas que apresentamos acimeratinps na defesa do futuro do jornal,
dos empregos que garante, dos melhores salariospogera oferecer e da dignidade

profissional cuja protecdo ndo constitui monopdkaminguém.

Se estivermos corretos, como julgamos estar, quaubentamos tais conviccdes, as
geracdes do futuro poderdo olhar para a Folhaes:digis ai algo de util e bom, algo que

deve ser preservado".



PROJETO EDITORIAL 1982
“A Folha em busca do apartidarismo, reflexo do

profissionalismo”
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11, A Preeocupagio com a Independéncia do Jornal '

Temos procurado definir o conceito de independencia da "Folha"

de mansira cada vez rais preciesa, entendendo-a como desvinculagio

!..'—I

com qualquer tipe de grupo de intercsses, seja de natureza politica

¥ o sconomica.Isto nio quer dizer, uvidnntemant;, que a "Folha" deva

o jornal ndo eeta aprioristicameate comprometide com posigdes pré -

eatabelecidas,Nio quer dizer, tampouco, que o jornal ignora as influ

26
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1

04

ser um jornal anodino, sem posigSes, sem ideias.Mas quer dizer que |06

07

| o8

sdio, lobbies etc.) mas quer dizer que se reserva o direlto - do qual|

—_— I -.-! . I3 E I - -‘

& ecpacialmente cioso - de levar essas influancias em conta ou nio,

——

e de pronunciar-se a seu respeito da forma que entender mais adenua-

e

da.

o

Em suma, os esforgos nessa Area podem ser resumidos na seguin -
te féormula : ndo se trata de isolar o jornal do resto do mundo, como

se numa torre de marfim; trata-se, porém, de ampliar ac miximo a sua

i

gsutoncoia real,

2, hg sricincias do nrofisgsiorzlismo

énciae a que estd permanentemente sujeito (por meio de grupos de presqo
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A opcEo radical pela independéncia estd exigindo, de todos nds,
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o' | panter o interesss piblico acima das nossas predisposig@es pessonis, o
02 | das nossas idiossincrasias & dos no=sos pontos de vista — ats porque | ¥
03 03!

a essa dificuldade corresponde uma outra : & de saber onde ssth o in

% | teresse piblico, questdo sempre controvertida quando se examina cads| %

% | caso em concreto.A experifncia tem demonstrado que a5 a continue o |

-0 | permanente diecussiio interna ¢ capaz de noz orientar s esse propémi-| %

- 07| to, . —| 07

B . 1

ses Esses esforcos no rumo da independéncia exigem, por sus ver, um|

'i‘?’ crescente profissionalismo da nosss parte.Embora a impercialidade jor0s
10| nal{stica seja uma fantasia, porque & impess{vel dar & notfcia um |10
J1| tratemento absolutamente neutro (o destaqus da matéria, o nimero de |11

12| linhae, a sequancia das informagSes que contém - tudo isso implica |12

-opg8es gue ndo sdo neutrss), sinda assim & preciso reconhecer que hé| 12

tratamentos jornmalf{sticos mais parciais o que outros.Se atingir & |14

imparcialidade absolute & um wishfull thinking, sproximar-se dela | s
nio &, constituindo, 2o contrdrio, algo perfeitamente factivel, 16

Resse sentido, portanto, profissionalisme e sinonimo de desenga| 17

Jemento,.f uma luta sem trégus contra o perti prie, contra o precon -| g

L j - =
ceito, contra o senso-cormm (daf a idéie do "nfio @ o que perece") , |ig
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||plet~s on ambipuas,.0 loitor espera, do matorial noticloso e intorprse

tative (ao contriario do material opinativo), aguele minimo de isencEe
jorn=1{ctica que lhe parmita cozpriender o3 fatos e cnas inplicagfes

possiveis eu proviaveis,

%m um anc de eleicdes, & natural que o profissionmalizme nigniriJ
qus, sobretudo, a luta contra o partidarismo.

3, Difarentes graus de profissionalisme

0 problema & real e jJi sme faz sentir com toda a nitidez.As pres
s0es de fora para dentro do Jornal se avolumam e as tenades iaternans,
provoeadas ﬁaln pfnzimidtdn do drama eleitoral, tornam-se mais apgan -
das.® n&ﬂalsirié, portante, qus estabelscamos uma pauta de defini -
soss que perzitanm unclartclr-n problema, ndequtndq.n sua solugio ao

Projeto do Jornal conforme definido, em linhas mpuite gorais, no docu

anto "A Folha e Alguns Passos que & Preciso Dar", de junho do ano

pasnado,

- 8 3

0 cardter jornal{stico de uma matéria & que define o gran - de
profissionalicmo exigide em sua produgiao e redagic.Assim 3
e) matérias nio-assinadas (inclusive editorials e "painel™, além do

noticidrio nio mssinado) - nessas matérias, & o jornal quem, impes -

soalmente, se dirige ao leitor.0 qus se exige af, portante, & um mi-

i
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il estio afinadas com esse pensamento em sens tragos gerais eu sido assi-

[hadag nor pesscas que na maior parte das vezes estio de acordo com
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ximo de profissionaliszo em termos de isencio e distancianente o que ,
=

po caso particular dos editoriais, reclama distanciarento ao ermitir
opiniﬁés.ﬁ "Folha" ndo desesja transforsor-ce em um Jjornal partidiria‘
considerando mesmo que o seu papal no procasso de formagdo da epiniia

-

pablica e de ﬁsﬁncrntizlqin do Pais snr; muito mais dtil e valieso &
medida em que mantiver-se spartidarie (embore assumindo posicic no
que se refers &s qnﬂu?ias concretas que estio na pauta dos partidos).
£ importante, inclusive, que a "Folha" tire o miximo proveito da autg
ridade moral que deflui des;; etitude apartidiaria,0 caso do "painel”

¢ excepcional e delicado, porgque & fungio de coluna resvala nstural-

mente para o-gossip - zeria interessante que os redatores da secio

tenham em mente, mais do que nunca, & responsabilidade de redigiren
aquile que, em ultima andlise, corresponde & vor impessoal do Jornal
(uma vez que & coluna nio & asasinada) que deve, consegusntemente
ser apartidarisa,

b) matérias essinadas com inieciais - sio compreendidas come matéries

interpretatives ou eemi-noticiocas gue nio corresponderm, necessaria-

ments, ac penszmanto impessorl do jornsl cas que, de duas uma : om
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cf”renortnguns assinadas - tudo o que foi afirmado com relacio as ma. (

03 | térias noticiosas nio-assinadas (isengio, distanciamento etc,) vale |

-

04 | para aa_rupnrtnganﬁ_;suinad:l coma ressalva de que, nestas & 1{cito |¢

-

05 |e lti‘dinajivnl que tlpursénilidlda jornal{stica do autor apareca com ¢

=

06 [clareza, bem como o seu wstilo individual.Ndo & preciso, portanto , |0
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PROJETO EDITORIAL 1984
“A Folha depois da campanha diretas-ja”



Projeto Editorial 1984
"A Folha depois da campanha diretas-ja"
Credibilidade exige responsabilidade

A campanha diretas-ja faz parte da historia briegilEaz parte, também, da histéria da Folha,
que aderiu a campanha em novembro do ano pass&oiooeprimeiro grande meio de
comunicacao a fazé-lo.

De novembro até a votacdo da emenda Dante de i@livaan abril, o jornal experimentou
uma mobilizacéo interna sem precedentes. Externamgisseminou e consolidou o prestigio
publico acumulado nos anos anteriores. Impos-s@a#ointeiro, como uma das principais
forcas formadoras de opinido publica. Conquistoumportante crédito de confianga junto a
sociedade civil. Antes da campanha, era dificilorgn a Folha; depois dela, tornou-se
impraticavel.

Esse desenvolvimento aumenta nossas responsaeiliDegende do nosso trabalho levar a
Folha até a sua maturidade jornalistica ou fazédeedir, desperdicando uma oportunidade
talvez Unica.

Temos em nosso favor a auséncia de preconceitopasigdo politica aberta e que encontra
ampla ressonancia na opinido publica, uma dispmgiada crescer e mudar e ainda a relativa
estagnacdo em que se acha a maioria dos demagegliamais.

Sobretudo, temos atrds de ndés uma empresa ecomoeniEa sOlida, financeiramente
saudavel e que vem adotando uma atitude crescamtemgressiva no setor publicitario e
comercial. E a situacéo privilegiada da empresatemeassegurado a autonomia politica e a
contundéncia editorial da Folha.

Temos contra nds graves problemas de estruturaalistina. A empresa tem feito
investimentos nessa area, e o exemplo mais natégse sentido € a criacdo da reportagem
especial. Ndo somente na reportagem especial, amBslha como um todo trabalha hoje um
namero expressivo de jornalistas talentosos, capadedicados.

N&o obstante, enfrentamos dificuldades sérias.d$osvigos noticiosos sao ainda precarios,
a qualidade das nossas edi¢des é muito flutuaat@ids e baixos no interior de cada edigéo.

A fase de instalagdo do sistema de video estaanaginte encerrada, e com sucesso. Mas o
fluxo interno, desde as fontes de producdo até pressdo, € cheio de percalcos e
irregularidades. Nao conseguimos cumprir o crorogranposto pelas exigéncias industriais
e da circulacdo. Nossos mecanismos de controle sppadrdo técnico do material editado
sao falhos: é raro que uma edicdo da Folha nasereerros grosseiros de informacéo e de
edicao.

Assoberbados pelo acumulo de trabalho, que as vemeduz quase a exaustao fisica e
psicolégica, os jornalistas que ocupam cargos déachstdo excessivamente absorvidos pela



rotina e pelos problemas do dia-a-dia, sem tengfrequentemente sem animo - para atacar
0s problemas de estrutura, que séo a verdadeisa das problemas diarios.

Nossos critérios ainda sdo muito heterogéneosée aisso, € comum faltar orientacao
editorial para reporteres ou redatores, que seemiss da falta de instrugcdes precisas e
uniformes. Finalmente - e apesar das constanteditsligbes de pessoal, responsaveis em
parte por uma certa turbuléncia que intranquilizaRedag¢do -, ainda h4 um numero
consideravel de jornalistas cuja qualificacdo gsifinal ndo estd a altura das exigéncias
colocadas pelo Projeto da Folha. Nao ha tempo rerdigdes materiais para adestra-los e
prepara-los adequadamente; terdo que ser subssitufd empresa terd que investir para
viabilizar essas substituicdes e para remuneraronal maioria que permanecera.

A busca do jornalismo moderno e apartidario

O Projeto em curso na Folha teve origem em disessgde iniciaram por volta de 1974; h4
dez anos, portanto. O modelo de jornalismo que PEstgeto advoga estd claramente
delineado em dois documentos sucessivamente pdmtunb ambito do Conselho Editorial:
"A Folha e alguns passos que € preciso dar" (judle8l) e "A Folha em busca do
apartidarismo, reflexo do profissionalismo” (mar¢k®82). O crescimento continuo do
prestigio, da credibilidade e da influéncia da Ratbnstitui um sintoma inequivoco de que
este Projeto esta correto. Temos um mandato exprEsgjuase 300 mil compradores de
jornal, renovado a cada dia nas bancas e na nfgerg# das assinaturas, para levar esse
Projeto adiante. E em nome dos quase 900 mil ésitorais, que estdo por tras daqueles 300
mil, que fazemos a Folha. E 0 mandato conferiddigitgmente por eles e que eles podem
cassar a qualquer dia que legitima as nossas decis0

As idéias gerais que norteiam o modelo de jornaligje vimos procurando pér em pratica
estdo condensadas a seguir. Trata-se de um jonoalisitico, pluralista, apartidario e
moderno.

Critico - Nao basta relatar os fatos, € precis@dap a critica.

Por definicdo, qualquer fato jornalistico é objep critica jornalistica. Pode ser a critica
propriamente dita, como, por exemplo, no editariaino artigo assinado. Pode ser a critica
realizada por meio da interpretacdo do fato e déisende suas causas e consequéncias, como
na reportagem ou no texto de apoio assinado. Raderitica que o reporter realiza quando
compara fatos, estabelece analogias e veiculeedifes versdes sobre um mesmo fato. Todo
fato comporta mais de uma versao; a verdade poaegenda contradicdo entre diferentes
versoes. Nao é errado publicar versdes contraatoerrado € o jornal ou o jornalista fazer-se
de arbitro da verdade e impedir uma ou varias esrg@ chegar até o leitor. O tom de critica

- serena e fundamentada - deve permear o jorngrideeira a dltima pagina. Nao somos
jornalistas para elogiar, mas para criticar.

Pluralista - A sociedade é plural; hd sempre iss@e e pontos de vista em conflito. O melhor
servico publico que um jornal ndo-partidario poateef € tornar essa realidade transparente; é



reproduzir, em suas péaginas, e na propor¢cdo maita ossivel, a forma pela qual as
divergéncias se distribuem no interior da opinia@blica. Isto ndo significa que o jornal se

abstém, que ndo toma posicao, que € "neutro” - diagda. Mas o jornal ndo quer impor suas
opcdes ao leitor, ndo quer aprisiond-lo numa cadestrca ideologica, ndo quer tiraniza-lo.

Vamos deixar que as dissonancias corram soltaspy/astimular a polémica, vamos tornar
tudo - inclusive o proéprio jornal - cada vez maswel, mais publico e mais transparente para
o leitor. Ele que decida de acordo com o seu poOpteresse, que ele sabe avaliar muito
melhor do que nés.

Também o pluralismo deve permear o jornal do consxdim. As reportagens precisam
relatar os varios pontos de vista das pessoaswdasicom o fato; ao pautar artigos, devem
balancear-se tendéncias diferentes e, se possipestas; idem ao se pautarem debates,
entrevistas etc.

Apartidario - A Folha é grande o suficiente e adamen numero suficientemente alto de
leitores para que pudesse ser um jornal partidarita opcdo partidaria significaria, hoje,
reduzir nosso impacto sobre a opinido publica ecamdenarmo-nos ao isolamento. Ser um
jornal partidario é ser um jornal organicamentecwiado a um partido politico, a uma
tendéncia ideoldgica, a um grupo econémico, a uwem®, a um lider. Ndo temos,
felizmente, qualquer vinculagédo desse tipo. Masisejornal apartidario ndo significa ser um
jornal que ndo toma partido. Pelo contrario, a &ddz questdo de tomar partido no maior
namero possivel de temas. Mas ndo tomamos partetamcamente; ndo fazemos, para
utilizar uma expresséo de origem diplomatica, telmentos automaticos". Cada questao é
uma questdo, e ndés tomamos partido em relacdo asekecialmente, ndo em relacdo a

estratégia geral de quem a propde, seja um padid@rupo etc.

Moderno - O sentido de moderno €, no caso, bemremnclornalismo moderno na medida

em que se propde a introduzir, na discussao puliioeas que até entdo nado tinham ingresso
nela. Na medida em que pde em circulacdo novosgee$y novas preocupacgdes, novas
tendéncias.

O principal objetivo do nosso trabalho € formaityemds, uma opinido publica esclarecida,
critica e atuante.

Precisamos atacar os problemas

Precisamos identificar e atacar diretamente oslgmuds de estrutura. Antes de tudo, temos
gue uniformizar nossos critérios editoriais e téosi Esta praticamente concluido o Manual
Geral da Folha. Ele é fruto de um processo qustsade desde o final do ano passado.

Um esboc¢o originario, solicitado pelo Conselho &tk a direcdo da Sucursal do Rio, foi
longamente desenvolvido pela equipe que no iniegtedano integrava a Direcdo de Redacéo
(editor-responsavel, secretario do Conselho e Bemale Redacao). Foram pedidas criticas e
sugestdes a chefia da Agéncia, aos editores, dacdpuSucursal de Brasilia, aos repOrteres
especiais e a alguns colaboradores do jornal.



N&o se trata de um evangelho editorial. Trata-sanda base de referéncia que traduz uma
visdo uniforme sobre os varios problemas da atilddarnalistica. Organizado sob a forma
de centenas de verbetes praticos, 0 Manual Geralistentar as nossas discussdes e decisfes
com a objetividade do texto escrito, que subséitaisubjetividade das opinides pessoais.

E consenso que o ponto fragil da Folha é a info@imaBrecisamos informar mais e melhor.
Temos que publicar textos mais corretos, mais Wbt mais concisos, mais claros, mais
completos e, sobretudo, mais exatos. A chefia déngig esta concentrando esforgcos numa
verdadeira batalha pela exatiddo em todos os niEsta € a tarefa prioritaria. E
imprescindivel que todos nés estejamos firmemergajados nela.

Os companheiros que ocupam cargos de chefia ngde@asucursais devem dedicar menor
tempo e atencdo aos trabalhos da rotina diariguas devem ser delegados a subordinados
que possam responder pelas consequéncias da exeBmgé&contrapartida, os que exercem

aquelas funcbes de chefia precisam voltar-se payaeoestamos chamando de problemas
estruturais.

Precisam orientar mais suas respectivas equippsndg os objetivos e discutindo as falhas
ocorridas. Precisam utilizar a imaginacdo para Isipoar o trabalho de pauta e para
conceber novos enfoques em relacdo ao noticiaseiddm planejar antecipadamente as suas
edicdes e estabelecer esquemas alternativos a adotatdos caso o planejamento fracasse ou
novos fatos determinem que ele seja modificado implesmente abandonado - ndo esta
errado mudar o que se planejou; errado € ndoderejido nada.

Precisam, ainda, agilizar o relacionamento entreedi®riais e a reportagem, sucursal e
correspondentes. Precisam, também, investir jeti@imente em alguns assuntos, que
considerem promissores, em detrimento de outr@spwrecerdo apenas registro no jornal. E
necessario audacia editorial para apostar nesta paminimizar aquela outra, assim como é
preciso determinacdo para recusar trabalhos dedgdel insatisfatoria, para punir erros
cometidos e para, em Ultima instancia, substitwfigsionais.

Quem exige esse zelo rigoroso € o interesse dw,leie proprio cada vez mais exigente. NOs
nao temos alternativa exceto a intransigéncia ¢acrs companheiros que ndo exercem
cargos de chefia precisam investir constantememte seu proprio desenvolvimento
profissional. Embora as estruturas da carreiraajistica sejam mal organizadas na nossa
redacdo e apesar de existirem desniveis muito potedbs na nossa estrutura salarial, a
Folha é reconhecidamente permeavel. Para que fiba feturo na Folha" ndo se requer
experiéncia, nem "muitos anos de casa" ou de ide&la, se pedem atestados ideoldgicos a
guem quer que seja. Os companheiros que nédo exeergws de chefia devem defender seus
interesses pessoaisem favor dela. Devem brigasyss pautas, devem discutir abertamente
com suas chefias, devem tomar conhecimento e quoaestia avaliacdo que é feita,
mensalmente, acerca de seu proprio desempenho.

Devem procurar aprender e aperfeicoa e profissol@mvem mostrar na pratica a qualidade
de seu trabalho e argumentar r-se, no trabalhodebate. A Folha estimula a polémica em
todos os niveis salvo o da execucéo.



A Folha é o meio de comunicacdo menos conservadtwda a grande imprensa brasileira. E
0 que mais tem-se desenvolvido nestes anos. E ® saasivel aos movimentos da opini&o
publica e é também o mais &agil. Politcamente é asnmarrojado. E com certeza o que
encontra maior repercussao entre 0s jovens. Foiue primeiro compreendeu as

possibilidades da abertura politica e 0 que maibegficiou com ela, beneficiando a

democratizacdo. E o jornal pelo que a maioria dtedctuais optou. E 0 mais discutido nas
escolar de comunicacdo e nos debates sobre a wapbessileira. Esta no rumo certo, gracas
a lucidez e a competéncia dos que dirigem a em@rapacas ao trabalho jornalistico que
conseguimos desenvolver até aqui.

Contamos agora com o respaldo da Folha da Tar@ecaptinuara sendo um jornal diverso
da Folha, mas que passa a atuar ao nosso ladodseguna estratégia comum que prevé uma
relacdo de complementaridade entre ambas.

Do prosseguimento firme do nosso trabalho dependeeta mais alta: fazer da Folha o
principal jornal do pais e dos profissionais quéaneabalham os mais valorizados e
respeitados de toda a categoria.



PROJETO EDITORIAL 1985-1986

“Novos rumos”



Projeto Editorial 1985-1986, Julho de 1985
Novos rumos
Depois da redemocratizacao

A implantacdo de um regime democratico mudou nmugisa no pais. O espaco publico, antes
fechado e dicotémico, abriu-se em matizes sofidtisa possibilidades multiplas. Trata-se de

um novo periodo, com dificuldades e perspectivaaso

De agora em diante, o crime sera cada vez maisaap@rcrime, 0 cientista ter4 que se
preocupar cada vez mais com a sua ciéncia e d,jonags do que nunca, volta a valer antes

pelo que ele € como jornal do que pela sua atdudéace de uma conjuntura.

O desenvolvimento da Folha depende, hoje, maidigdo do jornal em relacdo ao mundo
do que da forma pela qual ele trata 0 mundo e @rpaca a existéncia pessoal do leitor. Na
mesma linha, o desenvolvimento ao Projeto que t@ariar-olha depende sobretudo de duas
coisas: de que ela se caracterize de maneira @rigomo uma publicagdo com imagem
publica ostensivamente diferenciada e de que se tan produto de mercado indispensavel
ao publico pela quantidade do servico de interpéetade opinido e - principalmente - de

informacgé&o que produzir.

Por imagem publica devemos entender a unidade @anmelo corte ideoldgico das

preocupacdes do jornal, pelo seu estilo editordla sua fisionomia pléstica.

E preciso que essa unidade seja reconhecida peto$2gm a Folha e vivida pelos que a
fazem. Nao devemos ambicionar as unanimidades (ocaomeu na época da campanha pelas
diretas-ja) mas sim o reconhecimento da identigede diferenca (como ocorreu durante a

cobertura da doenca do presidente Tancredo Neves).

Devemos aprofundar a politica editorial traduzida pratica de um jornalismo critico,

apartidario, moderno e pluralista.

A critica mais forte é que revela fatos documergaglincontestaveis, mostrando a conexao
entre eles sempre que essa conexdo também estimpravada. Tal critica é mais eficaz do

que qualquer critica adjetiva, baseada em opinitesgstidas ou ndo de "interpretacao”.



Praticar a critica substantiva, assim definida,treotudo e contra todos, é obrigacdo néo
apenas moral mas politica do jornalismo, especidinem um pais que as circunstancias

dotaram tdo generosamente de problemas e de fidssies.

Critica contra tudo e contra todos porque a Folleapéecisa ser radicalmente apartidaria. E
imaginario supor que o jornal possa emitir compesms com este ou com aquele setor ideal
da sociedade. Sociologicamente, a Unica base sdoigjornal € o grupo heterogéneo
constituido pelos seus leitores. No caso da Fokapesquisas evidenciam o quanto
heterogéneo esse publico é, seja pelas suas naxtksidle insercdo na economia, seja pelas

suas expectativas, mentalidades e preferéncias.

O jornal precisa ser apartidario porque a baseitierés € pluripartidaria. Vamos atravessar
um periodo eleitoral em que esse distanciamenticacrda Folha em relagcdo a partidos e
candidatos tem de ser reforcado. Criticas a estaletndo nos devem impressionar: ao
contrario, a quantidade delas ao longo das campaglbdorais serd a melhor evidéncia de

gque estaremos desenvolvendo uma atuacéo de fiata erapartidaria.

Do ponto de vista do Projeto, o exercicio da @ijarnalistica ndo constitui um direito, mas

uma obrigacéo, assim como o exercicio do aparsicharindo € uma regalia, mas um encargo.

O documento "A Folha depois da campanha diretasdé junho de 1984, definia jornalismo

moderno como aquele "que se propde a introduzidis@issao publica, temas que até entéao
nao tinham ingresso nela", colocando "em circulagdeos enfoques, novas preocupacoes,
novas tendéncias". O vulto desse desafio redobrearanciedade politicamente aberta e que

deseja retomar o desenvolvimento.

Se o jornalismo é uma maneira de tornar o mundaodiéansparente aos olhos do leitor-
cidadao, ndo se pode excluir dessa transparéraiteaipacao do que esta para acontecer na
técnica, na vida cotidiana, na consciéncia dasopsssPara isso, precisamos cultivar a
audécia, a sensibilidade e a vontade editorial gs@c@s para explorar caminhos diferentes

dos convencionais.

A promocédo do espirito pluralista - na pauta, meriegem, na edicdo - também remete para
o fato-chave que é a heterogeneidade da base tdeedei Mas a preocupacdo com o
pluralismo combina essa dimensdo mercadologicagrimgt com uma outra, de carater
editorial, que traduz o respeito pela diversidadegconhecimento do quanto "as verdades"

séo frageis e a convic¢ao de que o encaminhamestprdblemas econémicos e sociais num



pais como o Brasil exige e pressupfe a convivédmsaopostos, alias enraizada na tradicédo
local pela coexisténcia de moderno e arcaico, pssgre atraso, civilizacdo e miséria.

A execucdo deste Projeto, nesta fase de maior cm@peécnica em que as variaveis se
multiplicaram e se tornaram mais complexas, exiga energia inesgotavel e uma grande
disposicéo para ser exigente, cada um com seui@ribpbalho e todos com o trabalho de

equipe.

O jornalismo nédo é mais artesanato, mas uma atigidadustrial que reivindica método,
planejamento, organizacdo e controle. J& avancémstsinte nessa direcdo, mas ainda ha
muito o que fazer. A quantidade de erros que canmedeseja no nivel da producédo, seja no

nivel da edicao, esta longe de ser toleravel.

Precisamos aumentar a nossa capacidade de plaagi|emar os fluxos internos e agir com
rigor implacavel tanto na execucéo das tarefas auanaritica dos erros cometidos. Devemos

nos revoltar contra tudo o que estiver abaixo delrdo excelente.

Temos que ampliar o espaco da prestacéo de sexwigonal e aumentar o grau de didatismo
do material publicado. Essas duas caracteristitas mestimaveis na luta que visa
transformar a Folha num produto de primeira nedadsi para o publico leitor, caminho

obrigatorio do desenvolvimento e da prépria solwéntia dos jornais.

As edicbes devem conter informacfes Uteis paralaresimento do leitor, mas para a sua
vida concreta, pratica. As pautas devem exploratenss que mantenham relacdo real e

imediata com a vida de quem compra ou assina aljorn

Os textos devem fugir tanto de especulacbes comabd@acdes, para buscar imagens e
exemplos do dia-a-dia, fixando no leitor o pontonmnente de referéncia. Como tornar essa
reportagem, mais do que interessante, imprescingéra a vida de quem vai ler? - esta € a

pergunta que temos de repetir a todo 0 momento.

Quanto ao didatismo, é fundamental que os textdarmpasempre do pressuposto de que o
leitor ndo esta familiarizado com o assunto e pugdeca ter lido sobre ele antes. Tudo deve
ser explicado, esclarecido e detalhado - de foromisa e exata, numa linguagem tanto
coloquial e direta quanto possivel. A maior paxe textos factuais ndo s6 comporta como

pede um texto de memoria, recapitulando o assusitoando o leitor no contexto do fato.



O didatismo deve estender-se também a disposig@lvdo que é editado. Precisamos
consolidar e homogeneizar os recursos graficosigardificar o que é informacao factual, o
que é texto de analise ou interpretacdo, o quet@ de memoria, 0 que € texto de ambiente, o

que é texto de servico.

A apreensdao pelo leitor deve ser facil, clara édeaPrecisamos ter maior preocupagao com
0S numeros e com a sua exatidao: custos, orcamesatidsios, reivindicacdes, propostas,
acordos, investimentos, datas, tamanhos, medidagog) numero de pessoas, percentuais -

guantidades, enfim. Precisamos adquirir um novelmig precisdo quanto a horarios e locais.

Temos que modificar a nossa mentalidade com relagficadros, mapas, gréficos e tabelas.
Até aqui eles vinham sendo utilizados como complgmeventual do texto. Agora eles

passam a ser considerados como o0 meio de expasgEieca e veloz por exceléncia.

A rigor, tudo o que puder ser dito sob a forma aedgo, mapa, gréafico ou tabela ndo deve ser
dito sob a forma de texto. Assim como a foto, aegiebcursos graficos devem usufruir de

uma dignidade igual a do texto, desempenhando &sngéo destacadas quanto as dele.

E ndo compete apenas a Editoria de Arte zelargsar @iretriz: trata-se de uma preocupacao a

ser compartilhada com a edi¢cdo e coma propria tegem.

Investimento e qualidade

A informacédo completa, exata e de preferéncia tagditexto correto, conciso e critico. Esta
continua sendo a exigéncia com relacéo ao tralumheportagem.

O Manual Geral de Redacgao tem sido um instrumengmitante no sentido de divulgar as

expectativas em torno da producédo do jornalismé&ailaa e de homogeneizar os resultados
obtidos. Ainda este ano devera entrar em vigogarsia edicdo do Manual, enriquecida com
criticas e acréscimos reunidos por uma comissdqonlistas da Folha que se vem

dedicando ja faz quatro meses a essa tarefa.

Mas € importante assinalar, desde logo, que setadhhapela exatiddo continua sendo a
grande prioridade na area, devemos estimular esforg sentido de desenvolver uma atitude
cada vez mais cética por parte de reportagem eendia€ fatos e das fontes. Fazemos ainda

uma quantidade excessiva de reportagens baseadaasapm declaracdo oficiais ou em



material impressionistico, colhido aleatoriamenteloprepdrter. Precisamos de menos
declaracoes e de mais fatos comprovados; de mes@s Ilde impressdes e de mais
levantamentos - apoiados em dados e estatisterapyrs que possivel - capazes de transmitir
ao leitor um quadro geral e preciso do que esté@losératado. Precisamos aumentar a
inventividade das pautas e melhorar as ligacoa® entursais, correspondentes, Agéncias
Folhas e Redagé&o - um dos varios problemas esisifgue ndo conseguimos resolver.

A edicéo deve alcancar um padrdo de acabamentel@uéo atingiu até agora. E preciso que
haja, no nivel da edi¢do, uma maior unidade déoestcritérios técnicos melhor definidos.

Faltam também uma atitude mais perfeccionista datde ao aproveitamento do material
produzido. Nao podemos utilizar as pressbes daribogdas dificuldades na antecipacao do
gue sera de fato escrito para justificar as falkasno profissionais de primeira linha que
somos (e que pretendemos, cada vez mais, ser) galagma ao leitor isso nao interessa - ele

tem direito a um produto excelente, porque pagassore porque nés SOmMos pagos para isso.

O desafio profissional na Folha consiste justamenmtdazer um jornalismo melhor do que os
demais sob condi¢cBes estruturais que séo, em paiteiores as de algumas das demais
publicacdes. Além de uma atitude rigorosa e iniggmée com relacdo a qualidade, os
responsaveis pela edicdo devem influenciar ativéeneas pautas, acompanhar seu
desenvolvimento, imprimir a personalidade do Pooget edicdes e publicar tudo, mas sob um
prisma seletivo. O objetivo é fazer um jornal senras de informacdes, mas onde os editores

tenham a audacia de apostar em alguns temas esapgisirar corretamente 0s outros.

Dois dos problemas cruciais que o jornal vem etdredo sdo a rede de informacdes
localizada fora da sede e das grandes sucursidape da producéo, e a estrutura do Banco
de Dados, pelo lado da edicdo. Ambos os problearasfelevados a categoria prioritaria no
periodo 1985-1986.

A empresa tem investido corajosamente na formagaodquadro de jornalistas de alto nivel
e com a ambicéo de levar o jornalismo brasileioonapatamar técnico e editorial superior. A
Folha para hoje os melhores salérios da imprer@séadio pais e tem realizado promocdes
salariais com base na avaliacdo do desempenhoddepeafissional que ja beneficiaram, de
maio de 1984 a junho de 1985, 46% das pessoasapahiam na Agéncia e na Redacéo. E
fundamental que nds continuemos dando uma respossi#iva a essa politica de

investimento, sob a forma de um desenvolvimentwoép firme da qualidade do produto que
estamos fazendo. Essa resposta é a Unica capagsdguear uma politica desse tipo,



mostrando que ela é correta do ponto de vista esapat e necessaria do ponto de vista

jornalistico.

O papel de cada editoria

Sob o enfoque propriamente editorial, a Folha temeyrado afinar melhor a sua fisionomia
radical-liberal e tornar mais clara a sua opcaorgfmrmas estruturais praticaveis e concretas,
capazes de contribuir para uma sociedade mencstdnjmais organizada e desenvolvida. E
imprescindivel, da otica do jornal, que essas llegtan a democracia representativa, contem
com respaldo suficiente para lhes garantir viabial politica e sejam formulados
corretamente do ponto de vista técnico.

E preciso que essa orientagdo encontre ressorméagidgiversas areas do jornal. Ndo para que
se enviese 0 noticiario, ndo para que se deixeutibcpr noticias ou opinidées que vao em
sentido contrario a ela, nem para que se editpeiaios titulos e a edicdo - mas para que o
jornal afirme a sua personalidade publica em blaoostrando uma mesma linha de

preocupacdes da primeira a ultima pagina.

Além das necessidades que ja foram expostas atégopeciso que as editorias, as sucursais
e as areas de reportagem desenvolvam essa lingraaipacdes dentro das suas respectivas

especialidades.

Na area da Politica, temos que tornar cada vez mmamisparentes os fatos que ocorrem no
plano do Estado e dos partidos, estabelecendo ama ge comunicacdo desimpedida entre a
esfera publica e a sociedade civil. Devemos fizanlo exercicio da politica no sentido de
contribuir para que se elevem a sua qualidadeuwm alareza; devemos tornar a linguagem
dos textos sobre politica mais simples e mais ciddigdevemos tratar os fatos com uma
mentalidade pratica e critica a qual ndo deverfaltaa certa irreveréncia, desde que elegante.
Devemos ser insistentes na cobranca de compromissoem vista que a politica é
representacéo de interesses concretos e congidduaal que ela seja um terreno de conflitos,
como espelho artificial da sociedade que é.

Na area de Economia, temos de tratar os temas cmifisticacdo técnica que os assuntos do
setor reclamam, mas evitar o jargao e a linguagéada. A propria tecnicalidade de que se

revestem o0s assuntos econdémicos impde uma obseskiwrada com o didatismo, por um



lado, e com a exatidao, por outro. Precisamos érsronmm balanceamento adequado entre
macro e microeconomia, desenvolvendo melhor a tmdenessa Ultima area (empresas e
negocios) e aprofundando a investigacdo de bastidw primeira bem como as implicacdes,
nela, entre fatos aparentemente isolados. Deditzadbém a cobertura dos conflitos entre
capital e trabalho, essa editoria deve ter umacppagao especialmente manifestada em

publicar a versao dos dois lados, em cada caso.

Na éarea de Exterior, devemos promover uma dispmsggética diante da politica das

superpoténcias e das viola¢des ao principio dalatéominacdo do povos. Ao mesmo tempo,
devemos manter uma atitude analoga com relacapadess do Terceiro Mundo que se véem
subjugados por regimes de forca, nos quais 0 poeesorio ndo se exerce conforme os
procedimentos da democracia representativa. Dividgglamente as violagbes dos direitos
civis e humanos, onde quer que ocorram. Ter semmprenente que a secao de Exterior ndo
deve voltar-se apenas para a cobertura da pdhiteanacional, mas também para o noticiario

geral registrado fora do pais.

A éarea de Geral deve ser a area de prestacdo deos@or pressuposto. Cabe a ela
desenvolver o tratamento de temas heterodoxos, ictaresse para o cotidiano do leitor.
Questionar os servicos publicos, criticar os sesviparticulares, zelar pelos direitos do
cidadao-contribuinte e adotar uma posicdo de acohgmaento constante e implacavel das
autoridades nas areas de seguranca, saude, satmapr@vidéncia social, urbanismo,
transporte etc. Vale especialmente para a Gerale \@le também para a Economia:
combinar linguagem acessivel com tratamento edj@acia de temas técnicos; ouvir sempre
os dois ou mais lados envolvidos em qualquer don#ilém disso, a Geral deve procurar um
ponto 6timo no equilibrio tematico entre assunt@s idteresse social e de interesse
estritamente jornalistico, entre 0 dramatico e toresco, entre a tragédia e o cotidiano.
Importante que a Geral ndo seja apenas Sao Paalatitdde da editora nesse capitulo
depende em grande parte a projecdo e o alcanaenahque a Folha, como jornal regional

que €, almeja ter.

Que diz o Projeto com relacao a esse problema?Bggcificamente, que a Folha ndo é uma
publicacédo local nem nacional, mas uma publicagibas$e local com repercussdo nacional,
como se transitasse hoje de um estagio para o. ®drasso, ao redigir ou preparar qualquer
texto, em qualquer area do jornal, devemos pergucaano o leitor que ndo mora na cidade

nem no Estado de S&o Paulo vai ler e compreertad@r is



A Educacéo e Ciéncia deve dar um tratamento magct&e menos corporativo aos temas de
que tratam normalmente as se¢fes do género. Deveedpr a oportunidade editorial para
fazer um acompanhamento sistematico e atraenteuddaorcientifico, imprimindo um novo
dinamismo pragmatico a essa especialidade joricaliSE uma area em que o rigor e a

exatiddo técnica sdo ainda mais imprescindiveis.

Na éarea do Esporte, devemos encontrar formulas pgumitam conciliar o pluralismo
programatico do jornal com as paixfes que o jogpeita e que o jornal deve transmitir; que
permitam combinar a riqueza e a precisao de infodes com um tratamento grafico mais
aberto e arrojado. Deve-se estimular, na areaperitwa de esportes conhecidos do grande
publico, mas que contam com legibes de aficionadassetores de classe média, o nucleo

fundamental do leitorado da imprensa.

A llustrada deve nortear a sua acdo editorial pptessupostos de que a cultura é hoje um
fato de mercado, de que as culturas ditas nacig®isonfundem sob a influéncia da
producado industrial internacional e de que é assumd sua area, tudo o que mobiliza
atencdes de massa no universo da arte e do edpetasse reconhecimento ndo desobriga o
setor, no entanto, da tarefa de desenvolver urhadatprofundamente critica com relacéo a
cultura de mercado, ndo para atacar a sua exiafénee constitui um fato inarredavel, mas
para atacar, isto sim, os seus produtos de madqdalitécnica, a sua redundancia e as suas
mistificacOes. Nao desobriga a llustrada, tampodeogarantir um espaco importante para a
arte denominada "de elite". Trata-se, a0 mesmodedpsetor do jornal que melhor se presta
a experimentacdo conceitual e plastica. Para pneemssas possibilidades, o caderno precisa
contar com uma angulacédo imaginosa dos termos esobsticacao e eficacia profissional no

seu tratamento.

Nos suplementos, a dimensdo do servico deve dasfiet um predominio decidido. Eles
representam prestacdo de servigos diretamentensoroador: informacdes sobre iméveis ou
empregos, viagens ou passeios turisticos, prodéddnicos, automaoveis, bens e servigos

ligados a vida e a casa moderna.

A Folhinha deve orientar seus esfor¢os no sengdimebrporar a crianga ao mundo real, pela
informacé&o e ndo so pelo divertimento, sem negtigeras possibilidade didaticas e ludicas

do suplemento.



O Folhetim deve conservar o carater ensaisticénpiob e de alta definicdo, preocupado com
0s temas que interessam a comunidade universia@d® publico leigo com afinidades

intelectuais.

Perspectivas

O Projeto Folha, em suas sucessivas versdes ssanitiica o jornal que queremos fazer; o
Manual Geral de Redacdo define o método e os proeetbs praticos que consideram
apropriados para atingir esse objetivo; 0 prograleametas registra periodicamente e
quantitativamente 0 quanto estamos avancando ndgsgdo. S&o0 0s instrumentos
fundamentais na realizacéo desse trabalho colgtieodevera conduzir a institucionaliza¢éo
de um tipo novo de jornalismo diario, com persp@stiprofissionais ainda pouco exploradas
e que pode reservar um papel de significacdo m@aoa o jornalismo e, nele, para os

jornalistas da Folha.



PROJETO EDITORIAL 1986-1987

“A Folha em busca da exceléncia”



Projeto Editorial 1986-1987, Setembro de 1986
A Folha em busca da exceléncia
Para estar em primeiro lugar

A Folha é atualmente o jornal de maior circulacétiecos diarios brasileiros. De junho de
1984 a junho de 1986, nossa circulacao paga cr&&;6% chegando a um total de 291.659
exemplares em média por dia. A Redacdo contribua ma éxito, mas ndo € a Unica
responsavel por ele. Esse sucesso € resultado @ésfango conjunto de toda a empresa que

edita o jornal.

Ser o primeiro do pais implica inestimavel respbitsiade publica e profissional para cada
jornalista que trabalha na Folha. Qualquer retsaresgnifica perder a primazia. Todo o

esforgco deve estar voltado para ampliar a vantagem.

A preocupacdo mais profunda e permanente da Fadisée rmomento € a informacao
exclusiva. Mas informagao exclusiva ndo vale quesda se ndo for comprovada e exata.

Perde muito da sua forca quando mal escrita oleditda.

A expectativa do leitor € que o jornal se diferengela exceléncia do produto, o que exige

perfeccionismo em todas as fases do trabalho.

Os grandes problemas de infra-estrutura jornadistaentificados com insisténcia nas duas

versodes do projeto editorial anteriores a estapesin parte resolvidos.

O Manual Geral da Redacédo esta incorporado aodoballo trabalho jornalistico. Sua

segunda edicdo, que deve circular em janeiro d&,1884 mais completa que a atual e de
consulta mais facil. As equipes que deverdao uga-taperam segundo padrdes de razoavel
homogeneidade. Deverdo continuar a utilizar o Mbena todas as situacdes, mas estar

atentas para o fato de que néo basta obedecéaldgzar bom jornalismo.

Desapareceu a distancia funcional entre reportagedicdo. A estrutura salarial da Redacao
€ competitiva e supera, em certas faixas, os \&lokdios do mercado. Dos 350 jornalistas
da Folha, apenas 78 ganham o piso do jornal (ja886), 20% superior ao piso da categoria
no Estado de S&ao Paulo.

Diminuiu a rotatividade de profissionais, caraséca do periodo ainda recente de imensas

modificacbes de pessoal. Organizaram-se equip@sode geral mais bem-integradas. Vem



sendo praticada uma politica de valorizacdo cone bess avaliagbes do desempenho
profissional. Em dois anos (junho/1984 - junho/198®8 promoc¢des salariais por mérito

foram efetuadas, além das promocdes de funcéo.

As contratacdes séo feitas por concurso publicxagne de banca. O Planalto de Metas
Trimestrais esta implantado, ainda que seus reldtpalpaveis estejam muito aquém da

expectativa. A Avaliagdo do Desempenho Profissiestd consolidada.

A Redacgdo conta com mecanismos que permitem canhezlbor a qualidade do produto
jornalistico, suas virtudes e suas fraquezas. Atoaempratica da previsao e do planejamento
jornalistico. Estd em funcionamento o Programa émiarios com vistas a melhoria da
capacidade técnica das equipes e a especializagiprafissionais. Houve avangos na rede
noticiosa do jornal fora da sede, no rumo de unizertora cada vez mais profissional e

menos circunscrita a Sao Paulo.

O Orcamento da Redacgdo estd pronto e sera imptaaiada no ano de 1986. Com ele,
ocorrerd uma descentralizagdo substancial do fnamento administrativo da Redacgéo e das
decisbes editoriais vinculadas a esse funcionaméhtimportante, agora, evitar que esse
desenvolvimento obtido no aspecto organizaciondReldacéo se traduza em uma tendéncia
para buscar o trabalho jornalistico. Ndo se cadgt@bandonar o percurso ja realizado, nem
de transigir com os objetivos de organizar maisethar as condi¢cdes a partir das quais €
produzido o material jornalistico. Ndo se deve tamgp menosprezar a importancia vital da

racionalidade e do planejamento do jornalismo ge.ho

Informacao critica e concisa

E preciso que todos os esforgos estejam mais wsltpdra a informac&o exclusiva, inédita,
completa, exata, escrita de modo despojado e @ynettada com inteligéncia, rapidez e

audacia.

A Folha esta firmemente disposta a publicar comadegs toda informacédo relevante e
comprovada que puder obter. A independéncia edittaim-se fortalecido na pratica de um
jornalismo que procura ser critico e apartidariee @ao presta contas a ninguém salvo ao
leitor. E preciso que essas condicdes politicasrsgyeenchidas por um contetdo jornalistico

mais noticioso e de maior impacto.



A quantidade de furos tomados, erros de informacéalhas de aproveitamento de noticias
deve ser motivo de grave preocupacao para todgmradistas da Folha. Nao podemos nos

satisfazer com o nivel de qualidade média alcangidaqui, que € muito baixo.

Precisamos insistir no fortalecimento de uma dis@prigorosa de prevencdo do erro

jornalistico. Temos de criar a consciéncia de quaqyer erro € extremamente importante e
configura uma ofensa aos direitos do leitor. E ipeeque cada um se sinta estimulado a
adotar uma atitude que concilie perfeccionismolecidade em face da tarefa jornalistica e
das necessidades do cronograma industrial e dédigéo da Folha.

E preciso que 0s textos sejam mais bem-escritog ag|edicdes tenham melhor acabamento.
E necessario que as pautas sejam inteligentesjniosag, agressivamente investigadas. O
jornal esta repleto de declaracdes, e esse é malippno comodo, facil de fazer, que nos deve

interessar pouco. Um fato vale mais do que deadsghes.

A arte da boa edicao

Os editores devem dividir seu trabalho de moddiseleO jornal tem que noticiar tudo o que
sabe comprovadamente, de modo conciso, exato el@omi a rotina. Mas tdo importantes
guanto essa rotina sdo 0s assuntos que a edicapreéundar e destacar.

Sao opcdes que é preciso assumir, com energigntids de determinar o que sera escolhido
para receber tratamento jornalistico especial, iobemso trabalho de reportagem acoplado ao
aproveiramento prioritario por parte da edicdo.&editoria do jornal deve noticiar o dia-a-
dia de sua area de forma completa mas concise&r/aeseus altos de pagina para assuntos
que o jornal estara explorando com exclusividad@rimazia, sempre com determinacao e

coragem editorial.

Precisamos agilizar os meios de informacgéo inteen&edacédo, na sede e fora dela. Nao é
possivel tomar decisfes audaciosas com segurangagse se tem sao “flashes" parciais,
tardios e, muitas vezes, inexatos. Nao é possivelagreportagem e a edicdo voltem suas
baterias par os mesmos temas, sob um mesmo eng®juép houver uma intensa afinidade
intelectual e técnica entre editores e equipetudfid crer que conseguiremos registrar todas

as noticias corretamente e investigar a fundo esn&ss que a sensibilidade jornalistica



recomendar se esses conceitos nao estiverem pkma$odos e se 0s critérios de decisdo nao
forem, por meio da critica e da discusséo intertnassformados em patrimonio geral.

Metas para um estilo marcante

Vamos manter o pluralismo como caracteristica nméecdo perfil da Folha. Vamos insistir
na necessidade de modernizar o estilo jornaligtide abordar assuntos sob pontos de vista
que correspondem as necessidades emergentes ndovidaor. Vamos procurar enfoques
originais e diferenciados. Vamos preservar a aieditorial de apartidarismo. Vamos manter

a preocupacao com o didatismo.

Mas € preciso evitar a aplicacdo formal, mecarmdeases principios. Impedir que as etapas
anteriores a edicdo resultem em desatencdo quarntdoamacdes concretas ou negligéncia
guanto ao espirito critico que o jornal deve madiante delas. S6 assim se evitara que a
edicdo se veja compelida, como atualmente, a famdabarismo de titulagem, a escrever
boxes criticos apressados a fim de corrigir arifitcente um defeito que poderia ter sido

evitado durante o processo de produgcédo do maemelistico.

Precisamos de maior empenho na realizacdo de unaligmo didatico e de servi¢o, assim
como de mais velocidade no processo de especi@tizaofissional. Cada texto publicado na
Folha deve ser claro e explicativo o bastante gardido com utilidade pelo leigo, sofisticado
0 bastante para ser lido pelo especialista e esgida sempre por uma dimensao de servico
que o fara lido por ambos. E importante indagasempre onde esta o interesse direto,
imediato do leitor, e procurar por todos 0os meiten@é-lo. E necessario apresentar os

assuntos de forma logica, clara e facil para quaintev.

E preciso empregar solucdes de edicdo que sejasticalaente boas e, ao mesmo tempo,
suscetiveis de aplicacdo rapida e pratica. Preosamelhorar a utilizacdo que fazem do
modelo grafico atualmente adotado pela Folha. Pagwds aumentar a presenca e a qualidade
técnica, estética e de legibilidade de fotos, goéfie ilustragcbes no jornal, terreno em que
obtivemos progressos mas onde ainda ha muito halzafazer. Precisamos de titulos mais

inteligentes, menos 6bvios e mais criativos dotques feito até aqui.

O ano de 1987 sera dominado pela presenca do Gsogeenstituinte. A cobertura de suas

atividades serd um dos temas essenciais para a Rolperiodo de vigéncia desta versado do



Projeto Editorial. A Folha deve revelar ao sewlgisem receios, 0s interesses corporativistas
gue serdo mascarados em propostas com retéricfemdia sociedade como um todo. Deve
evitar o tom técnico-juridico pouco acessivel eregsante que provavelmente prevalecera
nos debates. Deve obedecer sempre as propriedadefodnacdo completa, exclusiva,

comprovada e bem redigida.

O outro foco de atencao editorial prioritaria par&olha neste periodo sera a discussdo em
torno da reforma tributaria. O jornal deve mantexseunto em pauta, em coeréncia com sua
preocupacdo editorial de contribuir para que aeslacle brasileira possa eliminar a miséria e
diminuir os desniveis sociais e regionais. Ao mesgngo, o jornal deve manter uma atitude
de verificagcdo constante e implacavel do grau d@éaetia dos mecanismos estatais na

aplicacdo dos recursos publicos.

Esses principios de comportamento jornalisticotdide dois temas que estardo entre 0s mais
importantes nestes doze meses no Brasil sdo canigsueom a atitude do jornal em favor de
uma sociedade de mercado dotada de instituicO@scpslque possam viabilizar as pressoes

dos grupos excluidos das vantagens do desenvoliomen

Até aqui, muito do esfor¢o na Folha tem sido detbica suprir lacunas estruturais da Redacao
ou a organizar melhores condi¢cdes no interior deutesa. O que se propde agora € uma
ofensiva no dominio da informac&o a ser publicamdid seguinte. E preciso que as equipes
atuem com agilidade, sofisticacdo e espirito deidtiva, que as antigas divisbes entre
trabalho de reportagens, redacédo e edicdo desapamn favor de um tipo de profissional
dotado de conhecimentos especializados mas nemsooconfinado a um compartimento de
atividade jornalistica. Todos devemos participartrdbalho de pauta e de levantamento de
informacdes, todos devemos trabalhar junto a edd@damaterial informativo, todos os
profissionais que exercem cargos de comando deedigir habitualmente e todo reporter
deve ter texto final, de preferéncia no prépriomieal de video. Até agora tratou-se
principalmente de lancar as bases de um jornaltgmeose destaque como o melhor do pais.
Agora, trata-se de fazé-lo.



PROJETO EDITORIAL 1988-1989

“A hora das reformas”



Projeto Editorial 1988-1989, Agosto de 1988
A hora das reformas
Aprendendo com as falhas

A Folha beneficiou-se, até agora, de uma situagéquee seus defeitos cronicos - acabamento
precario da edicdo, falhas de reportagem, inexpedée instabilidade da equipe - eram
largamente obscurecidos pelo destaque que, em cagdpaa outros 6rgdos de imprensa,
obtinham suas maiores qualidades - agilidade, aiss@&® ranco ideoldgico, prestacdo de
servigos, pluralismo, espirito de controvérsia,gmacao e irreveréncia. Nesse periodo, a
Folha tinha de lutar apenas contra si mesma: contrsco de exagerar o que tinha de bom
(transformando-o em arbitrariedade, invencionicestg de chocar) e contra o risco de
naufragar no que tinha de ruim. O Manual Geral édaRéo talvez tenha correspondido,

exatamente, a esse esfor¢co de autodisciplina.

Atualmente, as transformacdes no restante da irsprdidria e a concorréncia permanente da
televisdo impdéem um tipo de preocupacbes que nas checorre, simplesmente, da
necessidade de fazer um bom jornal - idéia quserio absorvida pelos concorrentes - mas
de corresponder, de fato, ao lugar de liderangdmbpela Folha até agora. A necessidade de
investir no pluralismo, na preocupacdo como serjomal agil e moderno, de fornecer
informacfes precisas e confiaveis ao leitor fotemando evidente e disseminando na
imprensa brasileira. E sinal do sucesso do Prdjelitorial da Folha. Mas nio é mais a

garantia do sucesso para a Folha enquanto produto.

Depois de um longo periodo de marasmo, em queha fpalrecia ser, no conjunto da midia, o
anico local onde havia vida e movimento, uma fetbeemudancas sacode os jornais, as
revistas, a TV. E como se as tendéncias do desemesito ideoldgico da sociedade,

primeiro manietadas pela repressédo, depois exe@ssite absorvidas pela paixédo da politica
gue novamente se abria, finalmente irrompessem awsembaraco, vigor e autenticidade.

Agéncias com mentalidade nova e agressiva investenna as "sete irmas" do mercado de
publicidade. Emissoras antes desacreditadas mosfuansdo capazes de desenvolver uma
estratégia que lhes garante um lugar ao sol e gumestrando o quanto equivocada era a
idéia de que estavam condenadas a marginalidadeoWdades no mercado de revistas; no
mercado de livros, editoras novas comprovam até& sedpode chegar, com imaginacdo e

sensibilidade para perceber que os leitores estidtasvezes além do lugar em que tendemos



a coloca-los. No setor da imprensa diaria, a coiggepor prestigio, por mais anuncios e por
mais leitores adquire uma caracteristica feroz wterg total: 0s jornais que se contentaram
com a sua aura de tradicdo e elegancia se véemarsebie ameacados de extingcdo; outros,
gue demoraram a compreender 0 que se passavagamlagora a uma tentativa atabalhoada
de recuperar 0 tempo e a posicao que perderama gue essa recuperagao lhes custe a
propria identidade. Seria pouco dizer que a Foimpode, agora, isentar-se dessa ebulicdo
gue necessariamente transformara em todos os Sgest@s a industria de comunicacdes do
pais. Muito mais do que isso, a Folha esta no ec@lgssa ebulicdo: é sua causa direta no que
diz respeito a imprensa diéria e esta também geroriindiretamente, das alteracdes velozes
e profundas no restante da midia, por influénciasjarito que criou. Chegamos ao final da
década vitoriosos. Os pressupostos e o0os métodosrdeto Editorial que vem se
desenvolvendo aqui sao reconhecidos por quem aat@sostrava incrédulo; copiados por
quem até ha pouco nos hostilizava. Adotados nacar@br quem ainda insiste em fazer
profissdo de fé contraria a nés. O Projeto da Fe#h#ornou, em poucos anos, patrimoénio
coletivo do jornalismo brasileiro - eis ai a marecompensa que poderiamos almejar, e
também o maior risco. Até agora, foi relativamedatsl neutralizar os defeitos e fraquezas da
Folha acenando com as ousadias de que sO elapara cam as inovacdes que ela introduzia
uma apos a outra, com o espirito de inconformigieaebeldia, de radicalidade que parecia
perdoar-lhe as falhas todas. Esse monopdlio deagans, de que desfrutamos por alguns
anos, € no momento posto em xeque por todos os,ladtos que nos apodiam e pelos que
ainda se op6em ao que representamos, pelos quaminpelos que se renderam, pelos que
persistem solitarios e irredutiveis. Ao disseminaidéia de que é preciso estar sempre
mudando, sempre desconcertando, de surpresa emessyrp Folha tornou-se vitima da sua
propria estratégia: ndo Ihe resta outro caminhé@seontinuar, ndo ha tranquilidade que ela
possa alcancar, nem descanso, exceto o0 que viealasgjue ela parou no tempo. Ao lado da
concorréncia com outros jornais, que se torna vadamais uma luta pela melhor qualidade
do produto, h& a concorréncia com a TV, que podeesemida como uma luta pela melhor
qualidade da informacéo veiculada. Estes dois dsspbdem ser respondidos pela Folha.
Em primeiro lugar, acumulou-se na Redacdo um comeeto basico dos procedimentos,
exigéncias e normas de qualidade, implantadosMatwal, de que s6 agora 0s concorrentes
comecam, de forma empirica, a tomar ciéncia. Emarglglugar, a busca de uma cobertura
diferenciada e imaginosa para os fatos, a divatsida opinides e de enfoques veiculada pelo
jornal, apesar de trazer resultados ainda incipgenfiaz entrever o caminho para superar

aqueles pontos em que a concorréncia de televis@&of&o imbativel: a exposi¢cdo concreta



do fato, a informacéo instantanea e bruta. Intares#téo, capitalizar a0 maximo os avangos
ja obtidos na construgcédo de um jornalismo que &&es Ultimas consequéncias os pontos de
um projeto que, anteriormente, bastava atingiratm# razoavel, mediana e aparente para
ficar na lideranca da imprensa brasileira. Se &apesumir numa frase o objetivo imposto
pelo desafio de uma dupla concorréncia, seria o dasdizer que € preciso, mais do que
nunca, fazer a luta contra o 6bvio. O 6bvio de @raascricdo, de um relatério acritico dos
fatos - coisa que a TV faz melhor -, e 0 Obvio de aplicacdo mecanica de alguns
procedimentos que, ja incorporados pela Redacduoegam a ser copiados pelos jornais
concorrentes. H4 um 6bvio do pluralismo, um dbacedatiddo, um ébvio da modernidade,
um Obvio da isencgéo jornalistica. Se ndo formoszep de fazer desse pluralismo, dessa
exatiddo, dessa modernidade, dessa isencao jticzl(gualidades que nos garantiram o
sucesso até aqui) o ponto de partida para em estleccriatividade, de sofisticacdo, de
imaginacdo e de critica levados a seu ponto extrdenmteligéncia e arte, a distancia até
agora alcancada face aos concorrentes vai perdeasediferenciacdo, na rotina e na
mediocridade. E preciso continuar, entdo. E precidtvar o sentimento de que apesar de
todos os avancos ainda ha o fazer; de que apedadde os esforcos e de todas as lutas -
contra o jornalismo chapa-branca, contra o corpasato profissional, contra a ignorancia,
contra o populismo, contra as concepg¢des romanggavincianas de imprensa - o trabalho
mal comecou. Sem esse espirito de insatisfacdoa@tderitica constante, sem uma vontade
perfeccionista de fazer aquilo que ja foi bem feitde inventar novas férmulas para resolver
novos problemas, € perda de tempo trabalhar naF@lfjornal esta firmemente disposto a
ultrapassar sua préprias marcas e exigir cada \ag. @omo solucionar simultaneamente
todos os problemas que temos pela frente? Comoilieon@antas contradicbes? Como
continuar crescendo num mercado a cada dia maipeatdivo? Como inovar depois que
todas as mudancas parecem ja ter sido feitas? @tender as demandas de um publico que
tem interesses crescentemente diversificados éptoglte parece dispor de cada vez menos
tempo e inclinagéo para ler jornais? Como conajjiaalidade e quantidade de leitores? Como
adequar as mil e uma precaucdes com o que melhwéropara o leitor, as necessidades de
um acabamento de qualidade artesanal, as impleag@® ritmo de uma industria? Como
fazer um jornalismo ao mesmo tempo mais analitiotaes conciso? Mais inteligente e mais
acessivel? Mais planejado e ainda assim apto pappmder ao imprevisto de Ultima hora,
numa palavra - a noticia? A primeira edicdo do Ménde setembro de 1984, ja dizia que
"tudo o que puder ser dito sob a forma de mapdicgrau tabela ndo deve ser dito sob a

forma de texto". Fomos pioneiros na valorizacacselesecursos. Eles ocupam hoje uma



posicdo de destaque no conjunto de cada edicdoottea e sdo reconhecidos como
instrumento altamente eficaz para tornar a letimsjornais mais atraente, mais rapida e mais
proveitosa. Foi a custa de muito esforco que @esessos se impuseram e hoje aparecem ao
lado dos textos, em pé de igualdade com eles -anda fracamente integrados a eles. Os
recursos de arte ndo constituem apenas um comgierdentexto; devem formar um todo
com ele e a preocupacgao do arte-finalista com artagem deve ter por contrapartida uma
idéntica preocupacao do jornalista com o aprova&tamao menos de parte das informacdes
que ele apurou sob a forma de tabelas, quadrag;ag@&tc. O restante da imprensa diaria
esta, ainda, num estagio muito primitivo de corfiecdo seu material iconografico. Esta
situacao tende a se modificar rapidamente e maigiemunca € necessario investir, agora, na
qualidade do acabamento e na eficacia da concefmsgimossos mapas e quadros, que séo
tantas vezes deficientes. Raciocinio semelhangeparh a fotografia, terreno em que a Folha
experimentou consideravel progresso recentememigrgoramos ao procedimento do
fotojornalismo padrfes que até entdo estavam desva fotografia artistica: angulos e
enfoques diferenciados; énfase no detalhe das detesportes; formulas para que as fotos de
jornal expressem mais do que mera imagem e sda@@ne com o significado do evento a
gue essa imagem esta ligada; interesse maior pageins de beleza plastica e de efeito
inusitado, ainda que sua temperatura noticiosalbsgj@a. Também aqui é preciso depurar 0s
avancos realizados; evitar com igual energia tantetorno ao fotojornalismo convencional
COmo O exagero que consiste em esquecer que nua jodo 0 que se publica deve ser

informacéo.
Reforma grafica

Desde 1987 esta em estudos uma reforma graficardal,j Ela serd& um desdobramento
natural da histéria gréafica da Folha, congruenta adisionomia que o jornal desenvolveu ao
longo das ultimas décadas e a0 mesmo tempo pragdii ponto de vista da producao
industrial das edi¢bes. Permitird que se ident#iquplasticamente os varios tipos de texto -
factual, de apoio, de interpretacdo e comentamo @m a implantacdo paulatina dessa
reforma, esperamos que o jornal passe a dispomdarcabouco grafico capaz de sustentar
seu desenvolvimento na proxima década. Nos prismaiteses de vigéncia deste texto do
Projeto Editorial, 0 mais importante passo deskama devera ser implantado: a modulagéo,
procedimento que vai tornar irresistivel a indaditacdo do design das paginas e que sera

também, mais cedo ou mais tarde, seguido pelossoatmais.



Profissionais qualificados

A peculiaridade da situacdo em que nos encontraeside sobretudo no carater conjugado
dos problemas que temos de atacar. E necessariemgiarias frentes ao mesmo tempo e
nao negligenciar nenhuma delas ao investir nas idepracisamos impedir que a libertacdo
dos controles internos e que o empenho para evitamrocratizacdo do trabalho jornalistico
nos levam a um retrocesso. O Manual deve ser das®rgom inteligéncia, bom-senso e
sensibilidade, mas suas normas estdo e vao congnuaigor. Devemos aprimorar N0Ssos
mecanismos de selecdo de profissionais, estimularespecializacdo jornalistica,
simultaneamente encorajar a versatilidade e egiiaro trabalho de cada um se fossilize no
exercicio prolongado demais de uma mesma ocup&s@rogramas de treinamento e 0s
seminarios internos tém dado resultados positivas até aqui timidos; temos de melhorar a
eficacia desses mecanismos, assim como é neceag#idar o Programa de Metas, hd muito
tempo estiolado numa rotina que quase se resumm aitual. Temos de aumentar o
relacionamento do jornal com as culturas estraagedr com as fontes de informacédo e de
experiéncia jornalistica sediadas no exterior; megté sendo feito nessa dire¢do - ainda nao

€ 0 bastante, contudo

Segmentacao ou riqueza de detalhes?

Segmentamos o jornal em cadernos e suplementaspde a organizar psicologicamente a
leitura e atrair novas fra¢des do leitorado. Foawdacisdo correta, que também néo tardaréa a
ser imitada; quem de nds, no entanto, se conssdgisdeito com o contetudo de cada caderno

e de cada suplemento?

Mas o nucleo central dos nossos problemas estay ocdm poderia deixar de ser, no nucleo
mesmo do jornalismo: O texto, a reportagem. O probl do texto, de sua ma qualidade
média, é de tal forma grave que na reestruturagd®edretaria de Redacao, formalizada em
julho de 1988, uma terceira area desse organismtrate- a de Planejamento - foi

especialmente destacada para encarregar-se detnas e rapidamente, o texto da Folha.

A qualidade da reportagem tem oscilado entre osdgsa- e infelizmente eventuais - furos
jornalisticos e uma rotina de pautas pouco imagesit entre os esforcos concentrados dos
cadernos especiais e das edicbes de grandes evgataimente bem-sucedidos, e uma
sensivel precariedade na cobertura dos fatos da-dia E indispensavel investir numa



méxima diferenciacdo de enfoques, no deslocamerg@idncdes, na descoberta do que ndo
foi dito, n&o foi perguntado ou nao foi lembradcespeito de cada acontecimento. Isso néo
significa lancar-se na invencionice e na arbittde, cujo principal mecanismo psicolégico
parece ser 0 habito, ndo ir ao encontro dos fatas, de buscar neles a confirmacéo de uma
generalidade, de uma abstracdo: a partir dai surgenichapéus" mais gratuitos, as
associa¢cfes de idéias bizarras, as valorizagGdasamificante. O senso do concreto, do
pratico, do preciso, ndo se opde a imaginacaopat&io, € o que da conteudo e interesse
jornalistico ao que poderia terminar como simpleastorbacdo mental. Mas e mais as
decisdes jornalisticas - seja na edicdo, seja néapaterdo necessariamente um qué de
arbitrario: pode-se, a partir de um fato "levefcenstancial, apenas curioso, criar um grande
assunto, descobrir uma nova area de interesseagimples reproducéo televisiva dos
acontecimentos de um dia néo revela. Mas paraéssecessario, antes de tudo, ter fatos
concretos, solidamente apurados, ricos de detalapazes por si proprios, e ndo por
malabarismos de edi¢cao, de despertar o interesiegalo

Planejamento

Na decisdo sobre o que privilegiar, em quais aesuntestir, que "sides" destacar, o papel
de um planejamento prévio é crucial. Ressentimoaida de uma improvisacao constante,
de uma corrida atras do que ja aconteceu, absaatanmegativas para o resultado final da
edicdo e paralisantes para todo esforco de ima@pnaks pautas devem ser mais e mais
capazes de antecipar os fatos, aumentar a vidaaltiloticia, preparar o leitor para o que
possa acontecer e o jornalista para o que deverdicke Dada a precariedade do
planejamento e a insuficiéncia do dia-a-dia, o Baltaa vem, as vezes, suprir as omissdes da
reportagem. Devemos muitas manchetes as pesquidaataFolha e ndo ha duvidas de que,
ao aliar rigor cientifico com agilidade, esse deggpaento esta escrevendo um capitulo inédito
da sociometria aplicada ao jornalismo. Mas serdpgseguisas, tao valiosas do ponto de vista
da informagéo, ndo tém ocultado a nossa incapazigada investigar, verificar e dar por
tecnicamente comprovadas informacdes importanggslasivas? Na Folha publica-se tudo o
que estiver comprovado. Nao temos sido capaza®stamio, de preencher essa possibilidade
com furos mais frequentes, nem mesmo com uma egrt de rotina que tenha boa
qualidade média. Vencemos uma batalha fundamenialplantacdo do Projeto Editorial em

Brasilia, mas continuamos excessivamente presoraalismo declaratério e as fontes



governamentais de noticia. As eleicbes municipestedano, e sobretudo as presidenciais no
ano de 1989, serdo um teste decisivo no qual deveorcentrar todas as nossas energias,

numa cobertura desde ja absolutamente prioritaria.

Todos estamos de acordo, além disso, com relac@ecassidade de os textos serem
completos, exatos e concisos - o leitor é cadamais exigente em termos do que ele
necessita saber e dispde de cada vez menos temgpa [@tura de jornais . mas na pratica é
lamentavelmente grande a quantidade de textos pletws, parciais, imprecisos e prolixos
gue publicamos.

Competicado e modernizagao

Para a imprensa, esta é uma época cheia de pranAssampeticdo direta e acirrada entre
0s jornais, a necessidade de melhorarem os seyigogrestam a seus leitores, de se fazerem
imprescindiveis quando tudo parece tornar-se d@sehré algo que abre a perspectiva de
uma arrancada extraordinaria nos padrdes técnitorads da imprensa, no espirito critico da
opinido publica e na valorizagdo do trabalho jdstigb. Mas é também uma época sombria:
0s produtos jornalisticos tendem a perder suasctesisticas e confundir-se numa area
cinzenta sob o predominio da timidez e da redundafrato do receio de perder posicées no
mercado. Surge um bom senso que mal esconde onmowalismo da imprensa que faz
pose de irrequieta, que finge inovar e que é read® até quando se moderniza. Mais uma
vez o futuro da invencao jornalistica depende eandg parte do comportamento da Folha, de
sua capacidade para enfrentar esta nova situagii@auwdacia e ecletismo, de se apropriar das
experiéncias feitas fora e dentro do pais, no passano presente, para combina-las e adapta-
las num modelo préprio capaz de dar resposta adiepnas praticos de cada momento. Esta
em nossa méaos conduzir o panorama de turbulércoaenpeticdo, agora caracterizado, numa
direcdo em que as mudancas de aparéncia se trapsfoem mudancas mais profundas e
permanentes, em que a evolucdo do jornalismo tesnbnte acelerada - contribua para o

desenvolvimento real da consciéncia critica, ddidade da vida e das idéias.



PROJETO EDITORIAL 1997
“Caos da informacédo exige jornalismo mais seletivo,

gualificado e didatico”



Projeto Editorial 1997
Caos da informacdo exige jornalismo mais seletjuajificado e didatico

O texto publicado a seguir procura condensar uma dé discussdes realizadas no ambito
interno da Folha desde o final do ano passado.&@iwdb dessas discussdes foi organizar a
experiéncia recente e apontar perspectivas paramfdo jornalismo brasileiro.

O documento ressalta as mudancas ocorridas ao lodiagailtima década no plano
internacional. Discute o impacto da revolucédo t&mgjioa e da expansdo da economia de
mercado sobre a imprensa. Registra 0 avanco demalismo mais independente, ao mesmo

tempo em que identifica suas deficiéncias e egfieara supera-las.

Na parte propositiva, 0 texto apresenta diretriges visam a qualificar o conteido dos

jornais, enfatizando uma abordagem mais compreg®esiviteriosa dos fatos.

Sua divulgacgéo tem a finalidade de tornar publicom promisso do jornal com os valores e
instrumentos por meio dos quais pretende melhogaimhdade do servigco que vem prestando

ao leitor e ao pais.

Um panorama de mudanc¢as na economia, na politicanas idéias

Sendo um registro taquigrafico da Historia, o jtismao sofre necessariamente o primeiro
impacto dos fatos. Até por isso convém que ele ieggaminado periodicamente, a fim de
aferir se sua atividade esta sendo capaz de prajgtama luz para além da efervescéncia dos
acontecimentos, se seus critérios estdao sendo bwne® para franquear uma leitura ao
mesmo tempo fidedigna, reveladora e util, se ndcedidade, ao menos da sua superficie

diaria.

Toda época acredita viver transformacdes imporsa@s Ultimos dez anos ostentam, porém,
uma constelacdo de mudancas espetaculares nagyaldi economia, nas idéias. Na metafora
agora tdo batida da Queda do Muro, entrou em amlagncepcdo maniqueista, de valores
complementares e solucfes opostas, que prevalesit ghelo menos a passagem do século.
E como se as cartas da ideologia estivessem seedtbaralhadas e um novo jogo, ainda

indefinido, comecasse.



A dualidade politica foi substituida por um congengdma sé superpoténcia impbs seu
predominio ao mundo, quase todas as sociedadasg@amse aproximar de seu modelo. Com
pouca variacdo de grau, ha uma sO receita econd(picanercado), uma s6 férmula
institucional (a democracia), num mundo que temsiiavelmente a "globalizacao". Pois
nao se trata de um sistema estanque, mas que e @eenquadrar toda diversidade étnica
ou cultural num mesmo modelo, ja batizado como darHistoria", desde que cumpridos os

preceitos da livre competicdo e da técnica.

O modelo vitorioso se imp0Os pela eficiéncia com gredluz bens e servigos, prenunciando
uma era de progresso e multiplicacdo da riquezaa.n8molitismo é perturbado, porém, por
instabilidades e exclusdo. Grupos sociais estadosafijados do dinamismo econdmico,
nacodes inteiras correm o risco de se verem cordgatd subdesenvolvimento. Os préprios
vinculos coletivos como "nacgdo" ou "classe" enttetase enfraquecem, quando expostos a
um modelo que premia individualmente enquanto éxsdaialmente. Surgem novas formas
de associacao, menos definidas por sua base soe@sica do que por valores culturais e de

consumo, por isso mesmo mais volateis e cambiantes.

O espaco publico, terreno em que o jornalismo sergstreou sua legitimidade, passa por
um terremoto que ainda ndo assentou; até a temgiaotio debate (direita e esquerda, por
exemplo) foi desorganizada. Conceito sempre difasapinido publica ganha unidade com a
convergéncia geral de idéias, mas se dispersa sagmentacao de interesses que desafia a
linguagem em comum. O jornalismo reflete fraturadeslocamentos que ainda estao por
mapear e se defronta com dilemas capazes de pérpsessupostos em questdo: o que

informar, para quem e para qué?

Investimentos, novas tecnologias e pressdes de naelc

Idéntico movimento -um mesmo paradoxo entre cor@reng e dispersdo- acontece na base
empresarial, tecnolégica e de mercado das comwasagmpresas locais se associam a
investimentos estrangeiros, por sua vez aglutinado$orma de grandes blocos em seus
paises de origem. Todas as modalidades de coméaidatam convertidas a uma mesma
linguagem tecnoldgica, 0 que permite a esses biotegrar um amplo espectro de servigos,
do jornalismo ao entretenimento, passando porigéleytelefonia, cinema, video, editoracao

e Internet.



Tais grupos tendem a acumular poder e por issemofestricdes mesmo nos paises onde a
legislagédo econdmica é considerada liberal. Nonémtasendo sua ldgica a do mercado,
voltada para o atendimento de demandas que renmunereisco parece ser menos o de
manipulacdes conspiratérias contra o publico doayde uma atitude, crescente nos meios de
comunicacdo em geral, que se limita a espelhar xpectativas de um consumidor

estatisticamente médio.

As associagfes em nivel empresarial colocam umatigade inédita de recursos a servico
das comunica¢gBes, a0 mesmo tempo em que a integtecd@oldgica permite dar escala
econbmica a uma imensa gama de interesses espgcificconfluéncia entre esses dois
fatores esta propiciando uma exploséo das poskitiéis de acesso ao conhecimento. Fala-se
em direito & ndo-informacao, sintoma de um puldjae se ressente ndo ja da falta, mas de

um excesso inassimilavel de dados, de uma ver@dacksiofonia da comunicagéo.

A proliferacdo da oferta acirra a disputa pelo terdp consumidor. Como o leque de opcdes
€ amplo na televisdo paga e praticamente inesdoté@édnternet, a tendéncia é que as
inclinacdes pessoais, especialidades e "hobbiesineiem seus nichos, levando o usuario a
dedicar parte crescente do tempo a eles. Além,dissperfeicoamento tecnologico dos novos
meios ainda estd em curso, conforme eles convepgeanum mesmo aparelho fisico, capaz

de enfeixar e redefinir o uso do televisor, doftele, do livro, da revista e do jornal.

Aqui, é preciso estabelecer uma distingdo entngporse fisico do meio -0 papel e a tinta- e
seu conteudo. A reiterada pergunta sobre se ogigovBio sobreviver possivelmente comporta
as duas respostas -sim e ndao. Ha uma grande nmasstinacdes, para ndo mencionar o
trabalho analitico em torno delas, que o consumida precisa receber em ritmo mais
frequente do que o diario. Embora exista quem @ulgaubstituiveis as vantagens do formato
papel, é provavel que ele venha a decair ao loaggpddximas décadas, sem que 0s jornais
desaparecam no que € a sua esséncia: um panorarpanbipais acontecimentos da véspera
tal como filtrado por uma personalidade editorialetiva. Seria 0 caso de perguntar se a

Internet vai substituir a rotativa, ndo o jornal.

Tudo indica que nos paises desenvolvidos os joataigiram ha algum tempo o ponto de
saturacao das tiragens, que se estabilizaram, guetdtendem a decrescer gradualmente. A
situacdo € outra em paises emergentes como o ,Baagle um largo contingente da
populacdo, a medida que seus padrbes de educac@dmsemo melhorem, podera ser
incorporado ao publico leitor. Os indices de cacéb alcancados pela imprensa brasileira



sugerem que isso ja esta ocorrendo. Segundo astidha Associacado Nacional de Jornais, a
circulacdo de periddicos em todo o pais cresceu &if%6 1991 e 1996. Se tomarmos como
ponto de partida a redemocratizacdo em 1985, alag&o dos quatro jornais de influéncia
nacional aumentou 67% (no caso da Folha, 116%xsaddas principais revistas, 135%.
Pode-se objetar que parte desse crescimento n@orelecdo aumento de leitores, mas de
consumidores atraidos por promog¢fes ou descontmalados a compra do produto. A
estratégia mercadologica que prevaleceu, no entémtagregar produtos de valor cultural
(atlas, enciclopédias, dicionarios, videos etcongecuentes com a natureza do produto

jornalistico.

Contam-se aos milhdes as residéncias que recebemaitas pela primeira vez, esse acervo
minimo. Nao existe razdo pela qual as empresaalisticas devam abandonar o recurso, ao
menos enquanto ele continuar sendo compensati@ogpabas as partes, permitindo ainda

gue uma faixa de néo-leitores venha a se conwvarideitores de jornal.

Um jornalismo cada vez mais critico e mais criticadl

A evolucdo do jornalismo brasileiro na década dec8Bninou com o impeachment do

presidente da Republica em 1992, no qual a imprensapapel determinante. Os telejornais
ganharam desenvoltura informativa, firmou-se nosomeémpressos o prestigio de um

profissionalismo independente, submetido apenadod@ms de mercado. A democracia
adquiriu consisténcia, conforme as instituicbestrasam que podiam funcionar. Os meios
de comunicacdo passaram a refletir pressdes ctesad®m democratizacdo do poder publico,
expressas em timbre moralizador, tanto mais ingeilgg@nto mais o Estado se mostrava

incapaz de atender expectativas minimas da pomleg@resadas havia muito.

Entrou em grande evidéncia um jornalismo baseadoinvastigacdo, nem sempre
conscienciosa, de irregularidades na administragdddica, divulgadas de forma categorica,
as vezes bombastica. O impeachment ocupa entqgosigsio analoga a do caso Watergate na
evolucdo da imprensa norte-americana, seja nodeedé ter revitalizado a funcéo politico-
institucional do jornalismo, seja no de revelah#&asl que o proprio aumento da influéncia dos

meios de comunicacao tornou patentes.

Assim como cresceu a percepcao critica da imprensaelacdo aos poderes instituidos,
especialmente os de natureza publica, aumentouétangb recepcao critica dos meios de



comunicacao por parte da sua base social, o puiplieconsome a mercadoria-informacgéo. O
mal-estar que cerca a imprensa passou a se traghazirés acusacdes predominantes: ela

seria superficial, invasiva e pessimista.

Em vez de se voltar para o esclarecimento de posesomplexos e contraditérios a
imprensa opta -de acordo com a primeira criticapptgar seus fragmentos mais estridentes,
praticando simplificacdes que s6 aparentementeteefi uma disposicéo critica, na verdade
conivente com as estruturas que finge ignorar. Basagundo tipo de acusacgao, no afa de
obter revelacdes chocantes a imprensa atropelaoyesi limites, sobrepondo um suposto
interesse publico, cuja extensao ela mesma estabeales direitos individuais de privacidade
e reputacdo. Tangida pela competicdo a busca do falo furo”, permeada por uma
atmosfera de descrenca reinante nas redacgfes,rensapadota uma linha destrutiva -dai o

seu alegado pessimismo.

N&o se trata de acusacdes descabidas, ainda ceralgesm excegdes, tomando-as por regra.
Subordinado a um regime de pressa que faz parsealatilidade publica, o jornalismo esta
sujeito a erros e distor¢bes, raramente premeditdei@rgumentavel que alguma incidéncia
deles seja 0 preco a pagar para que a sociedada pesfruir de um valioso patrimonio
publico, a livre circulacdo de informacdes e idéMesmo assim, esté claro que uma resposta
para os problemas do jornalismo contemporaneo der&orresponder a sensibilidade de
parcelas crescentes do publico, que reclamam unregmpmais criterioso do poder de

informar.

Os objetivos a compatibilizar nem sempre parecemgruentes. Como praticar um
jornalismo mais interessante (pois ha queixas temiessa dire¢cdo) e ao mesmo tempo mais
ponderado? Como manter e até ampliar o diapas&@dtiam, sem ferir direitos nem utilizar
meétodos capciosos? Como aprofundar os enfoquespseder a necessaria vivacidade
jornalistica? Como evitar tanto o conformismo corao critica pela critica? Mais
especificamente, essas questdes deverdo assumia fanatica com a nova legislacdo de
imprensa, que provavelmente tornarq mais ageisqriéntes as puni¢cées nos casos em que

prevalecer, em juizo, o entendimento de que hoagigé&ncia ou abuso.



Selecéo de fatos e compreensédo de seus nexos nwto teais livre

Foram relacionados, até aqui, alguns dos desafies agsediam o jornalismo de modo
simultaneo e sob diversos prismas: politico, engpigs tecnoldgico, mercadoldgico,
juridico. Nao existe, evidentemente, uma formulgzazade responder de anteméo a todos eles.
Somente a experiéncia dos proximos anos permigfidida, conforme os progndsticos que

hoje é possivel esbocar forem corroborados ouetinete sofrer retificacdes.

Determinadas linhas de acédo, no entanto, parecasatomo diretrizes a ser adotadas pelo
jornalismo diario. O atendimento cada vez maisaspie eficaz de demandas especificas nédo
faz desaparecer -ao contrario, ressalta- a neeglsside meios que possam funcionar como
ancoras de referéncia geral. Em meio a balburdenmativa, a utilidade dos jornais crescera
se eles conseguirem ndo apenas organizar a infaomagespecifica, aquela que
potencialmente interessa a toda pessoa alfabetizadmo também torna-la mais
compreensivel em seus nexos e articulacdes, exatupara garantir seu transito em meio a

heterogeneidade de um publico fragmentario e dispmer

Em outras palavras, o jornalismo tera de fazertdren uma exigéncia qualitativa muito
superior & do passado, refinando sua capacidadseléeionar, didatizar e analisar. E
recomendavel que a gama de assuntos a ser coairtoesmo se reduza em alguma medida,
desde que em contrapartida sua selecéo seja miérgepte, e o tratamento que receberem,
mais compreensivo. Uma tal mudanca implica repsfi@sna pauta, na reportagem, no texto,
na edicdo. E preciso maior originalidade na idimiiffio dos temas a ser objeto de apuraco,
bem como uma focalizagcdo mais precisa de sua ajpgrddesquisas de opinidao possibilitam
conhecer um pouco melhor as necessidades do publaggroximar a pauta do jornal e a
vivéncia concreta do leitor. Mas ndo substituemsgeatnimento necessario para detectar a
ocasido jornalistica nos fatos que reunam o geral especifico, em que um processo
relevante ou emergente apareca entrelacado commsaumiestacdo mais sintomatica e

humana. Essa preocupacado deveria nortear a elabatagornal, da pauta a edicéo.

A transicdo de um texto estritamente informatiwahitto por normas pouco flexiveis, para
um outro padrdo textual que admita um componentendéise e certa liberdade estilistica €
consequéncia da evolucédo que estamos procuranclifizhe. Trata-se, porém, de politica a
ser administrada com parcimbnia e cautela, seja gae ndo se perca a base objetiva de
informacdo, seja para que o leitor ndo fique a éndas caprichos da subjetividade de quem

esta ali para, antes de mais nada, informar cortidéa A um texto noticioso mais flexivel



deve corresponder um dominio superior do idioma) bemo redobrada vigilancia quanto a
verificacdo prévia das informacdes, a precisdoteirgza dos relatos, a sustentacdo técnica
das analises e a isencao necessaria para asse@oesso do leitor aos diferentes pontos de

vista suscitados pelos fatos.

Sobrecarregada, até certo ponto, por tarefas ¢emnalogia colocou sob sua al¢cada, a edicao
enfrenta também o desafio de mobilizar as possd#ulks de pesquisa propiciadas pela
informatica, utilizar melhor a computacdo gréfickesenvolver a utilizacdo elegante de
imagens coloridas. Sera cada vez mais importante @gses esforcos parciais sejam
integrados de modo criativo e didatico, a fim deegsrar uma apresentacdo mais aguda de

tudo o que se decidiu considerar importante no dia.

Treinamento, reciclagem e combate sistematico a @s

O éxito da transicdo para um modelo como o delmemzima depende de varios fatores.
Depende da capacidade das empresas para presemapl@r a distincdo entre seus
interesses econbmicos e sua autonomia editorimlp@endendo que esta convém aqueles.
Depende de uma articulacdo eficaz entre diverstosese redacéo, publicidade, circulagéo,
planejamento, impressao, informatica, recursos hosjanarketing. Depende de seus niveis
de investimento em tecnologia e pessoal qualificadas esses fatores precisam ser
complementados por um esfor¢co profundo de aprimemnéonintelectual e técnico no ambito
das redacgfes. S&o as proprias exigéncias comastiiv mercado que se refletem sobre a
formacao do profissional de imprensa, compelindotona reciclagem permanente por meio
de cursos, estagios, viagens e periodos sabaieawa. tratar um determinado assunto de
maneira ao mesmo tempo mais abrangente e expéicatiindispensavel conhecé-lo melhor.
Também os mecanismos de recrutamento devem evobrr, vistas a elevagdo do nivel

meédio dos quadros profissionais.

A abertura para temas até agora pouco frequenpeda@pauta jornalistica; a "desestatizacéo”

do noticiario, num jornalismo ainda fortemente latte a agendas, fontes e declaracbes
oficiais; uma disposi¢ao para conferir maior evid@raos assuntos de alcance nacional e
internacional; a interpretacdo dos mananciaisisttats, em que nem sempre é facil separar
o relevante do incidental; a demonstracdo dos lds@ntre a aparéncia e o substrato de cada

fato importante -tudo isso reclama uma qualificapéafissional em constante evolucéo. E



preciso incrementar o jogo de estimulos reciprecte melhores condigdes de remuneragéo
e trabalho, por um lado, e uma cultura jornalisgjga incentive o aprendizado, a autocritica e
a imaginacao, por outro. A densidade dessa cultteena sera elemento decisivo, tanto para
garantir a sobrevivéncia dos jornais em conjunbma para assegurar posicoes de lideranca

no publico leitor.

Os programas de qualidade se converteram em imyuecs geréncia empresarial. Embora a
qualidade jornalistica seja em parte insuscetigedadmedir em termos objetivos, ela tem pelo
menos uma dimensao -0s erros- apta a ser quadéfeaubmetida a programas desse tipo. A
adaptacdo de programas de qualidade a esfera diasies tem mostrado que é possivel
reduzir a incidéncia dos erros de forma (linguagentigitacdo), a0 mesmo tempo em que
abre caminho para um combate pela primeira vezditet@os erros mais importantes, os de

contetdo, cujo mapeamento, prevencao e retificag@ta sdo, quando muito, incipientes.

Critica, pluralidade e apartidarismo num espac¢o emeformulacéo

Em documentos anteriores a este, a Folha cristalinga concep¢ao de jornalismo definido
como critico, pluralista e apartidario. Tais vafoeglquiriram a caracteristica doutrinaria que
esta impregnada na personalidade do jornal e quipaja moldar o estilo da imprensa
brasileira na ultima década. Cabe questionar, poééinz das transformacdes sumariadas
acima, se a implementagcdo desses valores ndo a@@amsar por revisdo também, até com a

finalidade de sacudir os automatismos fixados péhito.

Se a premissa dessas notas esta correta -ou sajajosnalismo atravessa um periodo de
qualificacdo, que ultrapassa a énfase normativpedodo anterior-, a decorréncia € que
aqueles valores devem ser tomados, também elesjode mais qualificado. Isso né&o

significa que o jornalismo deva aplacar a sua dig@o critica, mas refind-la e torna-la mais
aguda num ambiente que ndo é mais dicotdmico, abaydebate técnico substituiu, em boa

medida, o debate ideologico.

O pluralismo, apequenado muitas vezes na auscoltagéamente formal do "outro lado" da
noticia, deveria renovar-se na busca de uma comgeemais auténtica das varias facetas
implicadas no episodio jornalistico. Mesmo a agtuapartidaria, que veda alinhamentos

autométicos e obriga a um tratamento distanciadoetgdo as correntes de interesse que



atuam sobre os fatos, ndo pode servir de alibi ypasa neutralidade acomodada, quando néo
satisfeita em hostilizar por hostilizar.

Os meios de comunicagdo tém assegurado grandelidégie para a linha de reformas
liberalizantes observada pelos ultimos trés gowerdm fazé-lo, refletem uma tendéncia
internacional que recebe apoio crescente na opiméblica interna. A discussao
pormenorizada do conteldo e da extensao dessasnasfodos prés e contras de seus
diferentes matizes, no entanto, € assistematiagoBtas alternativas tém sido objeto de
pouca atencdo. Da mesma forma, a demora no enfrenta das caréncias sociais -problema
basico num pais como o Brasil- raramente vai alémmegeticdo de enunciados genéricos.
Existe um consenso, por exemplo, de que educac&auede configuram o ndé do
desenvolvimento do pais, mas a imprensa ainda opa@seguiu articular enfoques que

cologuem esses temas na ordem do dia, acoplangdlagenda imediata de eventos.

A necessidade de adaptacdo nacional a dindmicenaxienperativo agugcado na época que

atravessamos, atualiza os problemas tradicionaisndesociedade em que a divisdo entre um
setor integrado e um setor excluido nada tem de.respelhar essa contradicao e contribuir

para que ela seja transposta, pela integracdoustetassnos na sociedade de mercado e na
democracia politica, é provavelmente a principadféado jornalismo hoje, até porque de seu

sucesso depende a amplitude e mesmo a sobrevivéieciam espaco publico em

reformulacéo.



“Q UEM FAZ A OPINIAO DA FOLHA”
Marcelo Leite



Quem faz a opinido da Folha
Sé&o Paulo, domingo, 12 de maio de 1996
MARCELO LEITE

A série de editoriais de primeira pagina da Foihiajada em 21 de abril com o0 memoravel
"O outro lado da moeda", chamou atencao paraasnsetores menos transparentes do jornal:
Opinido. Em um ano e meio como ombudsman, noteiogleior ndo faz a menor idéia de
como sdo pautadas e escritas as paginas 2 e 3irdeirprcaderno, publicadas sob essa

rubrica.
S&o cinco os elementos basicos dessas paginas:
* Editoriais - textos ndo assinados que saem ern cloianas na parte esquerda da pag. 1-2;

* Colunas - trés fixas, no centro da mesma 1-2p<tifulares sdo Clovis Rossi, Fernando
Rodrigues e Carlos Heitor Cony, e outra verticaheavel, a direita, com um nome para cada

dia da semana,;
* Tendéncias/Debates - artigos da pag. 1-3 esgecamente a convite do jornal;

* Painel do Leitor - secéo de cartas, inclusiveedagique caracterizem o chamado direito de

resposta;
* Erramos - espaco para retificacdes de erros tlaFo

Para explicar que nem tudo nessas duas paginakterafbpinido da Folha, entrevistei o editor
de Opinido do jornal, Hélio Schwartsman, 30. Tonaeiidéia emprestada de Lynn
Feigenbaum, a ombudsman do diario norte-americafimihian-Pilot", que ha poucas

semanas apresentou em sua coluna um bate-papicalictiéin o "op-ed” de seu jornal.

Pretendo de tempos em tempos repetir essas cosersaeditores, para dar idéia um pouco

mais concreta sobre como é feito o jornal. Passmagpalavra a Schwartsman:
Pergunta- Quem escreveu os editoriais de primeira paginalde 30 de abril?

Schwartsman- O primeiro quem fez a base foi o Clovis (Rossiy segundo foi o Marcelo

Coelho, que por acaso sdo do Conselho Editoriad,essa nao € a regra.



Pergunta - Quem redige regularmente editoriais na Folhaanfas pessoas sdo e qual € o
perfil delas?

Schwartsman - Varia. Eu sou um que esta aqui todo dia e airh&eforco. Hoje (1° de
maio), por exemplo, tenho o Gilson Schwartz, 36saeconomista que esta dando aulas na
USP (no Programa de Relagbes Internacionais). Tianibgn o Demian Fiocca, um pouco
mais jovem, 27 anos, que esta fazendo um mestmadkic A, também economista. E 0 Luiz
Paulo Labriola, 38 anos, formado em letras na US#5 que agora esta fazendo uma pos-
graduacédo em filosofia.

Pergunta - Além desses?

Schwartsman - H4& um bom corpo de assessores. Por exemplo, quatguer assunto
juridico, estamos sempre consultando o Ilves Gahtidins, o Walter Ceneviva, 0 Luis

Francisco de Carvalho Filho.
Pergunta - Fale mais de sua formacéo intelectual e carreirBolha.

Schwartsman- Minha formacao basica é filosofia, mas fiz varautros cursos na Letras da
USP: quatro anos de grego classico, como ouvirdess @nos de latim, um semestre de

sanscrito. Agora estou teoricamente cursando anadendo estou conseguindo ir.
Pergunta - E na Folha?

Schwartsman - Hoje exatamente, 1° de maio, completo oito ale$olha. Comecei como
redator de Exterior. Entrei no jornal por engarmthea que ia ser tradutor. J4 trabalhei em
Exterior, afundei o finado Folhetim, fui o dltimditor dele. Trabalhei no Letras, em Ciéncia,
ajudei a escrever... como VOcCé, fiz parte da cdinisk "Manual”, fui editor de Exterior e

depois vim para ca, ha cerca de trés anos.
Pergunta- E como s&o aprovados e discutidos os textoslitlariais, atualmente?

Schwartsman - Quando o sr. Frias (Octavio Frias de Oliveirablgher daFolha) chega,
propomos uma pauta. Quando terminamos (de escreasgamos para ele, e depois ele vem
com observacgdes, ou passa direto. Ou tem de redlgzena coisa, ou entdo a gente comeca a
brigar, até sair o editorial aprovado.

Pergunta - E o Conselho Editorial, tem alguma influéncidreoos editoriais? As pessoas

acham que os membros do Conselho séo os que fazdiscotem os editoriais.



Schwartsman- Nao, isso certamente ndo, exceto o Marcelo @oejhe escreve com pouca
frequéncia, e Clovis Rossi, que escreve regulamnénhnosso contato com eles é que tém um
almoco por més e vém tomar depois um cafezinho eoui a gente. E claro que junto a
direcédo do jornal, ao Otavio (Frias Filho, diretler Redacao) e ao sr. Frias, eles tém, devem
ter alguma influéncia. O professor Rogério (CézmrCeérqueira Leite) € outro que a gente

ouve muito, nos editoriais que de alguma forma mMmegem ciéncia ou educacao...
Pergunta- ... e Sivam...

Schwartsman- ... e Sivam.

Pergunta - Qual é a relacdo entre editoriais e noticiario?

Schwartsman - Olha, a gente procura ndo desmentir o noticiamobora as vezes detecte
erros, numa leitura mais atenta ou apds consuwgpacialista. Os editores tém a orientacdo
Obvia de ler os editoriais, mas manter uma inde@ecid, no noticiario, de procurar ser o
mais objetivo possivel. De vez em quando se vé ajéelha editorializa um pouco as
matérias, talvez indevidamente, ou entdo acabaicpmblo sem grifo (itélico) algo que

deveria sair em grifo, como um sinal de que é alg® opinativo e menos noticioso.

Pergunta - Com a reforma grafica ficou mais dificil, po@anha mais a possibilidade de usar

o texto comum em grifo, fora das colunas de opinido
Schwartsman- E, isso é verdade.

Pergunta - E na méo inversa, as informacdes da Folha si@ grincipal fonte ou vocés se

socorrem cotidianamente de outras publicacbes?

Schwartsman- Sempre checamos e rechecamos, por mais soOlelpareca a matéria. Por
exemplo, se cita um artigo de lei, vamos ver squela mesmo, vamos ouvir um advogado

para ver se ndo ha gente que acha diferente.
Pergunta - Mas outros jornais também sdo usados?

Schwartsman - Também, por exemplo a "Gazeta" (Mercantil), pagte econdmica, que
costuma ser mais completa. Agora, quem também tdstbarado com a gente, mas mais na

parte de sugestdes e discussao, sem escreveelgsoRinto.



Pergunta - Outra confuséo frequente se da entre editor piai&, Conselho Editorial e a
pag. 3, onde saem Tendéncias/Debates e Paineltdo. Le

Schwartsman - Direto. O que eu recebo de telefonema e faxgpgano... Nao ha relacéo

nenhuma.
Pergunta - E sobre o texto do editorial _formulagéo, estitacabulario?

Schwartsman- Varia muito. As vezes tem noticia que sai a07de noite, a gente quer por
no editorial. Ai, 6bvio, sai um texto um pouco menefinado, eventualmente até com erro de
portugués, o que é muito ruim. Agora, quando comegaa escrever cedo e ndo ha maiores
percalcos, procuramos ser um pouco mais cultosudcadinguagem normal do jornal, mas

também sem cair no preciosismo.
Pergunta - Dos grandes jornais brasileiros, qual faz oshorels editoriais?

Schwartsman- A Folha é mais ousada, mais propositiva. O Estadum pouco carrancudo,
mas de vez em quando tem belas pecas ali, mesmaepetes tém uma equipe bastante
grande de editorialistas e um espaco bem maisfisgfino, quase uma pagina inteira,

enguanto nds temos dois quintos de pagina.

Pergunta - Como leitor, sinto que a argumentacdo dos edisordo "Estado”™ € mais

desenvolvida, obviamente por causa do espaco.

Schwartsman- Mas também tenho a impresséo de que tem umeinidideitura menor, sao
longos, talvez um pouco pesados. E "O Globo'j@ral que mais abusa dos editoriais, na
capa por exemplo é frequente, e aqueles "Opiesgdlhados pelo jornal...

Pergunta- Vocé acha isso ruim?
Schwartsman- Nao, acho interessante.
Pergunta - E que vocé falou em abuso.

Schwartsman- Na capa, na capa. A gente s6 coloca na capalguantna que é uma questao

vital para o pais.

http://www1.folha.uol.com.br/folha/ombudsman/omb989512.htm, acesso em 20/02/2011.
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Wi Novo projeto grdfico estréia terga para real;ar informacdes essenciais e dar mais leveza ao jornal

Folha muda para ficar mais pratica
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Quando um grupo de leitores
avaliou 0 novo projeto grdfico da
Folha, que esteéia terga, foram
anotadas pelo menos trs reagdes
undnimes: 0 jornal fcara “menos
polufdo”,“mais prdtico” o4 mais
fic transitar por ",

Semaerespeciallstas em design
grifico, os leitores entrevistados
na pesquisa qualitativa chegaram
30 dmago da reforma: 0 objetivo
do novo projeto é melhorar a hie-
rarquia das noticlas que a Folha
publica, tornar mais claro o queé
essencial e 0 que éacessdrio,

As razbes da mudanca sio cla-
ri: ¢om o caos crescente dz in-
formacdo, potencializado com o
advento da Internet, das TVs pa-
gase dosnoticiriosemtempore-
al, 08 jornais precisam investir
mais na organizacio da noticia,

“Umacaracterlsticaquea Folha
procura cultivar éade serumjor-
nal em constante mudanca, inclu-
sive do ponto de vista pldstico.
Claro que niio se trata de mudar
pormudar, masdeacelerara linha
evolutivado jornal, respondendo
a necessidades que nos parecem
novas”, diz Qtavio Fris Filho, di
retor de Redado,

“Estarelorma  uminstrumen-
to para aprofundar os principios
estabelecidos no projeio editori-
ak: fazer um jornalismo agudo,
que apresente de forma clara as
fotfcias mais relevantes e amplie
a8 andlises”, diz Fleortora de Lu-
cend, editora-executiva da Folha,

A nova reforma ¢ mais pontual
doque feita em 199, concebida
pela designer Eliane Stephan,
quando o5 padrdes gedficos da
Folha mudaram completamente,

Agora, ocorre uma espécie de
*revoluclo slenclosaporqueatin-
ge 0 dmago do jornal”, como diz
0 designer grifico italiano Vin-
cenz0 Scarpellini, autor do novo
projeto grdfico da Folha, Scar-
pellni deu aulas de design gréfico
em uma universidade de Roma e
criow o projeto grdfico do jornal
[l Manfesto”, No Brasil, onde
vive desde 1996, reformulou a re-

vista “Manchete” e criou o proje-
#a da A QT

nalistica: & edicdo dos textos terd
de ser aprimorada.

Parte das mudancas feltas em
199 serd mantida, mas o nova
projeto visa dar alguns passos a-
diante. As principais alteracBes
silo a3 seguintes:

Titulos - Ag letras que com-
plemotitulo foram compactadas
para aumentar o legibilidade, A
operacio aumeniou ¢ drea em
branco a0 redor do tftulo, O con-
traste umentaaforca dotitulo. A
impressio dos leitores ¢ que a
pigina “respira” mals,

Panorimicas - Secio com not-
cias heteropéneas, ¢ uma espécie
de pégina dentro da pigina.

Menos cores - A reforma dimi-
i paleta de cores usada pelo
jornal. Ao contrériodo queimagi-
1 0 senso comum, & reduglo do
niimero de cores tende 2 sumen-
tar & percepedo das que foram
mantidas, A impressio ¢ que o
jornalficou mais colorida,

Cores sinalizadoras - Visam
identificar géneros de textos que
ojornalvaloriza, 0 “Outro Lado”
de uma notlcia controversa serd
dentificado por um fundo azul
claro. Todos og fextos didticos
serdo apresentados sobre um fup-
doocre,

() objetivo da reforma ¢ dar,
opcdo para 0 keitor que tem fem-
podelerojornale parao quendo

fem. “Um bam jornal, com o
bombardelocrescente damidia, &

aquele que pode set lido em 10]

minutos o trés horas. O leitor
fem esse direto”, diz Scarpellni
Qutras mudancas serdo feitas
com a reforma gréfica. O médico
infectologista ¢ escritor Drauzio
Varella, utor do best-seler “Es-
facho Carandiru”, passa a assinar
colunas aos sdbados na hustrada,
revezando-se com o cineasta Wal-
ter Salles, Ele estréia dia 0,
Orepdrter Alcino eite Neto vai
escreverapiginadecriticado TV

Folha, substituindo Fernando de] |

Barros e Sibva,

As duas pdginas com textos do
jornal britdnico “Financial Ti-
mes', hoje editadas & sextase
feras o caderno Dinhelro, pas-
saima sair s segundas.

A-T8

BAHIA Afé prefe

kazer

Os meninos pataxds Irineu

OUTROLADO

ACM diz que, s
| fez, fol por err
| e alguém

! dafRedachos
da Agdncla Folha

| 0 senador Antonio Cark
Magalhies afirmou que ni
lembra se distribuiu 0s it
logdeterea da drea dos pat
Tsemseugoverno.
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=== | plano concelto adotado  Narciso - Disseca produtos de

JO Hallack, Nina Lemos eRaq - Barcins,editor do cadern: 0 0

"~ delivros escritos para ado-  Os quadrinos ocupario um?
lscentes e clisscos, Serd asine-  pdgina, com uma ist6ria com”
dapelo escritor Luls Augusto Fis-  plta por més. Los Tres Amigos¢
cher, professor de literatura bra-  umautor novo vio serevezat: |

e & Seddning UL WALGA LGl AU L) |
1

pellini dewaulasde designgrifico  Barrose Siva. A-79
em uma universidade deRomae A duas péginas com textosdo, 4f 05
criou 0 projeto gréfico do jornal - jornal britdnico “Financial Tie Magi
*Il Manifesto”, No Brasi, onde  mes”, hoje editedas as sextas. Agtlembr
vive desde 1996, reformuloua re-  feiras no caderno Dinheiro, pas-| Jios de
vista ‘Manchete” e crionoproje-  sam a sair s segunds, g
oda “A&D". A numeracio das paginas d' i
Areformaatingeocernedojor-  jornal muda para o sistema alfy. 4
nal, segundo Scarpellini, porque  numérico: aletra indica o cader.§
implica mudancas na culturajor- 1o 20 ndmero, a pégina. :

Caderno ajuda a viver bem

da Reportagem Local fidiano: saide (tratada do ponto As¢
devistapreventivo), gindstica, a5}y das]
Chega de estresse! 0 novo cz-  téica pessoal, relacionamentos e | duass

derno semanal que a Folhalanca  terapias que é foram alternativas
na proxima quinta, chamado - ehojetornaram-secomplementa
Equilibrio,veitratardequaliade - 1es, como meditagioemassagem
devidadeum ponto devistano- O piblico-alvo do caderno
vo:elemostrarécomomelhoraro  amplo como os assuntos a serem | &
cotidiano sem se estressar, tratados: vai do executivo ao ido
O caderno terd 20 péginas o, dagrévida ao adolescente, |
em formatotebléide, jgualao  Colunas vio dardicasdequa-f of O
do Maisl, ¢ sré fotalmente  lidade devida, Algumas delas: {4 Durva
colorido, Outras [déias - Traz reflexdes) o firma .
Equilfbrio baseia-se num  detrésespecialistaseconvidados.{ - dasno

tipé: & saice do corpo, da U dos especalistes €0 scitlo- | 4. sede’
mente e do meio ambiente. ~go italiano Domenico de Masi, {3 mais ¢
“0 objetivo do caderno ¢ tefrico do dclo e autor de “De-d. res",d
ajudar o leitor a viver me-  senvolvimento sem Trabalho”, |} oprefe
horsemprecisarsedesgas- ~ Outros Rumos-Personalidades | & precisi
tar", define Bell Kranz, edi- ~ dio dicas de programas culturas 8 reserv

tora do Equilibrio. diferenciados.
Qualidade de vida tem  Pea Rara - Dicas de produtcs
umaacepciobastanteam-  itels ¢ ecologicamente corretos

pelo caderno. Vaida quali-  beleza, de xampu a desodorante.
dadedevidaemcasa,noseubair- A idéia de Equilbrio, segundo
roe até noescritdrio, Bell,nao é patrulhar oleitor. “Dis-

0 carddpio do novo caderno 5o ele jd estd saturado, Vamos
terd umpoucodetudodoseuco- - apontar alternativas”

Folhateen vai virar tabloide

di Reportagem Local sileira da Universidade Federaldo
Rio Grande do Sul. “O meualvo J&
O Folhateen v mudar de for- o leitor destemido: o que podeler Fts Aos 75
matoeganharmaisespaco. Apar-  Paulo Coelho e Dostoiévski”, it
tir do prximo dia 15, passaa  Tecno- A colunagjudard o leitr
circular em formato tabldide,  a planejar viagens, gravar misk
Onovo Folhateen terd 16 pd-  cas ou editar videos com a ajuds
ginas, um aumentode40% em  da [nternet,
telagio ao antigo formato —  Vocé j& Ouviu? - Apresentard
seis péginas standarts, Amu-  bandas novase antigas. )
dang também atinge 0 con-  As colunas jd existentes serd0
tetido; 0 caderno estréiaqua-  mantidas,
tro novas secfes: O conteddo das reportagens
02Neurbnio- Assinadapor ~também muda, segundo André

Affonso,acolunaretratacom - Folhateen vai icarmais pareci f§

humor dilemas femininos  com revista, As reportagens VA0

sobre sexo ¢ homens, ter mais profundidade para &
Estante - Trard resenhas  nhar umavida it maior”.
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olha fica mais facil de ler com reforma

Projeto visual que estréia hoje traz recursos graficos e editoriais que deixam o jornal mais organizado e completo
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MENOR E MELHOR

A nova fonte para tabelas
e infograficos foi feita
para funcionar em corpes
pequenos. Reentrancias
preenchidas pelo
“wazamento” de tinta

na impressdo ou pela
correcao dtica do olhe
facilitam a leitura.

preta mais intenso, com acréscimo de azul

DURETIH B RERASAG TNV PRl 1Lt

Utiliza a mesma letra que o anterior, mas & levemente maior, mais escuro e simétrico

remissdo para o site da Folha

UM AUANAL A SEAVICU PU DRASIL % % % WWW FOLEACOR.MA

FOLHA DE S.PAULO

DOMINGS, 3358 KO 2508 T ——

rd
a data ganha mais destaque

CORPO MAIOR

Textos ganharam uma nova
fonte, a Chronicle, mais
moderna e apropriada para
aleitura; novapaleta de
cores distingue cadernos

DAREPCRTAGEM LOCAL

Com o projeto visual que es-
tréia hoje, ficou ainda mais facil
ler a Folha As paginas estio
mais organizadas e utilizam re-
cursos graficos que ajudam a
encontrar rapidamente as
principais noticias e os artigos
complementares que aprofun-
dam e contextualizam os fatos.

Além do titulo e do subtitulo,
as reportagens principais pas-
sam a ter também uma nova
entradade leitura, a “lupa”, que
destaca antes do inicio do texto
mais um de geus elementos im-
portantes.

Com o novoe projeto, a Folha
ganhatambém em legibilidade.

A comegar do logotipo da
“Primeira Pigina”, todos os
elementos graficos do jornal
cresceram, por meio do au-
mento do corpo e/ou da substi-
tuigo por letras mais robustas.
Isso niio implicou, porém, cor-
te de informagho, Pelo contrd-
rio, em alguns casos houve ga-
nho de espago nos textos.

Os textos tém uma nova fon-
te, a Chronicle, mais modernae
apropriada para a leitura do
que a anterior (Minion). Aletra
usada nos titulos, a FolhaSerif
—desenhada especialmente
para o jornal em 1996—, passou
por pequenas corregdes e foi
levemente condensada. Com
isso, os titulos também ganha-
TAIM €M eSPago.

0 novo projeto confere mais
personalidade aos cadernos do
jornal e aos suplementos. Uma
nova paleta de cores foi criada
para distinguir os cade rnog

identificar as principais noti-
cias. "Empregos” e "Negdcios”,
com novas secdes, continuam
sendo editados num s6 cader-
no, ao contririo do que foi
anunciado anteriormente.

As novidades, além de facili-
tar a leitura, aperfeigoam o
conteddo informative da Fo-
lha, que passa a contar com
mais complementos aos artigos
—como andlises, entrevistas e
hoxes didticos.

As mudangas também apro-
fundam, nos 85 anos da Folha,
0s fundamentos editoriais do
jornal, baseados na indepen-
déncia, no apartidarismo, no
espirilo eritico e no pluralismo
de opinido.

0 nova projeto visual foi ela-
borado por uma equipe de ar-
tistas graficos do proprio jor-
nal, coordenada pelos editores
Massimo Gentile e Melchiades
Filho. A consultoria do projeto
foi feita pelo designer america-
no de origem cubana Mario
Gareia, que redesenhou os jor-
nais “The Wall Strett Journal”
(norte-americano) e “Libéra-
tion” (francés), entre outros.

A Folha Online também ga-
nhou um novo projeto visual,
que estreou ontem.

0 jornal eletrénico da Folha
tem agora novas se¢Bes, mais
noticias e telas mais largas.
Também passa a publicar car-
tas enviadas ao jornal, criando
uma extensdo ao “Painel do
Leitor”, editado na Folha.

A ferramenta de busca do si-
te ficou mais vishvel e foi aper-
feicoada, deixando mais orga-
nizada a procura pelas reporta-
gens. O jornal eletrénico tam-
bém inaugurou espagos fixos
para reporlagens reglon.ns
com noticias dos principais es-
tados brasileires.

9% NA INTERNET - Contiera todas as
des daFalhaOnline

que agora tem
nas capas para ajudar o ien.or a

oW Tolha.com.Br

www.johnsonshaby.com.br

Nasceu uma nova Folha.

ohiwers
U urby
shangios

E pelo jeito, um futuro leitor.

i |
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FOLHADE SPAULO especial 1

DOMINGO, 14 DE MAIO DE 2006

Folha lanca novo
projeto grafico
S Mudancas que estréiam no préximo domingo facilitam

A Folha Janga no praxima do-
mingo um nove projeto visual,
As mudangas em todo 6 jornal
vaotorni-loainda maiscomple-
to, vibrante e agradavel de ler,

Recursos grificos e umzanova
organizagio das reportagensfa-
cilitario a leitura para quem
precisa percorrer rapidamente
os cadernos. Para aqueles que
desejam dedicar mais tempo s
noticias, o jornal tera reporta-
gens, artigos e novos instru-
mentos editoriais queajudama
aprofundar e contextualizar os
fatos. Aidéiaéquetantooleitor
que tem apenas 5 minutos para
ler ojornalquantooque tem 50
minutos fiquemn satisfeitos com
anova Folha

Oprojeto que estréiano pro-
ximo domingo enfatiza a inde-
pendéncia e a criatividade da
Folha, que esta sempre embus-
«cade mudangas que possamen-
riguecer o seu jornalismo, como
tersido o primeiro no paisa ter
umombudsman.

“A Folha tem feito reformas
graficas mais ou menos a cada
seis anos. Mudar & uma espécie
de tradigio do jornal. A cada
mudangao jornal se renovaese
projetapara ofuturo. Aintengio
&surpreendero leitor, semcau-
estranhamento”, diz Otavio
o, diretor de Redagio

Tespondeasne-

quenossos leitores
cam na Folha um instru-
mento para entender o mundo,
tomar decisies e fazer histdria,
A reforma grifica visa facilitar
essaleitura dojornal, tornando-
amais prazerosa e dindmica. As
mudangas criam ferramentas
para que o leitor possa mergu-
Thar nos temas que mais the in-
leressam e, a0 mesmo tempo,
teruma visio geral do noticia-
rio”, afirma Eleonora de Luce-
na, editora-executiva dojornal.

Asmudangas nao foram ape-
nas cosméticas. Elas aperfei-
goam o contetdo noticioso e
acentuam a importancia dos
fundamentos editoriais da Fo-
lha, que esté fazendo 85 anos:
independéncia, apartidarismo,
espiritocriticoe pluralismo.

Umaequipe de artistas grafi-
cosdo propriojornal, coordena-
da pelo editores Massimo Gen-
tile ¢ Melchiades Filho, fezas
mudangas visuais. O projeto te-
ve consultoriadodesignerame-
ricanode origem cubana Mario
Garcia, responsavel pelo rede-
senho dos jornais “The Wall
Street Journal” (americana),
“Libération” (francés) e “Die
Zeit” (alemiio), entre outros.

Segundo o editor de Arte,
Massimo Gentile, a reforma
nasceu de um “trabalho profun-
dofeito com a Redagio” e preo-
cupou-seem equilibrar tradigio
e novidade. “Ela respeita a hi
téria visual da Folha”, diz.

Os cadernos que costumam
servir de porta de entrada para
novos leitores receberam aten-
cacespecial. “0 jovem leitor te-
rd muitos estimulos para mer-
gulhar no noticidrio, mesmo o
mais arido. Anova Folhaé mais
atraente, didatica e ficil de na-
vegar”, ressalta o editor Mel-
chiades Filho.

Para odesigner Mario Garcia,
oprojetolevouemcontaasmu-
dangas nos hibitos de leftura,
sobretudo apds a expansdo da
internet “As pessoas estiocada
vez mais seletivas em relagio
aquilo que vilo ler. Oobjetivado
novoprojeto é informar, divertir
¢ surpreender o leitor, fazendo
um jornal que oferega reporta-
gensrelevantes, editadas dema-
neiracriativa®, afirma.

aleitura e aperfeicoam o contetido noticioso

M JORNAL & SERVICO DO BRASIL WWW.FOLHA.COM.OR

FOLHA DE S.PAULO

DOMINGG, 21 DE MAIG 2008
A D

EDICAOSAG PAULOEE CORCILIDAAS 23H = REZ00

ARETOR DI BEDACAD OTAVIO FRIASFILIN0

DO AR, OU

DO M.
O RIO DE JANEIRD
CONTINUA LINGO

Fato tiradn de wsa-delt sobie u prata do
Pepino (zorsul do Rig). Saiba conio:l
ciadese vé deumbalio,deum
helicoptero ou e uin barc, ummaci

ilustrada
Maria Rita
langaCDe

classificados aumamsa
tenta sair da
sombrade Elis

200 6 Regina
CPI quebrasigilode fundos

Oposigiio suspeita de participagio de estatais no esquema do mensalio; empresas negam

A CPI doe Correins ques anos Qutrs A . - v
devacin o7 Sigil T inkc:
ciesfinenceirscaphiogies. O Banco flural ¢ 0 BMG  pelosb: b i pekiticin
2 i Funedos Moreos Valéringacu-
5o pats Funcel, Pe- - mishd blicieiria Mas- dpac: mica Fodo bl nd
s Val gunds  “mensalic” ralleo Potros.a Petrcbis O g sijam protegidas pebas
0 BMG e Gltimes ciren  ele, focun repaodosso PT.  pago pelos petistasa parkar  furdus pegim relagdio com  misgrantsdaCPL st
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BRI

& .
taradividade RS SO0 milda
cumparsha. A Folha o con-

sl

Cassagio de Dirceu e ey
Siorutadagor bt
dema, deram vitiriaao “sim’

falta de quorum. u

EUAprendem
mundo suspeitos de
decide hoje sobre Morreabaleia tramarataque
mwamadersre  guefojaté Londres e o e s
Justi¢a susta Bidlogos marinlos, mergulhadores g‘:::;"gm,;:
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NOVAS CORES
Areforma privilegia as cores no jornal, mas de maneira erganizada
e com urna paleta mais moderna de tonalidades.

Todas a5 paginas da Folha reproduzidas neste encarte s3o madelos graficas simulados, a partit
de noticias reais, com o objetivo apenas de exemplificar 25 mudangas visuals do jornal para o leitor

CONTEUDOS
EXCLUSIVOS

CONTEUDOS
VARIADOS
Numa barra
vertical,também
colorida, estarao
reunidas as
chamadas para
noticias interes-
santes dos varios
cadernosdo
jornal.

FACIL
LOCALIZACAO
Anova
organizacao da
“Primeira Pagina”
e da Folha permite
que o leitor
encontre
rapidamente as
noticias que
deseja ler.
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FOLHINHA
As secoes “Quadri " e Mini
uma pagina inteira,cada uma.

FOLHATEEN
" ganh Areforma visual deixou o caderno ainda mais
Jjovemn e informativo para os adolescentes.

FOLHADE S.PAUL[I

Suplementos ficam
mais ricos e dinamicos

Com o novo projeto grafico, aFolha passaa publi-
car a0 longo da semana 13 suplementos e revistas,
encartados gratuitamente no jornal. Todos eles ga-
nharam um design moderno e dindmico. Novas se-
¢bese colunas foram criadas para enriquecer o con-
tetido dos cadernos. “Empregos” e “Negocios”, que
eram editados juntos, serdo agora dois cadernos di-
ferentes. A “Revista da Folha” terd um novo encar-
te, “QI - Quem Indica”, com dicas de lazer de espe-
cialistas e convidados.

Malhagio na piscina despista calor doverdo s

FOLHA DE SPAULO

Ocaderno passa a publicar
chargesdailustradoraargentina
Maitena e ganha duas novas
secoes:“Inspire respire

X

Hemulano-Houzel,da UFRI
{Universidade Federal do Rio
delaneiro), passa a escrever
quinzenalmente.

540 PALILO QUAKTA:

No Brasil, a Folha é pioneira na publicacio de su-
plementos, que o jornal edita com a mesma inde-
pendéncia e 0 mesmo espirito critico que definem
os cadernos didrios.

Comonovo projeto,aFolhase alinhaaindamaisa
tendéncia internacional de oferecer ao leitor varios
suplementos e revistas que complementama suain-
formacioesioteis paraavida cotidiana, aeducagio
eaformacao profissional. Conhega nesta pagina al-
gumas das mudangas.

NEGOCIOS EMPREGOS
O caderno “Negdcios”, que vem sendo

agora separadamente, com novas seqoes e
servicos.“Feiras”trara reportagens sobre os
principais eventos comerciais no Brasil.

As segdes “Gestaoempresarial”
e“licenciamento”vao anteciparas

Ocaderno*Empregos” serd reformuladoe
publicado junto com “Empregos”,seraeditado  ganha novas secdes."Concursos” trard
informages em primeira mio sobre
concursos plblicos, além de servicos de
orientacioe dicas de preparacao."Estagios
etrainees” apresentara as ultimas
aberturasdevagas e servigos Gteis aos
tratars

REVISTADAFOLHA

tendéncias e opgbes nesses setores. i "Saudec
temas como estresse e doencas
relacionadas ao trabalho, entre outros.

0"Guiade Compras” folampliado e ganha a companhia
do encarte”0l- Quenfindica”, com sugestbes de especia-
listas e convidados sobre opcdes de lazer—filmes, pecas,

F d livros, entre outros temas. As seqes “GLS" e“Fale com Ele’
estréiam colunistas.O Guia da Folha, o roteiro de lazer
mais completo de S3o Paulo, ficou mais facil de consultar.

INFORMATICA

Ocademo estréia a secio " Tec-tec-tec”, com noticiasdo
mundo tecnologico. A secdo“Consumo” vira semanal e
ganha uma pagina inteira. A coluna semanal “Canal
Aberto”, com respostas as dividas do leitor, tera uma
edigdo especial acada 15 dias, com dicas de como usar
melhor o computadore a internet.
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FOLHA DE SPAULO 2005
FOLHA DE SPAULO 1996
FOLHA DE SPAULO 1990
FOLHA DF S PAULO 1983
FOLHA DE S. PAULO 1970
FOLHA DE S.PAULO 19

FOLHADE S.PAULO 1950
MEHADATARIE =~ 1940
Folha da Noite 1931
Folie o AMankss 1925
Tidloce clis Ao, 1921

*

Noticiario mais sintético;
mais andlise e opinido

*

Novos cadernos, novas secaes,
novos colunistas e novos ilustradores

*

Jornalismo preciso e
confidvel 24 horas por dia

FOLHA

SE TRANSFORMA
. PARA FICAR MAIS

LEGIVEL E INCISIVA

REFORMA EDITORIAL E GRAFICA
MUDA O JORNAL

NO PAPEL E NA REDE
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em geral em retdngulos na parte superior ou inferior das paginas
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nadas cronologicamente, com o post mais recente no alto

- texto mais importante de uma pagina, geralmente publicado no alto

FOLHA DE S.PAULO

- propaganda exibida em paginas da intemet,'

- tipo de site em que o conteiido esta organizado em entradas (posts) orde-
- texto cercado por fios, com informagdes que auxiliam a compreensao da noticia

CENTRO CAPTADOR

/DE NOTICIAS S

24 HORAS |

5

INFORMACAO
EXCLUSIVA DE CARA

novd

SERGIO DAVILA
EDITOR-EXECUTIVO

A Folha mudou. O jornal
que vocé tem em maos hoje
traz as letras cerca de 12%
maiores, em um formato e
com uma diagramacio gue
deixam a leitura mais facil.
Os titulos sdo mais fortes, a
hierarquizagao das reporta-
gens é mais clara, a identi-
dade entre os cadernos,
mais evidente. As fotos fica-
ram maiores e os quadros
informativos, mais limpos e
didaticos.

As mudancas também sdo
editoriais. O noticiario poli-
tico passa a ser agrupado sob
o titulo de Poder, o caderno
de economia é rebatizado co-
mo Mercado, Esporte ga-
nha formato tabloide, menor
e mais agil, Tec reunira as
quartas-feiras tendéncias do
mundo digital e o jornal es-
treia um novo suplemento, a
Tlustrissima, que trari aos
domingos o melhor em cul-
tura, ensaios e reportagens
de mais folego.

Além disso, 29 novos colu-
nistas passam a escrever no
jornal. Sio nomes como o de
Fabio Barbosa, presidente da
Febraban (Federacao Brasi-
leira de Bancos) e do Banco
Santander no Brasil, a atriz
Fernanda Torres, que comen-

Projeto prioriza

furos jornalisticos,

ressalta contexto
e interpretacgao

e aumenta a
visibilidade de
textos e imagens
do jornal

tard as eleigdes presiden-
ciais, a jovem escritora Va-
nessa Barbara, que resenha-
ra programas de TV, e o ca-
deirante Jairo Marques, um
sucesso do meio on-line.

0 cagulinha Jodo Monta-
naro, de 14 anos, levara o tra-
¢o precoce de seu cartum a
nobre pagina 2 do jornal, on-
de ocupara um espaco gue
ja foi de Glauco (1957-2010),
sera vizinho de feras como
Angeli e integrard um time
de ilustradores que conta
com Laerte, Adao [turrusga-
rai e Caco Galhardo.

Eles vém se juntar ao
maior e mais eclético grupo
de colunistas da imprensa
brasileira, nomes conheci-
dos do leitor, gente como Jo-
sé Simdo, Clovis Rossi, Car-
los Heitor Cony, Eliane Can-
tanhéde, Gilberto Dimens-
tein, Janio de Freitas, Danu-
za Leao, Monica Bergamo,
Barbara Gancia e Tostao.

A nova forma e o conte(-
do renovado sdo resultado
do esforgo de centenas de
profissionais, que trabalha-
ram por milhares de horas
durante os altimos 12 meses,
sob orientacdo de Otavio
Frias Filho, diretor de Reda-
¢ao, seguindo o projeto visu-
al da designer grafica Eliane
Stephan, coma coordenagao
de Fabio Marra, editor de Ar-
te do jornal, e do jornalista
Naief Haddad.

A mudanca acontece num
momento em que a Folha
promove a fusdao organica
entre suas equipes de jorna-
listas do meio on-line e do
impresso, o primeiro grande
jornal brasileiro a fazer isso
de fato.

A ideia é transformar a Re-
dagao num centro captador
de noticias que funcione 24
horas por dia e produza infor-
macao de gualidade para
qualguer plataforma, sejaela

o papel, que é e continuaraa
sera vitrine principal damar-
ca Folha, o on-line, agorare-
batizado de Folha.com, ou
em smartphones e tablets,
por torpedos e e-mailse oque
mais for inventado.

Parte dos textos esta mais
enxuta, maneira de resumir
os acontecimentos da véspe-
ra sem fazer o leitor perder
tempo e paciéncia. Parte es-
td mais analitica, um dos pi-
lares do projeto novo, que
priorizara a contextualiza-
¢ao e a interpretacao do fato
conhecido.

O leitor escolhera seu ca-
minho, o mais rapido, mas
de qualidade, ou o mais pro-
fundo, mas compreensivel;
ambos serao contemplados
pelo jornal.

Uma coisa, porém, nao
muda: o compromisso diario
da Folha de buscar a infor-
magcéao exclusiva, o furo de
reportagem, o enfoque ani-
co, o olhar diferenciado. A
matéria-prima do jornalismo
de qualidade é a informagao
tinica. Que vocé passa a re-
ceber de cara nova.

Novissima!

FOLHA.com
Veja galeria animada
com fotos da Redagdo
folha.com/1015119

VALORIZACAODE ,

DE SAD PAULD

Os textos de anilise, que
ja ganhavam destaque nas
paginas da Folha, tornam-
se centrais nesta nova fase
do projeto editorial.

Integrarao o esforgo de es-
clarecer o leitor sobre a im-
porténcia, o contexto, a ori-
gem, as implica¢oes e o fei-
xe de interesses em torno de
informagoes relevantes pu-
blicadas no jornal.

A fim de dar consequéncia

and

visual a essa diretriz, a par
tir desta edicao as vinhetas
que indicam anélisesdo gra-
fadas em vermelho. E o ani-
co género de texto jornalisti-
co a receber essa diferencia-
¢ao no conjunto das mudan-
¢as graficas que acaba de ser
apresentado.

lises

A Primeira Pagina tam-
bém passa a destacar as ana-
lises na vitrine do jornal. Tu-
do ecorre na tentativa de fi-
xar, seja nos habitos de lei-
tura, seja nos procedimen-
tos da Redacdo, uma distin-
¢ao significativa, embora
nem sempre observada, en-

&

tre andlise, de um lado, e opi-
nido, do outro.

No terreno da opiniao —em
que o autor se coloca, mani-
festa preferéncias e apresen-
ta argumentos que as susten-
tem—, a Folha cultiva um ex-
tenso, diversificado e qualifi-
cado elenco de colunistas.

Passa agora a contar com
um banco de 128 analistas,
de dentro e de fora de seus
quadros profissionais, in-
cumbidos de ampliar a com-
preensio da noticia em seus
diversos aspectos. SAo pesso-
as gue dominam seus cam-
pos de conhecimento _do di-

reito 4 ciéncia politica, dour-
banismo a religido, da segu-
ranga piablica a economia.
O desafio desses analistas
sera trocar em mitdos assun-
tos em geral espinhosos, a fim
de que sejam compreendidos
por um publico amplo, desa-
bituado a jargdes. Identificar
em que medida a noticia fo-
calizada afeta a vida e a cons-
ciéncia do leitor & outro requi-
sito da analise jornalistica
preconizada pela Folha.

Entenda as diferencas
entre andlise e opinido
folha.com/24121976
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- termo inglés para “navegador”

LGLEGEG

fotos de uma histéria

294

PODER
Clandio Weber
Abramo
Diretor-executivo
da ONG Transpa-
réncia Brasil

MERCADO
Alexandre
Hohagen
Diretor-geral

do Google para
aAmeérica Latina

Antonio Palocci
Deputado federal
pelo PT-5Pe ex-
ministro da Fazenda
do governo Lula

Fabio Barbosa
Presidente da
Febraban (Federa-
;30 Brasileira de
Bancos) e do banco
Santander no Brasil

Fernando Veloso
Economista e profes-
sordo Ibmec/R]

Gustavo Cerbasi

Mestre em adminis-
tragdo e autor de

“Casais Inteligentes
Enriguecem Juntos™

Julio Vasconcelos
Gerente do Facebook
para o Brasil

Marcia Dessen
Consultora de
finangas pessoais

Mario Mesquita
Ex-diretor de Politica
Econdmica do BC

Marion Strecker
Diretora de
conteddoe do UOL

Nizan Guanaes
Publicitario e
sdcio majoritario
do Grupo ABC

Reynaldo

NOVOS
COLUNISTAS

Fotos jodo Brito/Folha Imagen

' A Redagidoda P’olha

| captada do mesmo
ponto em sucessivas

! horas do mesmo dia

ILUSTRADA
V Bar

Fer
Economista,
ex-presidente do
Inep (instituto do
MEC responséavel por
estudos e avaliagbes
educacionais)

Rodolfo Landim
Ex-presidente da
05X e da Petrobras
Distribuidora

Silvio Meira
Criadore CEO do cen-
tro tecnolfgico Porto
Digital, de Recife

COTIDIANO

Jairo Marques
|ornalista, autor do
blog “Assim como
Vocé”, na Folha.com

ESPORTE

Enzo Palladini
Redator-chefe de
esporte da rede de
TV italiana Mediaset

']:ﬂm Carlin

Jornalista inglés,
autor do livro "Con-
quistando o Inimi-
£0", que inspirou

o filme “Invictus"®,
de Clint Eastwood

Juan Pablo
Varsky

Colunista do diario
argentino “La
Nacian™ e do site
Canchallena.com

Paul Doyle
Redator-chefe de
futebol do didrio
londrino

“The Guardian™

Rita Siza
Correspondente do
jornal portugués
“Piblice” em
Washington (EUA)

Jornalista, autora
de “0 Livro Amarelo
do Terminal™

Marcos Flaminio
Peres

Reparter especial
da Folha

TEC

Alec Duarte
Editor-adjunto

do caderno Poder

Luli Radfahrer
Especialista em co-
municagao digital e
professor da LSP

EQUILIBRIO
Marion Minerbo
Psicanalista, doutora
pela Unifespe
autora de “Neurpse
eN3o-Neurose”
Mirian
Goldenberg
Antropoioga,
doutora e professora
da Universidade
rederal do Riode
laneiro. Autora de
“0s Novos Desejos”

SAOPAULO
Adriana Kiichler
Repérter da Folha

Fabricio Corsaletti
Poeta e romancista,
autor de “Esguimad”

DO TOTAL DE

101

FOLHA.com

Veja lista de todos os
colunistas da Folha.com
folha.com/1014116

4|14 Giobo

Colunista

de Poder
Atrizdesdens13 |
anos, Fernanda |
Torres estrelou |
os filmes “Ino- ‘
céncia”, "A Mar- |
vada Carne” e |
“Jogode Cena” |
eas séries "Co-
média da Vida
Privada™e "Os
MNormais”. Es- |
treou como auto- |
ra de teatroem
2009 com "Deus ‘
£ Quimica™ ‘

CUL|
T
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BRASIL

AGORA

P

O

- desenho que exagera as caracteristicas cBdmicas ou satiricas do sujeito, para ilustrar sua per-
- desenho de humor que retrata um fato ou situagdo, independente de contexto histérico ou temporal
- texto curto na Primeira Pagina que resume informactes sobre um assunto e remete a

- sequéncia de

reportagem completa

der

Mudancas incluem novo enfoque

para a cobertura da campanha eleitoral,
além da estreia de colunistas e secoes

@ =2 t‘-\. 2

9 Colunistas
mudam de cadernos
Luiz Carlos Bresser-Pereira
e Rubens Ricupero

se alternam aos domingos
em Mundo. O fisico
Marcelo Gleiser

assinara coluna

dominical em Ciéncia.

FOUHATH SPALLD

Colunista de TV

Vanessa Barbara & cronistae tradutora,
colabora com a “piaui” e edita o blog

VANESSA

“A Hortaliga™. Na coluna, també&m vai comentar
atragBes estranhas, do Animal Channel 8 TV Sena-
do: “Quero experimentar um formata mais voltada
para a crdnica. A Ilustrada & perfeita para isso”

Divulgagho

DE 5A0 PAULD

O caderno Brasil ganha
novonome, Poder. Os temas
abordados, entretanto, se
mantém, seja na cobertura
dos poderes Executivo, Legis-
lativo e Judiciario, seja nos as-
suntos relacionados a reli-
giao, aos movimentos sociais
e as organizacoes da socieda-
de civil brasileira.

Afinal, no ambito da poli-
tica institucional ou da socie-
dade civil, o que une todos es-
ses grupos é justamente a dis-
puta pelo poder.

A mudanca de nome acon-
tece em momento propicio, a
seis meses do mais relevante
embate da politica nacional,
as eleigbes presidenciais.

ELEICOES 2010

A corrida eleitoral tera um
novo enfoque na Folha, “A
cobertura sera mais voltada
a analise dos discursos dos
candidatos, antecipando es-
tratégias, esmiucando pro-
postas e verificando sua via-
bilidade”, diz a editora de Po-
der. Vera Magalhaes. “Have-
Ta MEenos espago Para a repro-
dugdo pura das declaracbes
dos candidatos.”

0 caderno ganhara pelo
menos duas secoes que ilus-
tram essa nova abordagem
editorial. O “Promessometro™
vai medir as promessas dos
candidatos, uma espécie de
termémetro gque vai do viavel
ao inviavel; ja “Mentirdme-
tro™ segue caminho seme-
lhante, flagrando as impreci-
soes dos discursos politicos.

Poder tera ainda novos co-
lunistas. O diretor-executivo
da ONG Transparéncia Bra-
sil, Claudio Weber Abramo,
passa a escrever quinzenal-
mente, aos sibados.

Dividira o espago com a
atriz Fernanda Torres, cuja
coluna estreia no dia 29,

“A atriz se revelou dona de
um texto perspicaz e saboro-
so sobre varios aspectos da
vida brasileira, em contribui-
¢oes para varios veiculos. A
ideia é tentar trazer um olhar
de fora da politica, nao vicia-
do”, diz a editora.

MUNDO
DOS LIVROS
TERA NOVA
COLUNA

A partir do proximo sabado,
dia 29, a lNustrada publica
uma nova coluna semanal,
“Painel de Letras”, assinada
pelo reporter especial Marcos
Flaminio Peres, ex-editor do
caderno Mais!. A coluna reu-
nira novidades do mundo lite-
réario e do mercado editorial.

sextas, a coluna “Ultima
Moda", editada pela jornalis-
ta Vivian Whiteman, terd no-
vas secoes e mais requinte vi-
sual. Com letras maiores, a
consulta ao roteiro de cinema
se torna mais facil. O quadro
com a programagao de TV ga-
nha nova organizacao.
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algum assunto recente, em especial de natureza politica
destinado a textos opinativos efou analiticos escritos periodicamente por jornalistas ou especialistas

/ Vistaemm(Wdailedar;indaPolha
ap&aarefomadoﬂnaldezm

T ————

SPORTE

COM MAIS

DESA0 PAULD

O novo projeto grafico da

Folha impoe a Esporte uma
das transformagoes mais
drasticas de sua historia. A
partir de hoje, o caderno pas-
sa ao formato tabloide, que
traz conforto & leitura e per-
mite uma edigdo mais visual,
mais rica e mais dinamica.

0 novo tamanho represen-
ta um desafio para o jornalis-
mao esportivo da Folha: o de
equilibrar transformacao e
permanéncia.

De um lado, sera mantida
e aprofundada a cobertura
critica e a fiscalizacgio das
instituicoes e dos politicos li-
gados ao mundo esportivo,
que distinguem a Folha.

Por outro lado, o caderno
perseguira a inovagao grafi-
€a gue o novo projeto propi-
cia, rejuvenescendo o produ-
to e tornando-o mais atraen-
te e vibrante, tanto na forma
quanto no contetado.

FUTEBOL

No capitulo das novidades, :

onovo Esporte publica a par-
tir de hoje uma série de recur-
sos que ampliardo a experi-
éncia de leitura,

Nas coberturas de futebol,
por exemplo, além da ficha
técnica, um quadro mostrara
o desenvolvimento tatico da
partida, e ndo apenas o resu-
mo protocolar do jogo.

A publicagao de fotos tam-
bém fugira do usual, valori-
zando as imagens espetacu-
lares que o esporte frequen-
temente produz.

Nas paginas finais do ca-
derno, havera uma tabela
com informagdes e estatisti-

- cada uma das faixas verticais em que a pagina é dividida
- altura das letras e niimeros do texto

- palavra ou expressio curta colocada acima do titulo para anunciar o assunto ou o género do texto

ermogao

Formato tabloide proporcionara uma experiéncia
de leitura mais vibrante; cobertura de futebol vai
discutir o desenvolvimento tatico das partidas

cas mais completas, um reno-
vado servigo de televisdo e in-
ternet e também um pouco
do humor que cerca o notici-
ario esportivo.

COLABORADORES

O humor marca ainda a lis-
ta de novos colaboradores do
caderno. Chico Bacon, perso-
nagem de Caco Galhardo,
também quer ir a8 Copa do
Mundo, e essa saga sera con-
tada em charges diarias na
pagina da nova tabela.

tercas-feiras, uma nova

coluna, “Los Gringos”, trard

textos de jornalistas estran-

geiros, que ajudarao o leitor
brasileiro a entender o que
acontece nos principais cen-
tros do futebol mundial.

Aos sabados, uma nova co-
luna sera assinada pela jor-
nalista portuguesa Rita Siza,
que & correspondente em Wa-
shington do jornal lusitano
“Pablico”.

Ao lado dos novos colabo-
radores, o time de colunistas
de futebol da Folha -Tostao,
Juca Kfouri, Paulo Vinicius
Coelho, José Geraldo Couto
e Xico Sa- ja se prepara pa-
ra analisar mais uma Copa
do Mundo.

o

o

(._jx) ANTES Jorge Fossati

o time para
pressionar a saida de
bola. Andrezinho mar-
cou logo aos 3min

DURANTE O Inter
percebeu a fragilidade

adversaria e forgou
jogadas pela direita

IS Com mais um
gol no altimo minuto,
timefez3a0ese

2 livrou do Cruzeiro na
@ préxima fase

FOLHADE SPAULO

- piada grafica que se refere a

G Mais
detalhes

Os relatos

de jogos de
futebol sao
enriquecidos
COom momentos
decisivos

da partida.

- Bspago

Colunista de futebol
Jornalista inglés, & autar do livio
“Conguistando o Inimige”, gue
inspirou o filme “Invictus”, de
Clint Eastwood. Vive na Espanha
e é articulista do “El Pais”, no
qual tem uma coluna semanal

sobre futebol. “E uma honra e
um prazer escrever para aFolha,
pela magnifica tradigao
futebolistica do Brasil.”

@ Mais

humor

Na pagina

de tabelas, o

caderno passa

a ter charges,

como a de

Caco Galhardo.
U UMA VONTES

P LOVCA VE TE LEVAR

) Mais esportes

AGURA RESPONDE
QUE ELA NAOD
ESTAVA No SEU

Informagdes sobre todas as modalidades —exceto
futebol- sdo identificadas com vinhetas
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- texto assinado que avalia uma producao artistica

- cada uma das equipes que formam a Redacdo do jornal

-+
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- disposicdo dos textos, fotos e infograficos no espaco da pagina
- faixa divisdria entre as metades superior e inferior da pagina do jornal; as informacdes de maior importancia sao colocadas acima da dobra
- texto ndo assinado que expressa a opiniao do jornal sobre um assunto

e
« */ Saladereunides da
dire¢3o, no quinto an

vida real

DA ECONOMIA

Caderno investe em negocios
e financas pessoais e no

dia a dia das empresas;
novos colunistas ampliam

DESAD PAULD

A partir de hoje o caderno
Dinheiro sera reformuladoe
substituido por Mercado.

O novo caderno sera mais
voltado para o dia a dia das
empresas e dos empresarios,
as finangas pessoais dos lei-
tores e para os desafios que o
atual cenario econdmico co-
loca ao pais.

Mercado também tera no-
vos colunistas e diferentes se-
¢oes diarias e semanais.

“Aideia central é que o ca-
derno seja mais amigéavel e
acessivel aos leitores, cada
vez mais interessados em in-
vestimentos pessoais. E que
tenha um vieés mais voltado
para os negécios das empre-
sas”, diz o editor de Merca-
do, Raul Juste Lores,

“Com a guestao da infla-
¢Ao hoje praticamente fora do
noticiario, ha mais espaco pa-
ra se explorar os desafios do
Brasil e seus gargalos para o
crescimento, especialmente
neste momento, quando se
vive um certo ‘ufanismo eco-
nomico’™, afirma.

Entre os novos colunistas
incorporados aoc caderno
constam o presidente do
banco Santander e da Febra-
ban, Fabio Barbosa, o ex-mi-
nistro da Fazenda e deputa-
do federal Antonio Palocci
(PT-SP), o ex-diretor do Ban-
co Central Mario Mesquita. o
publicitario Nizan Guanaes
e Julio Vasconcelos, do Face-
book no Brasil.

COMMODITIES

Mercado também passara
a publicar de terca a sabado
a se¢ao “Commodities”, on-
de abordara a producao, co-
mercializacao, exportagao e

Founam S

Colunista de Cotidiano

Jairo Marques, 35, jornalista pas-
graduado pela PUCSP, & chefe de
reportagem da Agéncia Folha e
professar universitario. Cadei-
rante desde crianga, mantém o

leque de ana

ise e opiniao

precos de produtos relaciona-
dos aos setores agro; ario
e mineral. Commodities &
uma palavra em inglés que
designa bens (em geral pro-
dutos agropecuarios ou mi-
nerais) comercializados em
larga escala e que tem em co-
mum o pre¢o negociado em
nivel internacional.

A atual sec¢ao “"Mercado
Aberto” também ganhara
mais espago, passando a ocu-
par uma pagina inteira.

Além disso, o caderno ga-
nha novas se¢oes, além de re-
forcar as ja existentes,

A nova “Cifras e Letras”,
por exemplo, sera publicada
aos sabados e trara livros re-

blog "Assim como Vocg™; " Ter
uma coluna para falar do univer-
so da acessibilidade € para mim
um desafio bem maior que per-
correr as calgadas esburacadas e
sem guia rebaixada do pals.”

“POR AI”
DISSECA
BAIRROS

Publicada aos sabados,
em Sao Paulo, a nova pagi-

to, restauracoes de prédios,
eVentos, comportamento,
discussbes de associagbes
de moradores etc.

Mapa da cidade vai des-
tacar novidades de cada re-
gido, e segoes fixas trazem
dicas, a cara do bairro e
mostram o que ainda é pos-
sivel melhorar.

lacionados a temas como ne-
gocios e carreiras. Havera ain-
da uma coluna semanal so-
bre internet e economia escri-
ta por pessoas da area.

FINANCAS PESSOAIS

Ja o “Folhainvest™ seguira
publicado as segundas-fei-
ras, mas totalmente reformu-
lado para atender melhor as
necessidades deleitores inte-
ressados em administrar seus
investimentos.

Na coluna “Financas Pes-
soais”, a consultora Marcia
Dessen buscara dar educacao
financeira para quem come-
caa ter dinheiro para poupar
ou investir.

em

I3 FOLHA.com
Confira os destaques da
cobertura na internet

Galeria de imagens exibe als

aceniral de em
iss30 comentag

na “Por ai” retrata o coti- mercado
diano dos bairros da cida-
de. Tera notas sobre trénsi- i

& De olho
na rede
Para ajudar o
leitor a selecionar
o que ha de mais
relevante na
Folha.com, pa-
gina destaca os
mais interessan-
tes textos de cada
editoria.

Fatos fodo Brito/Folha Imagem

TENIS NO
TRABALHO?
SIM OU NAO?

O Espaco
executivo

A coluna
“Mercado
Aberto” agora
ganha pagina
inteira e es-
treia segdes
como "0 que
esperar do no-
vo presidente™
e "Com que
roupa?”

Colunista de economia

£ presidente do Grupo Santander
e da Febraban (Federagao
Brasileira de Bancos). Graduado
em administracao de empresas
pela Fundagdo Getulio Vargas,

Vaivém

A variagdo das
cotagbes tera
agora mais
espago e uma
apresentagao
visual mais
atraente, com
graficos, fotos
e indicadores
em destague.

também & membro do conselho
de administragao da Petrobras e
do Conselho de Desenvolvimenta
Econdmico e Social da
Presidéncia da Repdblica.

& Frases
do dia
A pagina traz
diariamente
extratos de
colunistas e
resumo de
noticias para
serem lidos
| em poucos
minutos, com
notas que per-
passam todos
os cadernos,
do noticidrio
politico & cul-
tura. Passaa
abrigar as fra-
ses da pagina
2 do primeiro
caderno, que
deixam o es-
pago para que
a charge poli-
tica possa ser
valorizada.
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- espago entre duas linhas de texto
das letras, niimeros e outros caracteres
de abertura de um site na internet

RENOVACAO

grafica

Reforma visual facilita a leitura, reforga a organizacao das

NAIEF HADDAD
DE SADPALLD

A Folha lanca hoje uma
ampla reforma grafica, que
renova todos os cadernos e
suplementos.

Nao sao apenas reformula-
¢oes de ordem estética. Essa
série de alteragdes visuais é
fundamental para amparar
as mudangas editoriais da
Folha, gue preveem um jor-
nal mais sintético na sua for-
ma e mais analitico e inter-
pretativo no conteddo.

Desde os anos 80, a Folha
mantém um papel de van-
guarda nas inovagoes visuais
da imprensa brasileira.

A reforma visa, de forma
mais radical: 1) aumentar a
legibilidade de textos e dein-
fografias; 2) aperfeigoar a or-
ganizacao dos elementos que
integram uma pagina, hierar-
quizando melhor o noticia-
rio; 3) reforcar a unidade en-
tre cadernos e paginas de mo-
do que a identidade do jornal
prevaleca.

“Comego sempre a traba-
lhar coma tipografia, que é o
principal elemento de identi-
dade do jornal”, diz Eliane
Stephan, designer responsa-
vel pela criagao do projeto. “A
partir das fontes escolhidas,
associadas aelementos como
grade, cor e hierarquia, todo
o resto se constroi e surge a
‘cara’ do jornal.”

LETRAS MAIORES

A Folha adota novos tipos
de letra, mais fortes e contem-
poraneos. Além disso, ha um
aumento do corpo das fontes
de cerca de 10%. “Agora sim
da para ler ojornal”, disse um
leitor em pesquisa realizada
pelo Datafolha para avaliar
este projeto grafico.

Por meio de um novo pa-
drdo de titulos, um nimero
restrito de cores e uma série
de sinais graficos, a Folha
também fortalece a unidade
entre cadernos e secoes. Por
exemplo, a cor laranja do lo-
gotipo de Esporte, aparece-
rana chamada de capa de no-
ticias do caderno.

0Os textos de analise terdo
vinheta vermelha, em vez de
azul, como forma de destacar
uma das prioridades donovo
projeto.

Nao ha, porém, legibilida-
de eidentidade que resistam
a uma pagina confusa. Se a
oferta cadtica de informacdes
dos meios eletrbnicos & uma
marca da vida contempora-
nea, cumpre ao jornal sele-
cionar as informagoes com
cada vez mais rigor e clareza
e levar ao leitor o que é real-
mente importante e Gtil.

CHAPEU

Titulo de notas
curtas tera letras
com peso maior

FOLHA DE 5.PAULD

CONCEITO € DIRECAO DE PROJETD
Ebiane Stephan
COORDENACAD EDITORIAL

Naief Haddad

SUPERVISAD EDITORIAL

Paula Cesarino Costa

Vera Guimardes Martins
EDITOR DE ARTE

Fahbio Marra

paginas e aumenta a identidade entre os cadernos do jornal

TIPOGRAFIA

Aabcdef gi

O corpo da
letra & 5%
maior, mas,
considerada a
altura Gtil da
nova fonte, o
aumento
real é de 12%,

Abcdefghijkimnopqgrstuvwxyz
Abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
Abcdefghijklmnopgrstuvwxyz

Aabecdefegij

Abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

o espagd
interno
daletra &
maior

Abcdefghijklmnopqrstuvwxyz
Abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

TIPOGRAFIA EM USO

- na Folha, espaco destinado a historias de bastidores, curiosas ou pitorescas

- informac@o inédita divulgada com exclusividade por um meio de comunicacdo
- informagées apresentadas de forma visual, como mapas, tabelas, quadros e graficos

& 8 Nova
Anti ga

FOLHA DE S.PAULO

0O tragoda
letra tem dese-
nho mais con-
temporaneo

Terminagoes
em angulo reto

0O texto dos co-
lunistas passa

a serem italico,
diferenciando-se
das reportagens

Nova
~ Antiga

- formato
- pagina

G Textos
Desenvolvida pelo
alemao Erik Spiekermann
€M parceria com o norte-
americano Christian
Schwartz. a nova fonte
do texto tem um desenho
mais adequado a jornal
Com o corpo maior, a
leitura se torna mais 4gil
e agradavel.

ABCabcdefg
ABCabcdefg
ABCabcdefgh

@ Formatos

de apoio

Vinhetas, chapéus,
assinaturas, infografias,
nameras, roteiros e
outros Servigos usam
fonte também desenhada
pela dupla Spiekermann
e Schwartz.

@ Titulos

0 designer holandés
Luc(as) de Groot
redesenhou a fonte de
titulos encomendada
para a reforma gréafica da
Felha de 1996. Os titulos
ganham maior variedade
de pesos (espessura)
possibilitando
diversificagdo sem
perder a identidade
tipografica.

Fontes mais fortes para noticias
Mais leves para analise, opiniao etc.

reportagens ESPECLOLS

» EEU COM ISS07?

COMO O FATO
SE LIGA A VIDA
DO LEITOR

COORDENACAD DE SUPLEMENTOS
Maric Kanno

COORDENACAC DE PRO). GRAFICD
Jair de Oliveira

Thea Severino
DESENVOLVIMENTO DE PROJETD
Fernanda Giulietti
Fernando Caro

Mariana Amaral

Marcelo Pliger

RECURSO DESTACA
TRECHO EM TEXTOS
OPINATIVOS

Mércio Freitas

Moacir Almeida Lima
Ricardo Davino Fonseca
Thea Severino
ASSISTENCIA DE PROJETO
Ana Beatriz Avolio
IMPLANTACAD

Clayton Bueno

Kleber Bonjoan

ENTREVISTA DA 2a
SILVIO BERLUSCONI

Novo formato
na capa do jornal

REDACAD
Alessandra Balles
Bruna Martins Fontes

FOLHA.COM

COORDENACAD DO PROJETO GRAFICO
Marcelo Katsuki
DESENVOLVIMENTD DE PROJETO
Bruno Gallo

Patricia Brunialti

COLUNISTAS

Na Primeira Pdgina, novos
recusos graficos, como este,
permitirdo destacar as colu-
nas de opinido em diferen-
tes tamanhos.

DIRETOR DE TECNOLOGIA
Fernando Nemec
WEBMASTERS

Alisson dos Reis Perez
Andrews Ferreira Guedis
Amauri Melo Junior
Arthur Corenzan

Carlos Henrigue Figueiredo
Hugo Corenzan

Juliano Paulino Ono
Marcos Borges
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- pequeno titulo colocado em textos longos para cadenciar a leitura - letra inclinada a direita, usada em textos de colunistas

- texto que descreve os personagens e os elementos de uma foto ou contextualiza a informacao visual - subtitulo que completa
o sentido do titulo ou traz dados adicionais - conexao entre paginas diferentes da internet; quando se clica no link, passa-se a outra pagina

FOLHA FICA MAIS INCISIVA E ELEGANTE .. s,
'FOLHA DES. PAUI.(}\

S Paleta de cores
Cada caderno tera uma variedade de

G Logotipos e manchetes mais fortes
0 aumento do contraste e do tamanho das

i . 8

tons derivados de sua cor principal,

que serdo usados tanto na capa do Empmlteil’ns criam esquema letras tem como objetivo tarnar as informagBes
jornal quanto nas paginas internas facilmente identificaveis e rapidamente lidas.
Bata taforcar a \dantidads temtica paralelo para repartir licitacdo™

llll

UE VA
S NEG

MUDAR
oS

Dentro dos
cadernos, também
com o fundo azul,

entram os sublogos

parademarcaro FALE COM A FOLHA

inicio de uma segdo.
Vei COMO entrar em tcmtalo mrﬂ n

ﬁ&g:;nn 54‘1 e. Il'_lfsd cum

@ Titulos mais elaborados

remetem a reportagens especiais

Na Primeira Pagina, varios estilos de titulos serdo
usados de acordo com o tipo de texto ou o destague
da reportagem, reproduzindo a variedade editorial.

. COM MODELACEXO QUE ORGANIZA A LEITURA.

EUROPA

Greve da policia
prejudica o Huxo
nos aeroportos

9 Modulacio © Sinalizacdo G Chamadas de
% : ATENTADO ﬁ
Os textos, as fotos e as Familia de vinhetas e Piiciiies & & iskgos Wb et apatis capa de caderno
| infografias sdo editados chapéus indicam ao ata ta no Iraque iy K13 Ao lado do logotipo,

caixas em azul ou
na cor dos cadernos,
associadas oundo a
fotos, chamam para
as reportagens.

leitor o tipo de texto que

de acordo com espagos
ele estd lendo

pré-estabelecidos e
fixos (o5 médulos).
Em uma pégina, de alto

a baixo, ha 12 modulos.
Cada umtem 3,5 cm ANRL[SE
ou 9 linhas. © Cord " s
T aominante
» FDCD A cor cyan (azul pura)

€ usada nos logotipos e
em elementos

graficos ao longo de
todas as paginas do
jornal, criando
unidade grafica.

OPINIAO

» SAIBA MAIS

» OUTRO LADO <

O Titulo especiais

Formas diferentes de usar a fonte de titulo
possibilitam o tratamento especial de
paginas e reportagens, sem guUe Se percaa
identidade do conjunto do jornal.

i ULTIMA MODA
‘. $ L‘I-_ 4 p -\
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- representacdo grafica do nome do jornal ou dos nomes dos cadernos
da pagina em espacos padronizados, nos quais sao dispostos os textos e as imagens
noticia publicada paginas adiante -

P i — .

Ehe New York Times

As segundas, suplemento elaborado pelo “New
York Times™ para a Folha reproduz reportagens
spbre politica, economia, artes e ciéncia, entre
outros temas, além de editoriais e artigos.

@ Mais interativo

O Folhateen se conecta mais ao jovem no papel e
em redes sociais: & o espago para ele lere falaro
gue pensa sobre o que acontece na internet 8 em
sua vida, desde sexo até politica e emprego.

- titulo principal, na capa do jornal

FOLHA DE SPAULO

- divisdo

- texto ou foto na capa do caderno que remete a uma

2 quuiiibrin agora
circula as tercas

O cardapio de noticias
sobre atividades fisicas

e bem-estar fica mais
variado com novas
segdes, como “Roda e
avisa”, com notas sobre
corpo, mente, trabalho e
relaxamento, e "Narciso”,
sobre tratamentos de
beleza. Ganha trés novos
colunistas: a antropologa
Mirian Goldenberg e

| 0 psicanalista Marion

Minerba. Francisco
Daudt passa a escrever
no caderno,

Fovest também
sera repaginado

O Fovest passa a circular
as quartas e terd a
charge "Os Bixos", de
Spacca e Mandrade, que
wai retratar o cotidiano
dos vestibulandos. O
caderno também vai
dedicar uma pagina as
faculdades de fora do
Estado de Sao Paulo.

versio de um personagem implicado em acusacdes na noticia principal

@ Mais cultura na viagem

No caderno Turismo, a nova se¢ao "Planet@ Letra™
vai dar sugestdes de livros ligados a destinos
turfsticos, como guias, romances de viagem e obras
sobre gastronomia. Nela. o leitor também vai achar
dicas de portais, sites e blogs com orientagdes para
quem esta se preparando para viajar

DE SAD PAULO

0 caderno Tec, que substi-
tui o Informatica as quartas-
feiras, quer falar ndo s6 com
os aficionados mas também
com agueles cujo interesse
nas inovagoes tecnologicas
esbarra na falta de didatismo
e no jargao incompreensivel
que costumam Vigorar na co-
bertura desses assuntos.

Com linguagem simples e
direta, o caderno vai destrin-
char novidades, adiantar
tendéncias e ajudar o leitor
a fazer as melhores escolhas
de equipamentos, progra-
mas e servi¢os, orientado por
avaliagdes e testes realizados
por especialistas.

Um dos pontos altos do
novo projeto grafico é a pa-
gina 2, onde a se¢ao “Mun-
do Digital” tera sugestdes de
programas moveis (os apli-
cativos dos smartphones),
apresentagao de novos pro-

dutos, sugestdo de bons si-

tes e notas sobre as

redes sociais.

A secao tam-
bém tera espa-
¢o dedicado
aos quadri-
nhos, com aes-
treia de “Joy of

Tech”, da dupla

canadense Nitro-
zac & Snaggy, eaja
conhecida tira “Blog
| daMuriel”, de Laerte.
| 0 caderno continuara fa-
| zendo uma cobertura exten-
| siva dos langamentos de ga-
mes, ag0Ta COIm Se¢ao sema-
nal de apresentagao e criti-
cas curtas.

0 acompanhamento dos
embates entre as grandes em-
presas do setor e suas conse-
quéncias na vida do leitor
também sera uma prioridade
do Tec, assim como a cober-
tura de centros de pesquisa
publicos e privados do pais.

0 cademo também vai tra-
tar da tecnologia como fend-

Tec vai traduzir
novidades do
mundo
tecnoloégico

e das redes
sociais, além
de adiantar
tendéncias

meno social e de comporta-
mento. A cobertura vai acom-
panhar as profundas mudan-
¢as que as inovagoes tecno-
légicas tém provocado nos
conceitos de entretenimen-
to e relagies sociais.

COLUNISTAS

O time de colunistas tam-
bém ganha reforgo. Alec Du-
arte, editor-adjunto do ca-
derno Poder, passa a assi-
nar a coluna “Redemoinho”,
sobre redes sociais; e Luli Ra-
dfahrer, especialista em co-
municacdo digital e profes-
sor da Escola de Comunica-
¢oes e Artes da Universidade
de S@o Paulo, comentara as
mais recentes tendéncias da
tecnologia.

Eles se somam ao consul-
tor José Antonio Ramalho,
que continuara a responder
as dividas técnicas dos lei-
tores do caderno.

FOLHAONLINE
Confira as novidades

do Tec em animagdo
. folha.com/1014114

& Games e redes sociais

Jogos ganham cobertura extensiva e segdo
de langamentos e avaliacdo de criticos e
usudrios. As redes teran também sua
“coluna social”, Redemoinho, de Alec Duarte

MUNDO DIGITAL

3

¢ Mundo digital
Quadrinhos terdo destague em
nova pagina: estreia o caustico
cartum “Joy of Tech”, dos
canadenses Nitrozac & Snaggy
(Liza Schmalcel e Bruce Evans).
Laerte e sua tira "Blog da Muriel”
continuam. Segdes tratam de
gadgets, aplicativos para celular,
midias sociais e sites que vale
conhecer.
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a sequéncia de perguntas e respostas

manifestacdes de personalidades sobre um acontecimento

Literatura

nos pa]ms

GUIA MAIS PRATICO

0 Guia Folha destaca even-
tos com entrada gratuita e traz
novas dicas, como restauran-
tes gue tém menu executivo e
locais com acesso a internet.

Novos icones e informagoes
visuais tornarao a consulta

dia do
planeta

mais rapida e facil. O leitor
também encontrara fotos e ar-
tes maiores e mais bonitas.

Terd mais espago na se¢ao
“Correio” para elogiar e recla-
mar do servigo de estabeleci-
mentos paulistanos.

Sabado

MIELEARIE fomi Berbrrin Tuvurs tras cartes de
rimncan que slearam (e s S e W s ¢

PARA DUAS IDADES

Uma nova pagina do cader-
no val atrair as criangas gue
estdo sendo alfabetizadas (de
6 a 8 anos), com segbes como
“Decifre a Noticia” e “Divida
Animal”.

Para as gque ja sabem ler (de
9al12anos), a Fol vai tra-
duzir o noticiario adulto sem-
pre que ele chegar as rodinhas

de conversa,

Havera novas segbes, como
“Retrato”, com historias de
criangas que se destacam.

A Folhinha também vai ga-
nhar um quadrinista, Pedro
Cobiaco, o Pedro C., de 13 anos,
que criou para o caderno o ga-
roto Eric. A Folhinha estreia
pagina na internet no dia 29,

@ Dicas valiosas
0s suplementos domini-

para guem k

cais agora terao a cara
fos cadernos diarios e
m as melhores di-
|J5[a quem vai com-
rimovel ou carro e
Dusca conse-

|hos para gerenciar sua
carreira ou seu negocio.
Neles o leitor terd ampla
cobertura dos langamen-
de imaveis e de car-
ras e das tendéncias do
mundo corporativo

Domingo

- pagina vista; medida do niimero de vezes em que uma pagina é visualizada no computador
- arquivos curtos de dudio, que podem ser ouvidos on-line ou baixados da internet -
- barra de rolagem usada para mover péaginas na horizontal ou na vertical

O MELHOR DA

MAIOR

Cl

Atraidos

pelas curvas

00 I STAIRANTES

& Vitrine
O leitor tera dicas de consumo e
liguidacGes, além de critica de

& Serafina

Todo tiitimo domingo do més, a
revista expde os assuntos e as
personalidades que estao em

evidéncia. Seu projeto grafico leve e

& 2% AR

21 EXPOSICES

loja assinada pela jornalista
Teté Martinho.

moderno valoriza ensaios fotograficos
feitos por profissionais renomados.

A revista circula em 530 Paulo, Rio

de Janeiro @ em Brasilia.

L..clmpum-

rafm,a

- entrevista que reproduz

dade

Revista dominical.
gue estreia em
6/6, vai destacar
as opgoes de lazer,
cultura e compras
gue a metropole
proporciona

DE SAQ PAULD

Dentro de duas semanas,
a Folha passa a publicar sua
nova revista de domingo, cha-
mada saopaulo. “0 desafio
principal & trazer um novo
olhar sobre a metrépole e
buscar organizar para o leitor
as diversas opgoes de lazer
e cultura que a cidade

oferece”, diz a editora,

Beatriz Peres.

As reportagens
tratardo de temas
variados, como ur-
banismo, arquitetu-

ra, consumo, polui-
cao e transito. Segun-
do a editora, a revista “es-
tara atenta as novidades que
surgem em Sio Paulo e as
propostas para os velhos pro-
blemas urbanos”.

A jornalista Adriana Kiich-
ler assinara uma coluna so-
cial semanal, com tendén-
cias e personagens da cena
paulistana. Entre os colunis-
tas, Barbara Gancia se reve-
zara quinzenalmente com o
romancista e poeta Fabricio
Corsaletti. E o critico de gas-
tronomia da Folha, Josimar
Melo, relatara suas experi-
éncias pelos restaurantes
paulistanos.

O roteiro de cultura e lazer
inclui a programacao com-
pleta de cinema, além de te-
atro, muasica, exposigbes,
danca, passeios, restauran-
tes e bares. “Sao pelo menos
250 opgdes de programa em
uma selecdo que garimpa as
melhores atraces da sema-
na”, diz o editor-assistente
Roberto de Oliveira.

A revista vai circular na
Grande Sao Paulo, mas assi-
nantes de outras regites po-
derdo consulta-la em sua ver-
sdo digital.

Com projeto grafico da de-
signer Lillian Kim, a sdopau-
lo integra o Niicleo de Revis-
tas da Folha, dirigido pela jor-
nalista Cleusa Turra, e se so-
ma a mensal Serafina, ao se-
manal Guia Folha, e as revis-
tas especiais,

Cronista da sdopaulo

Mascido em Santo Anasticio (SP.
em 1978, Fabr Corsa
tor de “Moved ¥
Kong e Cervejas
Foi edi mr de poesia

cas sobre Sao Paulo. Serel obri

gado a me arriscar na-arte de Ru
bem Braga, um dos meu
eferidos, o gque me deixara




A-95

10 NOVISSIMA! % % % poMINGO, 23 DE MAIO DE 2010

DO
MIN
GO

ult

DESAQ PAULD

Alustrissima é o novo ca-
derno dominical da Folha de-
dicado a cultura, a ciéncia e
a reportagens ensaisticas. A
partir de hoje, ele substitui o
Mais!, que circulou ao longo
de 18 anos.

Pretende se destacar pela
narrativa de alta qualidade
e desprovida de jargdes aca-
démicos, que torne fluente e
prazerosa a leitura de textos
de maior folego.

Eocasoda reportagem de
capa do niimero inicial, um
relato extenso e aprofunda-
do sobre a expansao do con-
sumo de crack pelo pais, pro-
duzida pelos repérteres es-
peciais Laura Capriglione e
Mario Cesar Carvalho.

Textos de ficgao, poesia,
dramaturgia, ensaios, cartum
e guadrinhos também vao
compor o cardapio semanal
do caderno.

- pequeno traco na terminacdo das hastes das letras
- caderno com metade do tamanho da pagina padrao
mite classifica-los em grupos e localiza-los

Macina Rhwingants

CIENCIA E

Uurd

SEM JARGAO

Ilustrissima retine ensaios e
narrativas de félego, além de
trabalhos exclusivos de artistas
plasticos contemporéneos

Naéarea de ciéncia, o repor-
ter especial Marcelo Leite fa-
ra resenhas e reportagens.

EXPERIMENTAGAO

0 novo suplemento cultu-
ral sera também um espago
de experimentac¢do visual.
Contara com a participagiao
de artistas plasticos, especial-
mente convidados.

Hoje, o artista J. Miguel faz
a xilogravura para a reporta-
gem de capa. E Marina Rhein-
gantz, destaque da nova ge-
ragao de pintores brasileiros,
ilustra a contracapa e pagi-
nas internas do cadermo.

A cada semana a

trara na sua contraca-

pa um texto inédito de prosa.
poesia ou dramaturgia. Com
o de hoje, um poema em pru-
sa —publicado pela primeira
vez no Brasil— do escritor rus-
so Ivan Turguéniev (1818-
1883), um dos maiores auto-
res do século 19,

A Nustrissima terd trés ou-
tras secoes semanais. Uma
delas, na pagina 2, é a “Tlus-
trissima Semana”, com indi-
cagoes de livros, filmes, ex-
posigoes, entre outros cam-
pos da cultura.

A secdo “Arquivo Aberto”,
que estreia com um depoi-
mento da escritora Lygia Fa-
gundes Telles, trara toda se-
mana um relato de um gran-
de artista, cientista ou inte-
lectual, produzido a partir de
uma pega de seu arquivo pes-
soal, como fotos, documen-
tos, recortes etc.

Em “Diario de...”, um au-
tor estrangeiro ou brasileiro
escreve a respeito da vida ar-
tistica e intelectual de uma
dentre dez cidades cultural-
mente importantes no mun-
do (Buenos Aires, Rio de Ja-
neiro, Nova York, Los Ange-
les, Lisboa, Londres, Paris,
Ber].im Paqujm e Toquio).

A Nustrissima & editada
pelo jornalista e tradutor
Paulo Werneck, 32, que ja
trabalhou na Companhia das
Letras e na Cosac Naify. A jor-
nalista Izabela Moi é a edito-
ra-assistente do caderno. O
projeto grafico foi feito pelas
designers Renata Buono e
Laura Salaberry.

- tamanho padrdo da pagina do jornal
- palavra associada a texto, blog, foto, video ou outro elemento na web, que per-
- plataforma para publicacdo de mensagens com até 140 caracteres, chamado de microblog

- caderno ndo diario

FOLHA DE S.PAULO

CRO HISTORIA VISUAL DA

¢4 FOLHA * % %

Conhega as mudancas no projeto
grafico do maior jornal do pais e
saiba como foi a evolugao da
tecnologia usada para produzi-lo

| ——
Aupio E viDEO

O projeto visual trouxe novi-
dades como videos, audios e
mais espago para fotografia

FOLHAONLINE

25 e s S T

A reforma grafica acelerou o
acesso ao site, criando
" paginas mais leves

aenline

FOLHA ONLINE

Surge a Folha Online, com a
cobertura em tempo real do
noticiario, o primeiro site do
género em lingua portuguesa

FOLHA WEB

Em 9 de julho entra no ar
a“Folha Web", marcando
a primeira iniciativa do
Grupo Folha na internet

LEITURA EM 2 TEMPOS

0 visual do jornal & repensa-
do para permitir uma primei-
ra leitura mais dindmica, com
diferentes entradas de texto
por pdgina e uso intenso de
fotos e infograficos

am
MAIS NOTICIAS
Q projeto grafico adotado
nesse ano permite gue o
jornal publique mais unida-
des informativas, em segdes
como a “Panordmica”, sem
prejufzo da leveza visual eda
facilidade de leitura

1996

CORTOTAL

Em 1995, o jornal inaugu-
rou seu I'TPDIjern 0 parque
graficoem Tambaré, na
Grande Sao Paulo. O avan-
go tecnoldgico permitiu,
pela primeira vez, o usode
cores em todas as paginas

FolhaSerif

AFolha passaausara
familiade letras “Folha

Serif”, criada para o jornal \
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FOLHA DE S.PAULO

EM TEMPO REAL

Folha.com esta mais noticiosa
e diversificada, com design
pensado para agilizar a navegacao

DE SA0 PAULD

Primeiro jornal em tempo
real em lingua portuguesa, a
Folha esta desde ontem mais
noticiosa e multimidia na in-
ternet. Rebatizado de Folha.
com, o site ganhou cerca de
30% de area editorial e do-
brou o espago para videos, fo-
tos e audios.

0 novo desenho e as novas
secoes foram concebidos pa-
ra facilitar a navegacgao. Um
quadro, por exemplo, avisa o
internauta das noticias mais
recentes que ele ainda nao
leu. Na pagina de entrada
(www.folha.com.br), as
manchetes agora se alternam
durante uma visita.

Outras novidades que oti-
mizam o tempo de consulta
sao os quadros “Pelo Brasil”
€ “Pelo Mundo”, que relinem
aquilo que de mais relevante
aconteceu.

Em média, o nimero de
noticias da homepage dupli-
cou, de 200 para 400 links,

que sao atualizados 24 horas
por dia

0O site reforgou a sua equi-
pe de blogueiros (Barbara
Gancia e Luciana Saddi, por
exemplo) e de servigos (gra-
de das emissoras de televi-
sao, resumo de novelas, me-
teorologia etc.).

O LEITOR PARTICIPA

A Folha.com também tor-
nou mais facil a participacio
do leitor. Foi modernizado o
sistema de comentarios —no-
vas ferramentas de modera-
¢ao permitem a imediata pu-
blicagao das observagoes de
usuarios cadastrados.

Os infernautas ganham
uma secao fixa para encami-
nhar suas sugestoes _o “Opi-
ne Aqui”. Eventualmente as
opinioes serao destacadasna
pagina principal do site.

Também para ajudar o lei-
tor, as opgoes de busca/pes-
quisaestao concentradas no
mesmo local, na pagina de
entrada.

CADERNOS ALFANUMERICOS
Em meados da década de B0, a Folha
passaa usar esse sistema -empregado
até hoje, com modificagdes— para que o
leitor localize facilmente, dentro do jor-
nal, os assuntos gue lhe interessam mais

Mais duas novidades: ago-
ra € possivel optar pelo tama-
nho da letra dos textos e na-
wvegar pelo site no iPad, o ta-
blet da Apple.

Uma das prioridades da
Folha.com serao as redes so-
ciais. Um editor, o jornalista
Marcos Strecker, cuidara de
ampliar a presenga do site do
jornal no Twitter (no perfil @
folhaonline e nos 18 canais
das editorias), no Facebook
(www.facebook.com/folha-
desp) eem outras redes —gue
atualmente atraem quase
90% dos internautas ativos
do Brasil.

Segundo o editor-executi-
vo Sérgio Davila, “anova fa-
se da ex-Folha Online, agora
Folha.com, reflete a fusao
organica das duas Redacoes
por gque acaba de passar o
jornal™.

As mudangas reforgcam a
identidade entre as duas pla-
taformas da Folha —nao im-
porta se no papel ou on-line,
asreportagens tém os princi-
pios editoriais que deram a
Folha a dianteira de circula-
¢do entre os diarios de pres-
tigio do pais.

Na internet, a Folha tam-
bém é lider nacional, com
230 milhdes de pageviews
por més.

FOLHA DE S.PAULO
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- visitante (inico; medida de quantas pessoas diferentes entram em um determinado site em um dado periodo
localizador uniforme de recursos em inglés, & o endereco dos sites na internet, como, por exemplo, www.folha.com.br
video digital gue podem ser vistos on-line ou baixados -

i credibilidade

palavra ou expressdo curta que

- abreviatura de
- programas de

identifica secbes fixas

ENTENDA AS DIFERENCAS

FOLHA.com

www.folha.com
E onde o leitor pode

acompanhar as noticias
atualizadas minuto a mi-
nuto, por meio de textos,
fotos, videocasts e pod-
casts. Tem 230 milhoes
| de pageviews porméseé
| osite de jornal mais visi-

| tadodo pafs.

FOLHADIGITAL
edicaodigital.folha.com.br
Reprodugao didria das pé-
ginas do jornal impresso,
que pode ser folheada vir-
tualmente, com recursos
de zoom e visualizagdo de
fotos e infograficos. Aces-
so exclusivo para assinan-
tesda Folha efou da
Edigdo Digital.

FOLHA (versdo texto)
www folha.uol.com.br/fsp
Reproduz, na internet, to-
dos os textos que s3o pu-
blicados na edigdo im-
pressa, mas nao traz todas
as fotos e infogréaficos.
Apresenta as reportagens
em indice, e 0 acesso € ex-
clusivo para assinantes da
Folha e do UOL.

| @ uoL

Maior portal de internet do pafs, & ¢

ontrolado pelo Grupoe Folha

etem participagio acionéria da Portugal Telecom e de

investidores na Bolsa. Tem mais de

mil canais de jornalismo

(incluindo contetido da Folha.com), entretenimento e servigo.

1983

REDACAO
INFORMATIZADA
AFolha foi a primei-
ra Redagao informa-
tizada da América
do Sul, etapa deci-
siva para gue, dali

| atrésanos,ojornal
| @ssumisse o posto
| de maiordo pafs

1971

SISTEMAS
ELETRONICOS

0 jornal abandonaolino-
tipo ese torna o primeiro
do pafs a utilizar o sis-
tema eletrénico de foto-
composicdo. A inovagao
permitiu reduzir ainda
mais 0 tempo necessario
para impressado

MODULACAO
0 jornal passa a ser diagramado &ém
médulos (vide esquema em amarelo)
Artes, fotos e textos s8o alinhados. eas
paginas se tornam mais simétricas

w__ | 1968

CONGRESS) | |MPRESSAO MELHORADA

tou o sistema de impressao offset,
que permitia a impressao de cores

e era usadoem larga tiragem

|
Sk ke ,
1960 ==

FUSAD DAS FOLHAS

|- P pela primeira vez no Brasil
POLHA DE S.PAULD

1990

As trés Folhas {da Manha, da Tarde e da

PAGINACAO Naite) foram fundidas emuma sa, a
ELETRONICA Folha de 5.Paulo, e 1960. A pagina
A Redacdo recebe ao lado é de 1962, ap6s a compra do
paginadaras —~compi- jornal pelos empresarios Octavio Frias
tadores que permitem de Qliveira e Carlos Caldeira Filho
ver como cada pagina

serd impressa, colocar
fotos, textos e infogra-
ficos e fazer corregtes
natela antes de man- |
dar o jornal 3 grafica

1992

RECESSAD
A crise econfimica
vivida pelopais |
nagquele ano obriga
05 jornais a cortarem
papel. Noajuste da

1949

Folha da Tarde

1921

Folha da Noite

=

Folha, os elementos
graficos sdo reduzi- | 1921
dos para aumentar o NOMERO UM

i EI8

valume de texto por -— = { A primeira Folha & langada como
paginae manter | = = “Folha da Noite”. quando o sis-
ainformagio L termna de composigdo era manual
_] 1 949 ~cada texto era composto letra
CHEGA O LINOTIPO por letra até que se obtivesse uma

Essatécnica de impressdo permite
que um operador faga o servigo

de oito compositores manuais,
dando mais rapidez ao processo

Folha da Manh3

matriz em alto-relevo que era usa-
da para a impressao. Nasdéca-
das seguintes aparecem a “Folha
da Manhad" e a “Folha da Tarde™
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7 vidas

DO JORNALISMO

Imprensa morre e renasce a cada
revolugao tecnolégica, mas precisa
se tornar mais interessante e Gtil

OTAVIO FRIAS FILHO
DIRETOR OF REDACAD

Jornalistas costumam ser
céticos, para nio dizer pessi-
mistas. Por dever de oficio,
estao acostumados a duvidar
das aparéncias dos fatos, a
desconfiar do gue dizem as
autoridades, a focalizar ogue
€& problematico, falho ou
ameagador.

De tempos em tempos, o
assim chamado “negativis-
mo™” da imprensa se volta
contra ela propria. Foi assim
sempre gque o advento de mu-
dancas tecnologicas veio afe-
tar o modo de transmissao de
informacoes: o telégrafo, o
cinema, o radio, a TV e ago-
ra a internet.

A desorganizacao do mo-
delo de negbcios anterior pa-
rece anunciar o apocalipse.

JAmagem
g =

MONTANARO

Chargista da pagina A2
lescente, que comegnu a

Ninguém contesta, & cla-
ro, que a evolucio dos meios
eletrinicos democratizou o
informagoes, Nem
que a conexao em rede fez
surgir uma multiplicidade de
formatos jornalist s, esti-
mulando a diversidade da
oferta.

Mas muito desse novo jor-
nalismo tem gualidade dis-
cutivel, quando nao é produ-
to de mera pirataria. Os blo
gse ojomalismo cidad&o pa-
recemn oportunidades pro-
missoras, mas quase sempre
seu alcance fica limitado, se-
ja em termos de recursos ou
abrangéncia, seja porgue ex-
pressam visoes demasiado
particulares e engajadas.

Para piorar, o jornalismo
que emerge esta eivado de
entretenimento, culto a cele-
bridade, inconsequéncia.

DESAD PAULD

Um grande investimento
do novo projeto foi o reforgo
do time de ilustradores. A Fo-
Iha passa a ter 17 novos pro-
fissionais e forma uma equi-
pe de 49. Alguns foram sele-
cionados no quarto Concur-
s0 de Iustragao, finalizado
na semana passada. Danilo

Como dizo magnata da mi-
dia Rupert Murdoch, em ne-
nhum lugar se tem cert
quanto ao fim do bom jorna-
lismo como nas Redagbes,
onde ds vezes o evento tan-
tas vezes prometido & cele-
brado com deleite masoquis-
ta. E comemorado pelo go
verno —qualguer governo.

Tais preocupagdes, mesmo
se exageradas, nao sao des-
cabidas. Durante décadas, o
jornalismo classico, dito de
qualidade —gue cultiva com-
promissos com a exatidio do
que publica, com a relevan-
cia coletiva dos temas que
aborda, com a manutengao
do debate piblico— foi sus-
tentado por um modelo eco-
nomico hoje em risco.

Talvez jornais, revistas e
livres impressos venham a
desaparecer, talvez nao. O
papel impresso tem o caris-
ma da credibilidade e da du-
racgao. A fotografia nao su-
primiu as artes plasticas,

nem a TV liguidou o cinema,
que nao havia dado cabo da
literatura ou do teatro.

Mas é pouco provavel gue

Bressiani Zamboni, escolhi
do omelhor entre os 1.047 ins-
critos, ilustrard a contracapa
do Folhateen.

Noves chargistas mostram
seu trago: Joao Montanaro,
14, ilustra a pdgina A2 aos sa-
bados e Fernando Real, ven-
cedor da categoria ilustracio
no concurso, assina dese-
nhos das paginas A2 e A3, Al-

o jornalismo de gualidade,
tal como definido acima, de-
sapareca da face da terra. Por
pelo menos trés razdes.

A absor¢ao de bens cultu-
rais é eldstica. A quantidade
de refeigbes, roupas ou uten-
silios que se pode consumir
é restrita, mas a aptidao pa-
ra processar informacgdes nao
tem limite conhecido.

‘ Nunca se

escreven e se leu
tanto. Um novo
ambiente que é o
caldo de cultura ideal
para formar leitores
muais exigentes,
instrurdos e criticos.
Sewu mimero ndo vai
diminuir, vai
aumentar

EUNS espacos passam a ter de-
senhos: Esporte trara char-
ges diarias de Caco Galhardo,
e a coluna de Danuza Ledo,
ilustracbes de Bebel Franco,
Outros trocam de ilustrador,
Como ibrio, em que Lu-
li assumira o espago das tiras
deMaitena. “A ideia ¢ ganhar
em criatividade™, diz Fabio
Marra, editor de Arte.

FOLHA.com

Veja galeria com todos os
ilustradores, cartunistas,
e chargistas vencedores
do concurso
folha.com/1014115

FOLHA DE S PAULO

Conforme mais pessoas
imergem no oceano de dados
e versoes que giram pela re-
de, maior a demanda por um
veiculo capaz de apurar me-
lhor, selecionar, resumir,
analisar e hierarquizar. Esse
veiculo, no papel ou na tela,
se chama jornal.

Nunca na historia huma-
na se escreveu e se leu tanto.
Um nove ambiente que & o
caldo de cultura ideal para
formar, com o tempo, leito-
res cada vez mais exigentes,
mais instruidos, mais criti-
cos. Quem sabe nunca ve-
nham a se tornar maioria,
mas seu nimero nao vai di-
minuir, vai aumentar.

Todo produto custa o tra-
balho e o tempo investidos
€m sua preparacaoc. A produ-
gao do jomalismo gratuito,
por isso mesmo, custa pou-
co. Um jornalismo de guali-
dade é dispendioso. Continu-
ara a valer seu prego para
aquela parcela crescente de
pessoas interessadas em sa-
ber mais e melhor. A propria
demanda devera cristalizar
um modelo de negocios que
o impulsione.

Mas, para tanto, & preciso
ter a humildade de aprender.
Reconhecer que os jornais
sao muitas vezes cansativos,
previsiveis, prolixos, distan-
tes, redundantes, parciais
—cifrados para o leigo e su-
perficiais para o especialista.
Sera preciso, ao mesmo tem-
po, desejo sincero de melho-
rar, experimentar, arriscar.

Com a reformulacao im-
plantada hoje, este jornal
tenta dar mais um passo nes-
sa diregdo.

Fernando feal

joda Montansto
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AMANHA » NODOMINGO A FOLHA SERENOVA; LEIA MAIS SOBRE AS MUDANCAS A PARTIR DAS 16H DE HOJE NA FOLHA.COM

Dilma sobe e empata com Serra

Petista cresceu 7 pontos e obteve 37%, mesmo indice do tucano, aponta Datafolha; Marina mantém 12%

»CARNAVAL FORA DE EPOCA
Luiz Anténio Pereira, o 'bruxo Chique Jeitoso’, acende velas para "abrir os caminhos’ da selecao, ao lado de centro de treinamento

em Curitiba; 1° dia da equipe de Dunga no Parané fol marcado por atrasos e confusio do lado de fora, com modelos e camelds pag.bs

Ganso e Neymar
sdo punidos por
ficarembalada

O técnico do Santos, Dori-
val Jr,, tirou Neymar e ( -
s0 do jogo contra o Atlétic
pelo Brasileiro, haje

Eles chegaram tarde ao clu-
be apds noitada com Andre
e Ma u]«u m, també mgmnn!n-

S0 COMEem :
aniversario de M ul-un no
apartamento dele Pag. 7

Reforma prevé
megafila para
voos de Cumbica

Para rearganizar o embar-
que de Guarulhos, o maior
aeroporto do pais, a Infracro
planeja uma rede de filas —a
maior d . com 685 me-
tros, Para isso, tera de redu-
zir areas livres, além de to
mar ¢ espago de lojas e eli-

folhinha

PM suspeitode
crime é preso, e
corregedor sai

 comando da Policia Mi-
litar de SP trocou a chefia de
sua corregedoria no mesmo
dia em que a Policia Civil
prendeu um PM suspeito de
chefiar grupo de exterminio,
A Folha apurou que o cor-
regedor saiu devida a su

minarsala VIP. Pag Ese. €1 postafaltade acio. peEsp 7
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Garotas de 10 e 11 anos entrevistadas pela
Folhinha sobre a passagem a adolesc@ncia

Meninas

contam como lidam com a _
ansiedade da 1°* menstruacao rissass

Philip Roth, 77,
fala de veihine-_
soliddoe de
A Humil

langado no Brasll
Phes. Ele E3

Japao diz que nao pretende abrir mao
de caca cientifica as baleias rsc. e a0

A pré-candidata do PT &
Presidéncia, Dilma Rous-
seff, atingiu sua melhor
marca até hoje numa pes-
quisa Datafolha e estda em-
patada com seu concorrente
direto, José Serra (PSDB).
Ambos tém 37%, segundo
levantamento nacional rea-
lizado ontem e anteontem.

Na pesquisa anterior, feita
em 15 e 16 de abri
nha 30% —ou
o de voto na pe ista siibiu
sele pontos. Serra, que esta-
va com 42%, perdeu cinco
pontos. A margem de erro &
de dois pontos percentuais

a

Marina Silva, pré-candi-
data do PV
com 129
ral do Datafolha,

Pauling, o fato respo

pela alta foi o recente pro-
Pag. A

grama do PTna TV

Mg 4
ptinta estim

or AlZ

INTENCAO DE VOTO PARA PRESIDENTE

2 a0 A2

A0 - P

26 3 30

) T — -—D 1,3
10 n 2

Ford convoca
166 mil para
reparo elétrico
no Novo Ka

A montadora Ford anun-
ciou a convocagio de
166.460 proprietiarios de
carros Novo Ka produzidos
desde 2008 s registrar
acidentes re onados
sistema elétrico do mod

Considerando tod
montadoras, o total d
1as em recalls em 2010
perou o de 2009, Sio 77
mil veiculos, ante 459 mil no
ano passado inteiro. Pag. B1

A JTIS ewti roculhendo nos 1A 39 toneladus
decare bohastrializada, Os americanos
dizemn haver excessode vermifiug  Pag, B7

Cartade Obama
a Lula saudava
acordocomoo
aceitopeloIra

Trechos obtidos pela
agéncia Reuters de carta en
viada semanas atris pelo
presidente americano Ba-
rack Obarm Lula confir
mam a versao do governo
brasileiro de que o acordo
nuclear com o =nidia a
demandas da Casa Branca.

Na correspondéncia, Oba-
ma escreveu que “uma deci

sio do Irade " 1.200 ke
de urfinio par 1 do pais
£ IIL]\IJ]\

os EUA defenderam sangies

cantra o pafs Pag. Ald

De cada sete brasileiras entre
18 e 39 anos, uma ja fez aborto

Dados siio de pe
Ministérioda

EDITORIAIS Pag. AZ
Leia " Teranga maldita”, sobre
iy tapa da crise ceondmica

e "Gerirmelhor”, acerca dos
gastos com funclonalismo,

‘le

squisa nacional, financiada pelo
ude; proporgao de mulheres que
abortaram cresce de acordo com aidade.

Pag. C2

brasil

Policia Federal prende
60 acusadosde fraudar
licenga ambiental esp. as

Em primeiro lugar no design,
na tecnologia, no desempenho
e também na preferéncia

do consumidor.

CAMBIO AUTOMATICO

MULTIMARCHAS OU MECANICO. RODAS ARO 17" VEJA NA PAGNA S
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Lula articula seu futuro na
ONU ouno Banco Mundial

Presidente ambiciona Secretaria-Geral de 6rgao reformado; cheﬁa clo B1rd permitiria financiar paises pobres

Dilma cresce
em todas as
regioes, indica
o Datafolha

{PSDB) e Dilma
eslan empata
dos com 37%0 na mais recen
te pesquisa Datafolha sobre
inten¢ao de voto para presi
dente. A petista apresentou
crescimento em quase todos
os grupos de eleitores em to-
das as regites do pais

Dilma mantém mais vo-
tos entre s homens que en
tre as mulheres, grupo em
que Serra lidera, pag. A10

José Serra
Rousseff (F1

Para Maur

ulino e Ales
lalha, \-IHIu

ul 1 puxa Dilma.  Pag. A

VOVISSIMA!
Projeto editorial
prioriza furose
interpretacao

A Folha mudou. O jornal
traz as letras cerca de 129
maiores, em um fo mato e
com uma diagrama
deixam a leitura mais facil.

A reforma editorial priori-
za furos, analise e intepreta-
¢ao; 29 colunistas estreiam
apartirde hoje.  Especial

lornal do Futuro mal co
mecoue ji inguleta leitar. | Pag. AG

Jornal dos EUA
cobra por acesso
e elevavendas

) “Arkansas Democrat
Gazetre™ (EUAJ elevou sua
circulagao cobrando pelo
acesso ao site desde 2001,
narra Andrea Murta, “Nao
faz sentido dar noticias de
graga e esperar (que paguem
depois”, diz Walter E. Huss-
man Jr., o publisher. Pag-B5

‘Lost’, que acaba
hoje, é prévia
da TV do futuro

Pag- E1

EDITORIAILS pag. A2
Leia “Espelho do mun-
do”, sobre as mudangas
na Folha e o papel do jor-
nalismo; e “Farra esporti-
va", acerca obras para
a Copa e a Olimmada.

fl65.7113 exemplare

&8 paginas

Pig, €2

Lua Crescente

M
2464

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva iniciou articu
lacdes com lideres mundiais
para definir seu futuro apés
deixar o governo. Lula gos
taria de se tomar secrefario
geral de uma nova Organi
zagao das Nagoes Unidas ou
presidir o Banco Mundial,
informa Kennedy Alencar.

A Folha apurou gque Lula
ja tratou dos dois temas com
outros pre.
ras-minis

O ministro

das Relagoes Exteriores,
Celso \umnm l.lmhun fa
lou a es 5

diplomata:
A avalia
Amorim e li

(Portisg
governo José Lui
(Espanha), € que Jrasilel
ro obteve cacife politico pa
ra assumir posto comao o de
secretario-geral da ONLU.

A Palicia Federal tenta
desvendar um enigma que
2 Al Qaeda, traficantes
con-
trabandistas bras 35 pa-
ra financiar agbes do terror.

A conexao com o pais foi
descoberta com a prisao de

. ' S5 trés militantes do grupo ter
E Bombeiro carrega criam;a ferida no acidente aéreo no aeroporto de
Mangalore (india), que matou pelo menos 158; ao todo, 8 pessoas sobreviveram pag. A29

rorista na Africa ocidental.

PARA ONDE
VAO NOSSOS
IMpostos.

Pe cada RS 100 recalhi-
dos em tributos no Brasil,
RS 34,19 pagam aposenta-
dorias e outros benefic
proporcao é tipica de paises
de renda mais alta e maior
parcela de idosos na popu-
lagao, relata Gustavo Patu,

LF"r‘dl'!‘-Jl[ll'T‘l’“ mastra
rjue a fatia do gasto nacional
destinada a educacao é si
milar 4 do mundo desenvol-
vido, mas a da saade fica
agquém do padrao. pég 812

Em SP, maisde
1docente por dia
deixa as aulas

Neste ano, 194 professo-
res da rede estadual (mais

de um por dia) foram rea-
daptados, ou seja. vao dei-
Xar as s s de aula por pelo
menos dois anos por causa
de problemas de satide, in-
forma Fabio Takahashi.

0s servidores da Educa
¢ao representam 79% dos
readaptadosem SP.  Ppéag. 1

e

Carro usado que
nio é flex perde

até 24% do valor,
aponta pesquisa

Veitulos

0 goleiro Julio César, d; selecio brasileira, beija a taga da Copa dos
Campedes, ganha por seu time, a Inter de Mildo, apés vitéria (2 a 0) sobre o Bayern Ppig. 01

0O presidente nao se inte
ressa pelo cargo hoje ocupa
do pelo coreano Ban Ki
moon se for mantido o for
mato da ONU, que o Brasil
vé como muito dependente
dos EUA e dos outros vence

No entanto, se for .lp!u\ ]
da uma reforma, i Llll'l]t_l,dl
pelo Conselho de S T

onde o Br

% lui.l traba
SPULET O posto,

Chefiar o Banco Mundial
permitinia financiar paises
pobres, Lula quer criar um

instituto, como Fernando
Henrique Cardoso, Pag As
ANALISE

A popularidade de Lula e o
paparico de gque & alwe 0
lThe nitem cargos gue
significam projecao e movi
mentam muito dinheiro, diz
Claudia Antunes. pag. A9

o]

PF apuraligacaoda
Al Qaeda no Brasil

Conversas telefonicas e
gravi em videos feitas
pelas El A mostraram ue
um deles passou pelo Brasil

A policia visa a identif
quem sao os brasileiros cita-
des pelos integrantes da Al
Qaeda que ajudariam a co-
locar até uma tonelada de
cocainanoMali. pag. A20

NIZAN GUANAES
Criatividade nao ¢
algo incompativel
com discipling rse s

JOHN CARLIN

Copa é chance para
que a Africa do Sul
mude iIMmagem s es

—
Nio € boa ideia ser
colega ou namorada
de Jack Bauer e ua

4 BARBARA

Viuva quer ter
filho com sémen
de seu marido

A executiva Elisete Koller,
44, entrou com agao para
poder engravidar usando o
semen congelado de seu
marido, Claudio, que mor-
reu em 2009, escreve Clau-
dia Collucci. Nao ha defini
cao legal sobre o assunto.

“Tenho as condigdes de
dar continuidade ao nosso
sonho”, dizela. pag.cs

COLECAO FOLHA
RAIZES DA MPB
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Voto obrigatorio divide o pais

Datafolha revela que 48% dos eleitores aprovam obrigatoriedade e 48% sao contra; apoio a voto facultativo cresce

Coleta seletiva
diminui e lixo
se mistura ao
comum em SP

A coleta seletiva de lixo
foi reduzida na cidade de
Sao Paulo porque as 17 coo-
perativas de catadores con-
veniadas a prefeitura nao
tém conseguido processar
todoo material recebido.

Com isso, o lixo reciclavel
vai para os aterros, mistura-
do ao comum. A prefeitura
diz que multari as empresas
responsaveis; para e:
culpa é da propria pref
ra, fque deveria credenciar
mais cooperativas. Pag.c6

Bahia vira alvo
de nova ‘corrida
do ouro’ entre
mineradoras

__ Pag.88

Fernanda Torres
liga eleicoes ao
dﬂm de ilud.il' Pag. ALO

Cifras e Letras traz
o melhor para ler
em economia . «

Painel das Letras
discute nazismo e
obrafiloséfica e«

Para Rita Siza, ha
valores maiores
que o futebol -,

Fernando Veloso
aborda beneficios
da educacio ».au

Leitor aprendiz
ganha espaco legal
l:odl'.'l Sébado Folhinha

S

ILUSTRADA

Correspondéncia
de Drummond :
com anonimos "
também guarda
preciosidades
PaE. E1

SAUDE »

Maternidade
de S3ao Paulo

“empurra” leite
artificial para
recém-nascidos é
Pag. C9

CIENCIA ESPORTE

Em entrevista,
Prémio Nobel de
Quimica lanca
alerta sobre risco
a pesquisa pura
Pag. A22

Trabalhadores ligados a cooperativa separam o lixo reciclavel na estagdo da Vila Leopoldina,

FOLHINHA

SE O SOLFOSSE UMA

BOIA... .

...de futebol, a Terra

seria do tamanho de um
grao de pimenta. pags.4es

SE A BOLA DA COPA NAO

JSosse tao leve,

Julio César, goleiro da selecdo, nao

diria que ela é ‘horrorosa’. pag. p4

Pesquisa Datafolha feita
em 20 e 21 de maio revela
que o voto obrigatorio divi-
de o eleitorado: 48% dos en-
trevistados no pai:
raveis e 48% sao cor

0 apoio ao voto facultati-
vo cresceu. O levantamento
anterior, de dezembro de
2008, registrara o recorde
de 53%0 a favor da obrigato-
riedade; 43% eram contra.

Estabelecida na Consti
tuicdo, a obrigagio atinge
os brasileiros alfabetizados
dos 18 aos 70 anos de idade,
Para analfabetos, maiores
de 70 e os que tém entre 16 e
18 anos, ovotoé facultativo.

0 Brasil & um dos 30 pai
se5 em gue o voto nas elei-
¢oes nacionais é obrigato-
rio. Dos entrevistados, 55¢
dizem gue votariam se ele
fosse facultativo; 4496 opta
riam pornao volar, Poder 2

ANALISE

A questao fundamental é
saber se votar & um direito
- ou um dever, escreve Hélio

i 1 L
na zona oeste paulistana Schwartsman. Poder 2

Jaintrag e B

Serradiz que pode
ir a convencao
sem definir vice

0 pré-candidato do PSDB
ao Planalto, José Serra, dis
se gue pode ir @ convengao
da sigla, em 12 de junho,
sem vice definido. Em dis
curso em Recife, ele disse
quea pior coisa para um po
litico no governo € “vice que
fazaporrinhacao™. Pag. A12

Pai é acusado de
tentar matar filho
por Mega-Sena

Francisco Serafim de Bar
ros, 60, lider empresarial
em MT, foi preso antean-
tem, acusado de contratar
pistoleiros para matar Fabio
Barros Leao, 40 i
que ganhou RS
na Mega-Senaem 2006, Bar
IOS Negaa acusagdo. Pig.C7

i 500

Departamento de
Estado ameniza
criticas ao Brasil

H Y

\

e 3 LM 1 Pag. A2 fID’-ha ribeirao - O Departamento de Esta
piginas Leia “Tabus de Campa- Grupo de 12 PMs acusado de do explicou meihor a reacdo
Pedro C. desenha et it o Folbinta s de Cificudes — pha™, sobre questoes igno-  matar motoboy € libertado dos EUA ao pacto com o fra

3 radas por candidatos: e Pig. C7 em conferéncia telefénica

um roqueiro gue 1 & - ; % " : O e

o q d q i 2964 ‘Regras para a internet”, Sequestrada bebé, menina Foi nitida a sensagdo deuma

nao toca nada rin ~ I,I-I.I|III|I|||!|||!|”_|I.UI TR 0w acerca de proposta de re- volta a familia com 15 anos Sol enlre nuvens no tentativa de reduzir as ten-
» 7718147572070 | gulamentacio da rede. Pag. C5 Lua cheia soes como Brasil. Pag. A15
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LANCA
O JORNAL

NO PROXIMO DOMINGO,
CONHECA O JORNAL DO FUTURO.

DO FUTURO.

FOLHA DE S.PAULO
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A Folha é o maior jornal do pais.
O mais influente. O mais inovador.
Poderia ndao mudar, nao se renovar.
Mas, ai, nao seria a Folha.
Nao seria o jornal inquieto .
e corajoso que vocé conhece. > |
O jornal que representa um Brasil nevo
e moderno nao poderia se acomodar.
Nem no topo.
Afinal, é nessa hora que os lideres se destaca
A Folha esta preparando uma nova maneira
de fazer jornal. E de ler jornal.
Se vocé é como a Folha e sente animacao
diante do novo, esta convidado
" a participar de um nascimento.
O nascimento do jornal do futuro.
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A FRENTE
{ DO SEU TEMPO,
i OJORNAL

DO FUTURO.

A Folha é 0 maior jornal do pais. O mais respeitado.
Poderia nao mudar, nao se renovar.

Mas, ai, néo seria a Folha.

Agora, a Folha esta preparando uma nova maneira

de fazer jornal. E de ler jornal.

Se vocé é como a Folha e sente animacio diante do novo,
esta convidado a participar de um nascimento.

0 nascimento do jornal do futuro.
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- 0 JORNALIS
VIVE UMA_
REVOLUCAO.

| ENAO EXISTE
REVOLUCAO
SEM LiDER.

A Folha ¢é o maior jornal do pais. O mais respeitado.
Poderia nao mudar, nao se renovar.

Mas, ai, nao seria a Folha.

Agora, a Folha esta preparando uma nova maneira

de fazer jornal. E de ler jornal.

Se vocé é como a Folha e sente animacao diante do novo,
esta convidado a participar de um nascimento.

O nascimento do jornal do futuro.

NO PROXIMO DOMINGO, CONHECA O JORNAL DO FUTURO.

ACESSAR

TWITTAR.

FOLHA ojornAL DO FUTURO
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Integragio
total entre papel
e infernet.

KA

TER MAIS DE 100 COLUNIST

ESTA BOM PARA VOCE?

Folha, o jornal do futuro. Mais espaco para os colunistas,
mais pluralidade de opinides.

Esporte em
novo formato.

Letras e fotos
maiores,
melhor leitura.

ACESSAR_BAIXAR_
TWITTAR_

A_olgenaL

o~ T e
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Mais informacan
exclusiva,
mais colunistas.

¥ o
ON  OFF
)
Integragio

total entre papel
enternet.

NO JORNAL DO FUTURO,
0S PARAGRAFOS

SAO MAIS CURTOS.

AO.

Folha, o jornal do futuro. Toda a opinido
e profundidade da Folha em textos mais concisos.

Esporte em
novo formato.
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E Editora Abril

O Plano Editorial

* E anual, discutido e aprovado pela Diregao Editorial.
" Hepresenta a visdo da redacao sobre a revista e sua
relagdo com o leitor.

* E ferramenta de trabalho do diretor de redacgio e
parametro para a redagéo.

* Pode & deve ser revisado e alterado de acordo com
as necessidades.

* E a alimentagédo basica e formal da redagdo para o
Plano de Marketing.
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ﬁ Editora Abril

Conteudo

Missao e Objetivos

O Leitor

MNecessidades do leitor que a revista deve atender
Cenario Mundial e Brasileiro

Revistas Concorrentes

Pontos fortes e fracos da revista

Acoes Editoriais

Equipe e fluxo de trabalho

PRI i 0 N b

Apéndices

Historico Editorial

Dados sobre o leitor

Estrutura fisica

Informacdes comerciais

Panoramas do mundo do leitor

Propostas de logo para a SUPER JUNIOR
Propostas de alteracao na planilha de prazos
Organograma

Carta de John Parsons

TIOMMOODp

Acompanham este Plano Editorial

1. Um disquete (arquivos em html) com exemplos da edicéao
eletronica SUPER ON-LINE

2. Um caderno com exemplos das propostas graficas aqui
apresentadas
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ﬁ Editora Abril

"Ha uma grande distancia entre a ciéncia real e 0 que é
descrito nos livros. Quando vocé tem uma descoberta
importante, tudo o gque chega as pessoas & um monte de
fﬁl'l'nl.'-.ﬂﬂs. A célebre E=MC? é o resumo de tudo o que
Einstein descobriu em sua existéncia. Mas nao se sabe
sobre a aventura humana que levou a uma descoberta
dessas. Nada se fala sobre as dificuldades que enfrentou, a
importancia de cada passo que deu, as decisdoes que tomou.
Com isso, ndo se percebe o que tornou uma descoberta
possivel. O grande momento de prazer da descoberta nao é

tanto o produto final. E a aventura humana."

(Carlo Rubbia, fisico italiano, prémio Nobel de 1384, nas

paginas amarelas de VEJA de 30 de outubro de 1996)



ﬁ Editora Abril

1. Missao e Objetivos

Miss@o da revista (o que a revista quer ser na vida)

Revelar a ciéncia onde ha mistério,
curiosidade e noticia — e revelar a aventura,
a emocao e a ousadia onde ha ciéncia.

A-113



A-114
%Editnra Abril

Objetivos da revista

{pontos basicos para cumprir a missao)

1) Explicar o que as outras revistas mal conseguem entender.
Traduzir para o leitorés o que os outros publicam em
cientifigués.

2) Para tratar de ciéncia, tecnologia e cultura geral num equilibrio
satisfatorio, cada edicao da SUPER deve contemplar sete areas:
1. Tecnologia, informatica, energia, comunicagces.
2. Paleontologia, antropologia, argueologia.
3. Universo, astronomia, tecnologia espacial.
4. Natureza, meio ambiente, clima, ecologia, biodiversidade,
geografia, geoclogia.
5. Medicina, saude, biologia, genética.
6. Histdria, geopolitica, psicologia, idéias.
7. Fisica, quimica, matematica.

3) Editar palavras e imagens como quem proporciona um
espetaculo, uma viagem em clima de ficgao cientifica.

4) Fornecer informacoes de fontes primarias: ouvir diretamente,
sem intermediarios, pesquisadores e cientistas que estejam
desenvolvendo trabalhos de ponta, no Brasil e no mundo.

5) Investigar permanentemente os limites da ciéncia e do conceito
de ciéncia. Sendo um veiculo, nao uma fonte, a SUPER nao
emite o conceito de ciéncia, mas se apdia nas definigoes
adotadas pela comunidade cientifica nas universidades — e esta
atenta ao constante deslocamento dos limites dessas
definicoes.
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Editora Abril

2. O Leitor

Comportamento, atitudes e valores
(20 ou mais caracteristicas do leitor, segundo a experiéncia e
a intuicao da redacao. Nao consultar pesquisas)

10.
11.

O presidente americano Richard Nixon disse certa vez representar a
“‘maioria silenciosa”. Recentemente, no Brasil, o ex-presidente Fernando
Coller conclamou & "maioria silenciosa” a sair as ruas em sua defesa. Essa
“maioria silenciosa” designa aquele contingente majc:-ritériu claro, da
sociedade que nao é ruidoso nem aparecido demais; nao gosta de ser visto,
notado, mas estd sempre l4. E uma multiddo e, nao abstante, & quisto no
seu canto. Pois bem: o leitor da SUPER pertence a maioria silenciosa.

O leitor € mdltiplo. Ha varios, com diferentes caracteristicas: € homem ou
mulher, tanto faz, As vezes, um bom jeito de visualizé-lo & pensar nele como
uma familia inteira: ele & pai, & mae, filho ou filha, avd ou avd. Sé ndoc é o
cachorro @ nem o papagaio.

A imagem do leitor como familia é importante também para entender sua
moral.

E critico: guestiona o que come, o que assiste na TV, é um telespectador
direcionado nesse sentido, guestiona tambem o que aprende na escola.

E uma vitima da dicotomia entre corpo/ciéncia/matéria versus
espiritualidade/humanidades/sentimento. E dificil para ele integrar-se
como um todo harmonioso, conciliar vida pessoal e vida profissional,
conciliar religiosidade e prazer etc. Essas dicotomias decorrem bastante da
formagao escolar e da propria cultura ocidental, que conduz a sofrimentos
hoje conhecidos. Essas dicotomias decorrem, enfim, da prépria organizagao
do conhecimento e do modo como o leitor se reiaciona com esse
conhecimento,

Ele se interessa por qualguer produto que tenha a grife da ciéncia e busca
a chancela académica, respeita a autoridade do diploma de universidade.
Faz colegdes: selo, moedas, carrinhos, bonecas, cartas, chaveiros e
revistas.

Tem tudo no quarto: TV, som, a colegdo da SUPER, outras colegdes, livros
e computador. Sobretudo computador. Num altar.

Gosta de comprar por catalogo e pela Internet. Compra também por
anuncios da TV.

Detesta politica, mas tolera alguma ecologia.

Ele ndo e contra as drogas: tem medo das drogas.




12.

13.
14.
15,
16.
1¥;
18.
19,
20,
21.

22.
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Ele e curioso, mas nao de forma genérica. Tem uma curiosidade muito
propria, voltada para a mintcia tecnoldgica, para o diferencial, o detalhe a
mais, exclusivo. Gosta de conhecer planetas assim como de entender o
funcionamento de um forno de microondas.

Gosta de inventores e de pensadores: aprecia boas idéias e,
principalmente, criatividade.

Dentro de seu grupo, é visto como alguém bem informado e inteligente.
Destaca-se por isso nas suas rodas. )

E louco por ficgao cientifica. Gosta de quadrinhos. E fanatico por cinema,
sobretudo por filmes de ficgao, de aventura e de acao.

Telespectador direcionado. Assiste ao Discovery, ac GNT, ao Fantdstico e
ao J6 Soares. :

Tem fascinio pelo futuro: falar do futuro, imaginar o futuro, E ligado
principalmente no maguinério do futuro.

Gosta de viajar, na prdtica ou na teoria; curte uma aventura virtual, por
video e fotos

E estudante: do colégio, do cursinho, da faculdade, ou de inglés,
computagao, algum curso profissionalizante.

E professor: de colégio, de eursinho, de faculdade, de computagéo, de
inglés, ou de algum curso profissionalizante.

Pratica esportes, mais como um valor (“é bom e impartante praticar
esportes’) do que por paixao, diversdo ou por gostar de competir.

Adora lazer cultural. Ndo quer apenas relaxar, quer algo que mexa com a
sua cabeca. como cinema, teatro, livros, museus.

Obs: Ver, nos apéndices, o ponto E: Panoramas do mundo do leitor. O
exercicio ali registrado foi base para a formulagéo e contextualizagao
das caracteristicas aqui listadas.
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3. Necessidades do leitor que a
revista deve atender

Para detectar necessidades, use as caracteristicas do leitor
que voce identificou. Lance mao também das pesquisas
disponiveis sobre seu leitor.

1. Sentir-se inteligente enquanto |&.

2. Estar superbem-informado sobre o que ha de ponta na tecnologia. O leitor
quer e precisa entendé-la, em detalhes. Sonha consumi-la.

3. Saber em gue diregdo vao as pesquisas cientificas e conhecer a razéo
delas. De um modo geral, o leitor tem a necessidade de ter na cabega um
quadro permanentemente atualizado: o que & a ciéncia hoje e para onde ela
caminha.

4. Tirar a prova dos nove a toda hora: as ciéncias e terapias chamadas de

alternativas tém fundamento? Por qué?

Entender tudo rapido, sem perda de tempo.

Ensinar e aprender.

Antecipar-se. Dentro do seu meio, precisa largar na frente, destacar-se, ndo

no que se refere a comportamentos e atitudes vanguardistas, mas no campo

do conhecimento.

8. Saber em primeira mac quais sdo as tendéncias para o futuro.

9. Divertir-se guando busca informacao cientifica.

10. Colecionar — colecionar todo tipo de coisa.

11.  Acumular conhecimento (ou melhor, montanhas de informacgao).

12. Sentir-se cidadao do futuro e cidad&o do mundo. Para isso, precisa integrar-
se por multiplos meios (ndo apenas os eletronicos) a comunidade
internacional e &s suas questdes e desafios contemporaneos.

13. Fantasiar, sonhar com as possibilidades mais fantasticas gque se abrem a
partir das mais avancadas pesquisas e teorias cientificas.

14. Aconselhar-se, aclarar sua propria visdo, naoc apenas em relagdo as suas
atividades mais rotineiras, mas também em relagéo &s suas preccupagoes
diante do futuro.

o
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4. Cenario mundial e brasileiro sob a
otica da revista

19396 foi o ano em que a ciéncia acabou. Provocative mas procedents. o
Ivro The End of Science. do americano John Horgan, balancou o ano com uma
tese perturbadora: o século XX esgotou a era das grandes descobertas: resta
agora administrar pequenas melhorias, Segundo o autor, se ndo tem mais o que
descobrir, a ciéncia perdeu boa parie de sua aura e, talvez, de sua razdo de ser,
Em uma palavra, acabou.

O mais intrigante & que agueles para quem a ciéncia ndo acabou coisa
nenhuma, aqueles para quem a ciéneia fornece os critérios da verdade, & que
supostamente teriam interesse em descartar e desautorizar a argumentacio de
Horgan, promoveram um respeitosc debate em torno das idéias do autor.
Jornalista, editor da revista Scientific American, Horgan ndo é um qualguer. Com
OU seim constrangimento, guem leva a ciéncia a sérip precisa levd-do a sério
tambem. Foi assim que publicagdes como o The New York Times Book Review
dedicaram varias paginas ao livro. Mas, respeito a parte, todos discordaram de
John Horgan., Com argumentos sélidas.

Falando ao cademno "Mais!”, da Folha de S Paulo (29.10.96), o fisico Hoger
FPenrose deixou claro o seu desconforto com as conclustes de Horgan. Penrose
surpreendeu-se especialmente porque ele proprio foi entrevistado por Horgan
para The End of Science e nia entendeu como, baseado na entrevista que
concedeu, alguém pudesse deduzir que a ciéncia chegou ao fim. Para Penrose,
hoje considerado um dos maiores fisicos do planeta ao lado de Stephen W.
Hawking, "na grandes revolucdes reservadas para nos na fisica fundamental,
particularmente no que diz respeito ac modo pelo qual os fendmenos quanticos
de pequena escala se relacionam aos fendmenos de grande escala da fisica
classica”. E arremata: "Ainda nao compreendemos as sigularidades no espago-
tempo e muito pouco da natureza da consciéncia. O desconhecido & vasto e
podemos esperar grandes revelacoes”,

A reagdo do portugués Antdnio Damasio, um dos principais neurobiologistas
da atualidade, residenie nos Estados Unidos, fol bem parecida: “Esta na moda
declarar o fim de tudo: o fim da arte, o fim da ciéncia, o fim da filosofia, e assim
por diante. Sem divida, ndo ha nada errado em discutir o atual status da ciéncia,
mas & inconcebivel dizer que ela esta no fim. Eu diria que nic soments & possivel
respender, mas gue havera resposlas para as grandes dividas de hoje e ravisSes
substanciais na descricio basica da realidade ”

O que Penrose e Damidsio, entre outros, estio dizendo & gue a ciéncia,
longe de haver terminado, pode estar na trilha de grandes descobertas, que terdo
o dom de revolucionar o modo pelo qual vemos o mundo. Se esses achados vao
acontecer em um, dois, dez ou vinte anos. ninguém pode dizer. O fisico Carlo
Rubbia, em entrevista a Vefa que forneceu a epigrafe deste Planc Editorial,

10
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lembra que os tempos da ciéncia sdo dilatados. Uma pesquisa cientifica pode
demorar vinte ou trinta anos para ser concluida. A eventual auséncia de grandes
rupturas durante um certo periodo nao significa gue todas as rupturas tenham se
esgotado (& 0 nosso periodo ndo @ exatamente o que poderiamos chamar de fase
sem rupturas). © importante & que elas virdo e a SUPER nao pode estar fora
desse barco. Ao contrario, precisa antecipa-lo & presentear o seu leitor com o
deslumbramento da conquista desses fantasticos mundos ainda sequer divisados.

Por tudo isso, 1996 também pode ser visto como o ano em gue foi
decretado o renascimento da ciéncia. Mas a importancia de The End of Science
talvez nao dependa de ver quem € gque tem razac na histdria. Talvez Horgan
tenha criado ndo uma frase de efeito, mas um livro de efeito. Nele nao e tao
importante a conclusao, mas a barulheira que detona.

O que mais se destaca & gue este livro traz para dentro dos dominios da
ciéncia um sentimento fortissimo na atualidade: a desconfianga em relagao as
instituigdes. A ciéncia estritamente académica, como instituigdo-fonte do saber,
estaria perdendo a primazia na esfera do conhecimento e se veria convidada,
constrangida ou mesmo forgada a conviver com fontes alternativas de saber. Mais
que conviver com elas, a entendé-las e a incorpora-las. Trata-se de um momento
particularmente rico em oportunidades. Pois se a ciéncia ndo acabou, o que esta
em discussao & o conceito de ciéncia. Este sim, se ndo em crise, estd em
deslocamento. E preciso acompanhar esse deslocamento.

Claro, tudo isso tem a ver com o periodo gque vivemos. A ciéncia estd sujeita
a0s Mesmos transes que se dao no campo da cultura. E talvez a outros também.
Comeo ressaltou Anténio Damasio, € como se tudo estivesse acabando o tempo
todo. Acabando ininterruptamente. O fim da histcria foi proclamado ha poucos
anos pelo livro homénimo (The End of History and the Last Man, Free Press,
1992) de Francis Fukuyama. Num outro trabalho mais respeitavel, outro autor e
jornalista americano, Bill McKibben, localizou o que chamou de The End of Nature
(Anchor Books, 1990). Ainda em 1996 o telespectador viu em hordrio nobre a
novela de Dias Gomes, O fim do mundo, uma 6bvia (talvez demais) metafora para
o desmoronamento do gue & institucional. Estdo em recuo instituicées tao
diversas como o Estado, a Igreja e, o que nos interessa mais de perto, a
Universidade (fonte do conceito de ciéncia que mais encontra consanso na
sociedade internacional). Ndo se trata de uma tendéncia de desaparecimento
dessas instituigdes. Recuo & bem o termo: a presenca das trés na esfera publica
nao € mais como era antes e, provavelmente, nao & mais dominante.

Comecando pelo Estado. Como desdobramento da globalizagéo da
economia, a expressao “Estade minimo”" ganhou um significado mais que retérico:
pratico, indiscutivel. Os mecanismos de mercado sdo chamados para regular
atividades que ha poucos anos ainda dependiam de agbes governamentais ou
legais. Isso occorre tanto na Europa, com o fim do welfare state e suas
decorréncias, como na América Latina, onde avangam, com ritmos diferenciados,
as privatizagoes.

11
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Mecanismos institucionais consagrados, que antes pareciam solugdes
perpetuas, dao sinais de cansago. E o caso dos partidos e das eleigbes. Os
primeiros ndo demonstram, nos paises democraticos, a mesma capacidade de
mobilizagdo de que dispunham até a década de 70. Em parte substituidos pela
televisao, o palanque da atualidade, em parte esvaziados pela propria confusao
ideologica, os partidos estdo em crise, uma crise cujos reflexos se estendem ao
proprio comparecimento eleitoral. Nas palavras do cientista politico Gui Hermat
(El Pueblo contra la Democracia, 1989): “A abstengao parece perfilar-se como o
futuro da maiocria das democracias européias. (...) De dezoitc democracias
europeias, cinco (Suiga, Reinc Unido, Espanha, Irlanda e Grécia) sao palco de
uma evasao caracterizada. Os cidadaos-burgueses helvéticos foram os que mais
avangaram nesse caminho, Também os norte-americanas os acompanham no
caminho do abstencionismo macigo.” No inicio de novembro. o presidente
americano Bill Clinton conseguiu mais quatro anos de mandato num pleito que
registrou cerca de 50% de abstengdo, embora a campanha tenha sido a mais cara
da historia (1,6 bilndo de ddlares). No Brasil, o estado de animo dos eleitores nao
& muito diferente. Pesquisa do Instituto Gallup revelou que 52% dos cariocas ndo
votariam no segundo turno caso o vaoto nao fosse obrigatdrio.

Quanto a Igreja ou, mais propriamente, a lgreja Catdlica, o seu recuo pode
ser medido no munde ou no Brasil pela proliferagao das religides alternativas,
cristds ou ndo, e pela diminuigdo de seu peso nos processos politicos (a propria
politica, as eleigBes e os partidos nao gozam atualmente de grande prestigio). H4
um aumento da religiosidade, & um recuc da instituigdo do catolicismo. Em sua
relagdo com a ciéncia, a Igreja vive momentos de um ridiculo poucas vezes visto.
Em outubro, o papa Jodo Paulo Il admitiu gue a tearia da evolugéo formulada por
Charles Darwin no século XIX deve ser reconhecida como “mais gue uma
hipotese”. Nota-se, mais uma vez, que 0s papas evoluem mais lentamente que
outras espécies do reino animal.

A Universidade nédo poderia escapar a pressao dos tempos. Se nao
deixou de ser o templo do saber, tave que ceder a uma tendéncia da nova
economia de valorizar mais a ciéncia, digamos utilitaria, do gue a basica. Esta
ultima, em vista disso, foi mais atingida pelos cortes de orgamento, conseguéncia
da diminuicéo do Estado. O que se explica, também, pelo fim e recente
sepultamento da guerra fria: © dominio da ciéncia e do saber nao & mais uma
razéo de Estado estratégica. Pesquisas mais ambiciosas com verbas publicas
ficaram praticamente invidveis.

Um outro sintoma da privatizacdo do saber esta no fato de gue a figura do
grande professor vem perdendo prestigic para a figura do consulior. Hoje,
grandes sabios sdo agueles que menos ensinam em aulas publicas e mais
vendem suas analises as empresas privadas. Estas, de seu lado. também
procuram manter centros de inteligéncia analitica no seu préprio interior,

Mas, em meio a tantas transigdes, o fato & que a ciéncia continua gerando
produtos & conhecimentos de valor inestimavel. Inclusive para o desenvolvimento
economico. Entdo, se ha desconfianga, com ou sem motivo. quanto a instituicao

12
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cientifica, nada indica que os resuliados cientificos vao perder crédito aos olhos

da sociedade.

Se nao fosse apenas isso, também chama a atengao o fato de que o ritmo
das descobertas importantes nao foi apreciavelmeante afetado pela mudancga dos
tempos. Ao contrario, como se pode conferir nas proprias paginas da SUPER, ele
vem se acelerando. Uma lista rapida referente aos dois ultimos anos teria de
incluir;

1. Planetas em outros sistemas solares: 0s astrénomos acharam seis ou sete
em poucos meses e dizem que vao encontrar uma centena ate o final da
decada. Isso significa nada menos que a procura de alguma forma de vida
ou inteligéncia em outros planetas. Em 1896, o anuncio de que o meteorito
ALHB4001, achado na Antartida em 1984, trazia formacgdes minerais gque
sugeriam a existéncia de bacterias em Marte foi uma das mais retumbantes
mancheteas cientificas do ano.

2. O guinto estado da matéria, uma previsao de Einsiein que permanecia
apenas tedrica ha 60 anos, foi finalmente comprovado. Alids, a Fisica passa
por um momento de otimismo. No final de cutubro de 1996, um congresso na
Universidade de Princeton, New Jersey, que reuniu nove prémios Nobel,
divulgou um prognéstico animador. Apesar das dificuldades para conseguir
financiamento das pesquisas, os préximos 50 anos registrardo um
florescimento inédito da Fisica. Principal area a ser desbravada: gravidade.

3.  Qutra previsao igualmente importante e antiga, a de que uma particula
subatémica pode ocupar dois lugares ao mesmo tempo, também foi
comprovada. o que pde em polvorosa antigos cinones da fisica newtoniana.

4. A Terra por dentro: um imprassionante conjunto de pesquisas trouxe
conhecimentos inimaginaveis ha poucos anos a respeito das camadas
internas do planeta e das transformagoes geclogicas.

5. A cwvilizagcdao amazdnica de 11 000 anos: entre outros achados sensacionais,
transformou o povoamento da Ameérica de um assunto marginal na
Arqueologia deste século em tdpico de altissima temperatura.

8. O atomo de antimatéria: foi construido pelos eurcpeus, pela primeira vez, em
1996.

7.  Aconstrugac da mosca de catorze olhos: a Genética chega a assustar com
as possibilidades abertas praticamente todos os dias por meio de achados
130 espantosos como este.

8. Cérebro: as pesquisas seguem 0 passo da Genética no gue diz respeito ao
volume de conhecimentos novos, cuja conseqiéncia pode ser o
desvendamento de como funciona a mente humana.

As aventura do conhecimento prossegue, & 0 nosso papel, nossa grande
oportunidade, & transmitir a sua emogao ao leitor da SUPER. Agora, além da
emogao das descobertas, lemos a emogao da propria mutagao das bases da
ciéncia, da revogacao de velhas definigtes, da busca do que é inteiramente novo.

Notas sobre o cenario mundial
13
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Riscos: Esquecer-se de que a informacgéc que fornecemos, alem de fascinante,
deve ser util para o leitor. Util @ segura. O risco € entrar no entrélenimento pelo
gntretenimento.

Oportunidade: Diferenciar-se, ainda mais, exatamente peia validade material das
informagdes gue fornecemos, sem abrir mao da linguagem lidica, divertida e
deslumbrante.

3. A ética € um valor em alta.

Com o esvaziamento dos métodos e das instituigdes coercitivas para moldar e
controlar comportamentos, € cada dia maior o pesc da ética (aqui entendida como
eonjunto de valores que ajudam os homens a viver & conviver bem) nas esferas
publica e privada. Fala-se de ética, reclama-se por gtica. Isso pode ser verificado
em temas de interesse geral, em temas como a justica, o racismo ou a ecologia,
como em assuntos mais especificos: o lejitor tem a percepgao de que a
credibilidade decorre tanto da respeitabilidade das fontes comao da clareza técnica
do texio.

Risco: “Editorializar” as reportagens. A SUPER ndo & instrumento de pregacao ou
de proselitismo.

Oportunidade: Explorar mais os debates éticos proprios da ciéncia (manipulagdo
gendtica, pesquisas nucleares), gue mobilizam bastante a curiosidade do leitor da
SUPER. Valorizar na edigac a qualidade das fontes.

4. Nova ordem, nova geopolitica.

Com a internacicnalizagao, a mundializagdo ¢ a globalizac@o dos mercados, a
Idgica geopolitica muda de patamar. Ela deixa de ser bipolarizada e passa a
funcionar em outras bases, novos agrupamentos em torno de mercados (Naita,
Mercosul, Comunidade Europeia, Tigres Asidticos). Surge também uma nova
logica de aproximacdes internacionais, a ecopolitica (representada por
preocupacgdes com desenvolvimento sustentado, pelas agtes de ONGs como o
Greenpeace) e ha também um aumento dos programas e projetos de cooperagao
entre governos. Esse tom de otimismo & o dominante na inddstria global do
entretenimento, mas... (ver ponto seguinie):

5. Explodem conflitos éinicos, religiosos ou mesmo ideolégicos.

Na Europa Central, na Irlanda, no Oriente Médio as guerras ditas localizadas
produzem cenarios tao barbaros quanto aqueles da Sequnda Guerra, com
campos de concentragao, exterminios, genocidios. Diferéncas gue estavam
contidas pela ordem bipolarizada da Guerra Fria afloram agora viclentamente,
ameagando as novas bases do convivio internacional. No continente africano.,
conflitos intertribais na Africa do Sul ou guerras civis descontroladas como a de
Ruanda comprometem as perspectivas de organizacao social. No México & em
outros paises da América Latina a guerrilha & um sintorna da instabilidade que
nunca & superada. Em varios pontos da Europa e dos Estados Unidos, florescem
partidos & milicias nazistas ou neonazistas, pregando a segregacdo e a expulsido
dos estrangeiros.
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Riscos: 1) Perder de vista as terriveis desigualdades em todas as pautas
relacionadas cam a atualidade, & embarcar na venda de uma euforia que
contrasta com a vida real do leitor. 2) Perder de vista os progressos reais e vender
um pessimismo gue nada tem a ver com a missdao da SUPER.

Oportunidade: O equilibric. Nas matérias sobre histdria, sobre geopolitica ou
sobre ética na ciéncia, entre outras, explicar o contraditorio, exatamente o que as
ouiras revistas ndo conseguem éntender. Isso vale também para outras tensdes
do nosso tempo:

Globalizagao versus tribalizacao:
Na sociedade globalizada, as formas locais ndc podem ser esguecidas.
Embora surjam efeitos parecidos com uma certa massificagao de
consumo & habitos, o fato € que a globalizagdo convive com uma certa
tribalizagao nos chamados microcosmos. Religides, seitas,
agrupamentos culturais de todo tipo, mininagtes (atencéo para o
aumento de competidoras nas Olimpiadas, que traduz um aumento do
numero de bandeiras nacionais), diferentes entre si, proliferam-se a
medida que a economia se globaliza. O ultraespecifico se conecta no
ultrauniversal. Nao & uma convivéncia tranguila, € dbvio. Para os
pessimistas, a globalizacdo tende a dizimar especificidades. Para os
otimistas, a globalizagdo promove a grande festa planetdria do
multiculturalismo. O importante, para nds, é nao perder de vista esse
paradoxo.

Tolerancia versus totalitarismo:
O politicamente correto ja perdeu seu glamour, virou ridiculo, e hoje ja
asta perdendo o seu ridiculo, atingindo, digamos, uma terceira fase de
vida. Claramente, ele é um antidoto ao racismo, ao sexismo, ao
segregacionismo de inspiragédo nazista ou ndc. A estrutura da familia
admite novas variagOes: pais gays que criam filhos, amigos que moram
juntos ate a velhice, casais de trés. Comunidades diversas comegam a
tomar corpo, Ao mesmo tempo, no entanto, vai se implantando um
rigido padrao de comportamento do qual & muito dificil desviar pois
cada cidadao se transforma num vigilante moral de seu vizinho. Um
modeio claramente totalitério. Explicando: o autoritarismo se
caracteriza pelo exercicio mais ou menos violento da autoridade central
a partir de seus instrumentos de coergdo e repressao, mas quando
todos se convertem em agentes policiais das regras de comportamento
moral, tem-se o totalitarismo. Nem dentro de casa o homem esta livre
da vigilancia.

Personalizagao versus Isolamento:
Hoje & possivel ter um modelo de bicicleta personalizado, um jornal
personalizado, até pneu de carro personalizado. Existe um declinio da
cultura de massa e um aumento das formas de acesso individual aos
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bens cullurais; as pessoas conquistam estilos préprios de ser, de se
veslir e de se comportar; ¢ mercado de informacéio tende a se adaptar
a demandas individuais diferenciadas. Ha uma explosio dos meios
interativos paralela ao declinio dos meios monoldgicos: a relagao
cristalizada entre emissor Unico e receptor massificado esta obsoleta.
O outro lado da personalizagio, ou o seu extremo, & o isolamento.
Hoje, o convivio social cede mais espacgo ao reflgio individual: cada um
recluso, diante de uma tela de computador ou de video, conversa com
o.-mundo virtualmente.

6. Faléncia dos “atravessadores de informacéao™:

Hoje, qualquer um, vinualments, pode ter acesso as fontes. Nenhum meio de
comunicagac (nenhuma revista) é passagem obrigatdria para encontrar
informages. O publico interessado tem hoje muito mais canais para cbter as
informagdes que precisa do que tinha hd 10 anos, seja porgue a ciéncia se tornou
um assunto muito mais presente nos meies de comunicacao, seja pelo advento da
Internet, que pde o sujeito em contato com centros de pesquisas do mundo todo.
E, j& j4, os brasileiros estarao usando a Interne! de maneira ampla,

Risco: Cair na armadilha fécil de ficar reproduzindo declaragdes. E ¢ caminho
cernto para que o leitor busque outros atalhos, antes impossiveis mas hoje
disponiveis, para conseguira informagdo de que precisa.

Oportunidade: A SUPER vale muito mais por aquilo que explica, por aquilo que
traduz para o leitorés, do que pelos dados ou declaracoes que “transporta” O
sujeito Ié a SUPER para entender o que siginificarn as coisas, A SUPER nao &
apenas o veiculo no qual ele vé uma noticia pela primeira vez (embora isso
também acontega com fregiéncia, pois buscamos muitas informagdes exclusivas).
O nosso trabalho essencial € dotar as informagdes de sentido. Na Internet, essa
oportunidade e ainda mais candente.

Alem das notas sobre o cenario mundial, que tém validade
também no Brasil, considerar as seguintes
Notas sobre o cendrio brasileiro:

1. A Ciéncia no Brasil vai bem:

Existem hoje 158 instituicSes de pesquisas, entre universidades & institutos, nos

quais trabalham 47 983 pesquisadores. O levantamento acaba de ser divulgado

pelo CNPg, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientitico & Tecnoldgico e

traz outros numeros importantes:

= Em 1994, os cientistas brasileiros publicaram 35 351 artigos cientificos., Das
seis grandes areas em que o CNPg divide as ciéncias — Agrarias, Biolgicas,
Saude, Exatas e da Terra, Humanidades, Engenharia e Computacdo —, a que
mais gera artigos € a de Humanidades, com 5 137 trabalhos. A Satde &
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segunda, com 4 806. Nos paises ricos, publicam-se em meédia 500 000 artigos
cientificos por anos.

= Mesmo assim, a ciéncia brasileira esta em otima forma. Especialmente se
levarmos em conta que seu orgamento & bem pequeno. Ela recebe atualmente
0.7% do PIB, contra 1,5%, em média, nos paises industrializados. Apesar
disso, a produgio cientifica aumentou muito no periodo mais recente, Para
ficar apenas no numero de doutores formados a cada ano, eles eram 924 em
1980 e chegaram a € 745 em 15995.

= Tambem em 1994 foram criados aqui 1 036 produtos e processos tecnoldgicos,
com aplicagdo potencial nos trés setores da economia.

A boa forma da ciéncia brasileira também pode ser medida qualitativamente.

Figuemos apenas com trés indicadores:

« Primeiro, a Matematica nacional, que ha dez anos nao era significativa
internacicnalmente, e hoje & reconhecida como uma das dez melhores do
mundo.

« Segundo, em apenas 15 ou 20 anos, a Astrofisica saiu do zero para virar uma
area no minimo respeitavel de pesquisa. O suficiente para que o Brasil se
tornasse, pela primeira vez, socio de um telescopio gigante, o Gemini, ja em
construgao.

» O terceiro ponto & um crescimento na Quimica equivalente ao da Astrofisica.
Mo campo especifico das substancias derivadas do petréleo, nossos quimicos
competem com quaisquer outros do mundo.

Riscos: Fazer uma cobertura sem critérios da ciéncia brasileira, s6 porque ela é

brasileira. E importante, sempre, saber medi-la pelos critérios e padroes de

exigéncias internacionais.

Oportunidades: Revelar (a exemplo do que fizemos em “100 motivos para se

orgulhar da ciencia brasileira”, em janeiro de 1996) as conquistas brilhantes dos

pesquisadores daqui. Ha muita noticia sobre ciéncia e tecnologia brasileiras
passando em branco pelas revistas e jornais brasileiros.

2. Medo:

Seria ingenuidade supor que o otimismo que veio junto com a estabilizacio da
moeda nao sofreu mudangas. Ele ndo & mais o mesmo, e é preciso registrar.
Claro que a economia brasileira demonstra fdlego, vigor, muitas qualidades que
animam a todos. Mas o dado novo no cendrio nacional & o medo, No campo
econdomico, ha uma espécie de sindrome do panico de perder o emprego. Nao é
um sentimento que se tenha bem definido, jd codificado. Ele é difuso. Uns tém
medo do fim da estabilidade, outros temem de modo impreciso pelo
prosseguimento do plano; ha os que se sentem intimidados com downsizings e
enxugamentos € véem seu propric emprago batendo asas em breve. Alias, para
muita gente, a nogac do emprego estavel ja nao tem mais lugar. Entre tantos fins
que se alardeiam, poderiamos somar mais um: o fim do emprego. E o medo
também aparece quando alguém vai fazer planos para o futuro. Recentemente foi
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reaberto 0 programa de financiamento da casa propria na Caixa Econdmica
Federal. Ato reflexo, vieram as analises que viam o pior: a classe média nao
suportaria a elevacao das prestagdes que dobrariam em dois anos. Entre os
funcionarios publicos, os professores, os aposentadas o clima é o mesmo. Esse
medo afeta diretamente a vida do nosso leitor. Mas ele n&o pdra ai. A explosdo da
criminalidade nas grandes cidades e seu alastramento para as cidades menores
agrava selvagemente a sensar;:éu de inseguranca. Poderiamos ir mais longe, mas
para registro neste plano isso ja basta: o brasileiro tem medo,

Riscos: Hd um risco ai para o pais, antes de tudo. Sociedades com forne ou com
medo tomam rumos as vezes perversos. Mas alertar governantes ndo 6 nosso
papel aqui. O risco, de nossa parte, & deixar de levar em conta esse sentimento
surdo que se abate sobre o leitor da SUPER, alguem particularmente pouco
ruidoso.

Oportunidade: Ser amig.::r do leifor, aproximar-se, apontar saidas pensadas,
refletidas, langando mao de respostas que a ciéncia pode oferecer para perguntas
que o afligem. E preciso ter em mente que a SUPER pode e deve ofgrecer
respostas solidas para as perguntas que angustiam o leitor e que nem sempre ele
formuia. Sobretudo neste periode.

3. O Brasil na moda.

Isso: temas nacionais, formas brasileiras, imagens brasileiras, tudo isso estd na
ordem do dia, de uns anos para cd. Ha mais orguiho hoje em ser brasileiro do que
havia ha dez anos.

Riscos: Patrictices generalizadas,

Oportunidades: Mais do que falar do Brasil, temos que aprofundar ¢ nosso
trabalho para definir um jeito bem proprio de falar para o Brasil. Bepercutir na
revista esse orgulho de ser brasileiro.
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5. Revistas Concorrentes

Fazer uma analise de cada uma das revistas concorrentes do ponto de
vista estritamente editorial: pauta, reportagem, texto, edicéo, arte, fotografia.

Nome da Revista: Globo Ciéncia Editora: Globo

Informacgoes gerais (que se justificam por ser a concorrente mais direta da

SUPERY):

1. Tem 64 paginas. Traz um fasciculo de 12 paginas (Como as coisas
funcionam).

2. Preco: 4,90 reais.

Fontos fortes
1. Dé&o novos produtos eletrdnicos (mas as paginas de novos produtos tém
gosto de catalogo, nao de jornalismo).

2. Muita pesquisa brasileira.

3. Perfis de cientistas trazem mais gente para dentro da revista.
4. A edigao enfatiza e valoriza o género grande reportagem.
Fontos fracos

1. Pouca atualidade em relagao a ciéncia mundial. Nao deixa de ser bairrista,
com poucas materias guentes e poucas pautas internacionais.

2. Capas feias e mal resolvidas ( ao vé-la, o leitor ndo consegue saber o que &
mais importante) e panorama interno muito feio mesmao.

3. Poucos infograficos. Parece que a infografia ndo emplaca.

4. Insisténcia nas séries (desbravadores, biografias etc) o que confere &
publicagdo um gosto de enciclopédia em fasciculos.

5. Falta descoberta ou gosto de aventura, e falta bom jornalismo (alguns textos
tém todo o jeito de press-release).

8. Os fasciculos sdo decididamente fracos.

Para que diregao a revista estd indo?

Fez uma reforma grafica ao completar cinco anos em agosto de 1996, Na mesma
ocasido, abriu espago para games e dicas de navegacdo na Internet. Durantea o
ano, procurou se aproximar da SUPER, com incurstes pela infografia e capas
mais atuais, como uma sobre o crack. Mas foram movimentos sem continuidade.
Outro dado interessante foi a tentativa de tratar de vampiros e de anjos,
demonstrando um interesse de ir além dos limites da ciéncia. Mas os resultados
foram ruins (ela perdeu credibilidade, talvez ndo pelas pautas em si mas por t&-
las realizade mal), como notamos em debates publicos na universidade com
representantes da revista,
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Nome da Revista: Ciéncia Hoje Editora: SBPC

Pontos fortes

1. Tradigaoc e credibilidade.

2. Bom acompanhamento dos fatos mais importantes da ciéncia brasileira.

3. Projeto grafico limpo, discreto, "adulto”. A tipologia é leve e o espagamento é
largo, o que da suavidade as paginas. E uma revista de texto, mas nao
parece tao pesada.

4 Matérias especiais que esgotam o tema.

5. Edigao cuidadosa, praticamente sem erros de revisdo e portugués.

6. Fartas sugesttes de leitura complementar.

7 Boa atencédo ao leitor na segaoc de carias, com respostas da redagio sempre
que possivel.

8. Uso de fundos em cores suaves, que embelezam as paginas sem atrapalhar
a leitura.

Pontos fracos

1. Se¢aoc de notas encelhida, com fotos muito pequenas e diagramacao sem
graga.

2. Corporativismo. Muita opinido scbre a politica de distribuicdo de recursos

para a ciéncia, o que s interessa para pesquisador que recebe boisas ou

outros tipos de financiamentos.

A maioria dos titulos ainda & burocratica, embora ja comecem a surgir alguns

mais charmosos.

Cientifiqués. Abuso de termas técnicos e cientificos, até nos titulos,

Textos em geral sem charme e sem humor, quase académicos.

Textos exageradamente longos ainda prevalecem, embora j4 comecem a

surgir matérias mais retrancadas.

Precario acompanhamenio da ciéncia internacional.

Uso de fotos de ma gualidade e pouco abertas.

Tratamento das legendas muito académico. Uso abusivo de "figura 1, 2 ete”.

0. Engatinha na drea de infografia.

Gk W

o e e

Para que dire¢ao a revista esta inda? i

Tem uma circulagao de cerca de 30 000 exemplares. E uma publicagao da
Sociedade Brasileira para o Prograsso da Ciéncia. Ela nao concorre com a
SUPER. Ao contraric, mantém até relacées de cooperacac conosco. Ja mudou o
visual, gue se tornou leve e moderno. Mas ela ainda ndo conseguiu ser um
veiculo eficiente para a divulgagao cientifica. Por isso, a SBPC esta em crise com
a revista. Seus dirigentes comentam gue pensam mesmo em acabar com a
revista. Um gol muito importante marcado pela Ciéncia Haje foi o langamento de
Ciéncia Hoje das Criangas, mensal, este sim um veiculo eficiente mas sem
nenhuma expressao no mercado (circulagdo de 25 000 exemplares em bancas e
assinaturas). Ha cerca de 200 000 distribuidos para escolas. A Ciéncia Hoje das
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Criangas langou tambem um CD ROM e quatro disquetes. Estdo na nossa frente
nessa area. Ha um mercado ai para nés também.

Nome da Revista: Caminhos da Terra Editora: Azul

Pontos fortes

1. Tem sabor de aventura: o leitor *viaja” para lugares fascinantes. A leitura
cria uma sensac¢ao de férias, arranca o sujeito do cotidiano.

Capas sempre atraentes, coloridas, chamativas para quem gosta de lugares,
ecologia, histdria, cultura, antropologia.

Boa oferta de materias na capa, em geral cinco ou seis chamadas.

. As fotos sdo boas.

A infografia & cada vez mais usada.

Materias sobre cultura e Histdria também arrancam o leitor do cotidiano.
Reportagem (gente falando, personagens), o que dd vida as matérias.
Realiza concursos, o que pode aumentar a integragdo com o leitor.
Consegue fazer matérias ecoldgicas sem aguele discurso politico “eco-
chato”. Nao manda o leitor salvar os muriguis, mas faz uma matéria
contando tudo sobre 0s muriquis. com belas fotes e, ne final da leitura, o
leitor pode até estar comovido com a ameaga de extingdo desses animais. O
recado ecologico é sutil e eficiente.

e

CONDOL®

Pontos fracos

1. Para o leitor que gosta de ciéncia, ainda & restrita, embora esteja ampliando
seus horizontes.

2. Nao tem noticia. E praticamente inteira fria.

3. Textoirregular. Algumas matérias gostosas de ler, bem escritas e outras
descuidadas, com texto de guia turistico, palavras repetidas aocs montes,

4,  Auséncia total de humaor, E tudo muito sério.

Para que direcao a revista esta inda?

Tem usado mais infografia. Notou o ponto fraco e vai superd-lo em breve.
Assumiu uma concorréncia direta com a SUPER, tem falado cada vez mais de
temas cientificos, de terremotos a sapos exdticos. Por isso, é uma alternativa para
alguns leitores da SUPER que buscam uma revista com gosto de aventura, que
querem conhecer lugares "superinteressantes”. Talvez venha a enfrentar alguns
riscos nessa sua ampliag@o de temas. Pode desguarnecer o leitor mochileiro que
nao gosta de ciéncia. A ver.

Nome da Revista: Mova Ciéncia Editora: EBLC
22
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Pontos fortes

1.  Procura uma abordagem mais polémica de temas cientificos,
2. Boa qualidade do papel e da impressao.

Pontos fracos

Nao corresponde 4 expactativa gue cria (na capa, no cartaz de banca).
Algumas materias parecem pagas e abalam a cradibilidade

Noticias velhas, falta atualidade.

Titulos sem criatividade, textos que nio surpreendem (mal chegam a ser
corretos)

9.  Descuidos graves de edicao (excesso de repeticoes de palavras e ideéias).

it = b

Para que direcao a revista ests indo?
Para o nada. Andou sumindo. deixando de circular. Pode reaparecer, mas a gente
acha que demora.

Nome da revista: Geogréfica Universal Editora: Bloch

Pontos fortes:

1. Materias amplas sobre lugares, abarcando temas como histéria, ambiente,
bichos, cultura.

2. Exposigao de fotos bem abertas, acompanhadas de textos legendas gue
resumem as materias.

Pontos fracos:

1. Qualidade da impressao muito ruim. As fotos parecem desfocadas, sem
registro.

Texto chato, em estilo de livro didatico,

Auséncia total de infografia. _

Tem fios entre as colunas, o gue "suja” as paginas.

Abuso de fotos abertas em dupla. As vezes sac guatro ou cinco na mesma
matéria, dando a impressao de que falta assunto.

9 p

Para onde vai:

E uma revista com cara antiga e bem ruinzinha. Aborda apenas parte dos temas
de SUPER, mas parece querer concorrer, A capa tem moldura vermelha e o
icrmato € o mesmo. Nas bancas, fica junto com a SUPER. Mas custa mais caro: 6
reais,
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Nome da revista: Cadernos de Ciéncia e Tecnclogia (g Cultura) dos jornais
diarios.

Pontos fortes:

1. Semanais e por isso conseguem ser guentes, atuais.

2. Costumam trazer temas especiais, abordados a exaustao.

3. Oferecem leitura de qualidade, de aito nivel, com textos de especialistas
academicos.

4. Uso crescente de infografia nas matérias de ciéncias exatas, principalmente.

Pontos fracos

1. Sao massudos &, freqUentemente, chatos.

2. Tém uma relagao distante com o leitor. Sao jornais, enfim.
3. Pouca reportagem e muito comeantario.

Para onde vao:

A presenca de ciéncia e tecnologia nos jornais tende a aumentar. A presenca dos
infografistas tambem & cada vez maior. Mas, dificilmente, os jornais conseguirdo
estabelecer com esses cadernos uma relagao de intimidade, cumplicidade e
amizade com o leitor.

Concorrente: televisao: Discovery Channel, GNT (matérias cientificas),
Globo Ciéncia (quando existe) e Fantdstico (matérias cientificas e de salde).

Pontos fortes

1.  Maierias deslumbrantes.

2. Infogrdficos animados (nosso sonho).
3. Filmes em lugar de fotos.

4. Textos simples, faceis de entender.

Pontos fracos
1. Superficialidade. A nao ser em casos excepcionais, a TV & mais superficial
do gue a revisia.

2. Baixa retencao. A TV ganha em entretenimento, mas perde em informacao e
analise.
3. Pouca especializagdo nacional. Sao programas quase sempre importados.

Ha pouca reportagem cientifica brasileira de qualidade na TV.

Para onde vao

A simples existéncia de um programa chamado Globe Ciéncia fortalece a marca
da revista homonima. A televisao deve explorar mais e mais o bindmio ciéncia e
tecnologia e isso vai certamente afetar o mercado. A linguagem e o repertdrio das
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revistas ndo podera (como jd ndc pode) ignorar © que se mostra de ciéncia na TV.
Diante da concorréncia da TV, as revistas em geral podem prosperar oferecendo
profundidade, espetaculo visual e abordagens criticas. No nosso caso em
particular, mais do que nunca, vale a maxima: explicar 0 que os outros (a TV) mal
conseguem entender.

Concorrente: Internet (Todos os tipos de sites).

Pontos Fortes:

1.  Garante ao leitor/usudrio acesso direto a todos os tipos de fontes da drea
cientifica, sempre acessiveis. A internet enterrou de vez o jornalismo que era
apenas transportador de aspas e declaragdes.

2.  Enorme variedade de ofertas. O proprio usuario & quem edita sua revista
didria,

3. Atualidade imediata.

4.  Credibilidade. S&o0 as proprias fontes cientificas que dao as informagoes.

Pontos Fracos:

1. Demaora para carregar e ma gualidade das linhas no Brasil.

2.  Elitismo. E preciso ter o equipamento. E precisc falar ingiés.

3. Desorganizagdo. Se a variedade de ofertas é uma vaniagem, a inexisténcia
de hierarguia entre tudo o que se oferece é uma {remenda desvantagem. O
usuario se sente desorientado.

4. Imensa quantidade de informagao errada.

Para que direcéo ests indo.

Para algum lugar em que a gente tem que estar. Por isso a SUPER vai reforcar
seu proprio lugar na NET,
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6. Pontos fortes e fracos editoriais

Analise o desempenho de sua revista em todas as dreas editoriais,
usando como roteiro a seguinte lista:

Informacgao: quantidade de informagao; qualidade ética e técnica (boas fontes,
dados checados etc); exclusividade; relevancia: impacto da noticia.

Texto: corregdo gramatical; erros de revisdo: clareza, objetividade; elegéncia;
adequacdo da linguagem ao perfil do leitor: capacidade de surpreender; impacto
das chamadas de capa; forga dos titulos: capacidade de olhos e legendas para
estimular a leitura do texto principal da matéria: humor versus chatice; hierarquia
logica das informagdes.

Foto: contelido informativo (a foto passa a informagao necessaria?); nivel
técnico (enquadramento, foco, profundidade de campo, exposigao, cores, corte);
capacidade de surpreender; forca das imagens: beleza.

Arte: ritmo do espelho; disposigdo das informacgbes; beleza e surpresa;
adequacao da linguagem ao perfil do leitor; existéncia de uma identidade (uma
marca visual), qualidade das ilustragdes.

Edi¢ao: linguagem e equilibrio; harmonia entre texto, arte e fotografia;
capacidade de surpreender; ritmo interno das matérias,

Infografia: estilo préprio: integraga@o do texto com a imagem; rapidez para
explicar o assunto (a infografia torna a informagao mais clara e acessivel?):
objetividade; adequagdo da linguagem & missdo e aos objetivos da revista.
Pauta: noticia (sua revista oferece informacoes quentes e exclusivas?);
variedade; capacidade de cobrir o conjunto dos interesses do leitor; capacidade
de surpreender; originalidade da abordagem e sua adeguacao a identidade da
revista.
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Relacione os pontos fortes e fracos de sua revista, segundo os
itens do roteiro da pagina anterior:

Pontos Fortes:

1.

Ly ik

Materias quentes, que contam em primeira mao o que se passa com a
ciéncia e que tratam (e explicam) questdes imediatas e candentes.
Linguagem (visual e escrita) clara e objetiva.

Acesso as fontes mais qualificadas no Brasil e no mundo.

Forte personalidade visual que distingue a revista do resto.

Boas imagens e boas chamadas de capa.

Pontos Fracos:

1.

Rl e

Infografia bonitinha mas ordinaria: pouco jornalistica. Na verdade, ainda
esta mais para ilustragdo do que para infografia.

Muitos erros de portugués e de padrao.

Muitos erros de informacao.

Falta reportagem, falta ir & rua no duro.

Fotos pouco valorizadas. Em outras palavras: fraca edicdo de fotos.
Falta surpresa nos /eads. No segundo semestre, houve uma melhora do
texto, mas os leads andam carentes de impacto. Da mesma forma, os
fechos das matérias ndo se preocupam em resolver a expectativa criada
no inicio.
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7. Descricao das acoes editoriais

1. Acoes no texto:

« Procurar introduzir nos textos uma estrutura bésica que inclua: aberturas de
impacto (sedutoras), seguidas da tese central em que se formula o proposito da
matéria, fala das fontes e fecho gque remeta ao inicio de modo a resolvé-lo.
Procurar conduzir o leitor ao longo do raciocinio, fazendo com que ele se sinta
cumplice do pensamento do cientista.

= Heduzir um nimero de erros de informacéo a partir de uma avaliagcdo que os
leve em conta.

= Adotar um controle de qualidade no final do processo (subordinado ao redator-
chefe) para avaliar (€ corrigir) erros de padrao e portugués antes da impressao.

* Os erros serdo considerados na avaliagdo dos responsaveis posteriormente.
Cada editor sera responsdvel por checar a propria matéria antes de entregd-la.

2. Agcoes na reportagem:

* Procurar aumentar o numero de fontes por matéria e eliminar definitivamente
materias sem fontes (& um absurdo, mas isso ainda ocorre).

» Nas reunides de pauta, orientar ainda mais reportagens para o contato direto
do jornalista com o fato. Sem prejuizo do amplo aproveitamento dos bancos de
dados. devemos restringir mais e mais o recurso as fontes indiretas para
repassa-las ao leitor. Fontes indiretas servem de checagem, apoio ou para
detalhamento de pauta.

3. Atualizacao do projeto grafico:

Para melher atender o leitor em sua necessidade de entender tudo rapido, de ter

mais intimidade com a revista, e prosseguindo na linha do projeto grafico adotado

em novembro de 1994, as novas atualizagdes vém juntos com ajustes ou
alteragges na formula editorial em:

a. Sumdrio e Carta ao Leitor se fundem numa tnica dupla, cujo principal
objetivo e facilitar a localizagdo de todas as matérias dentro da revista. A
capa & utilizada como elemento de orientagdo e localizacdo. O Sumadrio
passa a ser tratado rigorosamente como o passo seguinte & capa, a ante-
sala da revista.

b. Todas as segbes ganham uma minicarta ao leitor, abrindo o assunto. Ali, a
redagao conversa com o leitor, aumentando a intimidade entre editor e leitor.

c. A segac Supernoticias passa a ter notas assinadas, o que nos abre
possibilidade de textos mais valorizados de colaboradores internacionais
exclusivos.

d. A secgao Superdivertido diminui de 3 para 2 ou 1 pdgina. Manteremos apenas
os puzzles, verdadeiro sucesso entre os leitores, eliminando a parte
dedicada a resenha de novos jogos.
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e Abrem-se duas novas segbes: Superpla, sobre portugués, tratando de
guestdes de linglistica e gramatica, e Limites da ¢iéncia, tratando de
pesquisas gue fizeram ou fazem avancar as fronteiras daguilo que se
entende por ciénicia (ver, nos apeénidices deste Plano, carna de John
Parsons, gue serve para reforgar essa proposta.) Ainda nao sabemos guem
poderia assinar uma coluna assim.

i Valorizar e ampliar a divulgagao do Para Saber Mais e de enderecos para
gue 0§ leitores falem com a redacgdo.

g- Em Supermultimidia, temos que aumentar ¢ teor jornalistico e critico (em
detrimento do aspecto catalogo), o que jd esta em curso.

Do ponto de vista visual, essa atuahzagan tern como seus principais objetivos:

a. Reforgar a identidade tipografica da SUPER.

b.  Diminuir ruidos de cores. fundos e letras coloridas para valorizar folografia,
lustragao e infografia.

c. Especificamente sobre fotogratia: destaca-la. Publicar pelo menos uma
grande foto em dupla por edicdo. Publicar fotos de lugares
superinierassanties, com matérias de viagsens (pelo menos uma a cada duas
edicoes).

d. Distinguir mais claramente a tipografia segundo sua finalidade. Assim,
superar confusdes gque hoje acontecem entre; por exemplo, texto de legenda,
texto de infografico. Cada fonte serd um tom, uma freqiéncia, uma fungdo
narrativa mais identificada com a fungéo do texto ao qual ela se destina.

e. Adotar uma grade mais solta, mais descontraida, menos encaixotada, que

jogue com espagos brancos para ganhar mais fluidez zo longo do espalho.

Destacar a numeragao das pdginas, vital para que o leitor se localize.

g. Abandonar as vinhetlas iconizadas para identificar as segoes, substituindo-as
por oulras mais dindmicas e mais praximas do leitor. As vinhetas trazem o
elemignto humano, que deve estar mais presente na revista.

n.  Ganhar mais nobreza para as matérias maiores (com a opgao de lextos em
duas colunas), em contraste com as se¢des. mais ligeiras.

i Apresentar também visualmente, com fotos, os autores das colunas: De
novo, mais proximidade junto ao leitor.

I Em Supermultimidia. aumentar o teor jornalistico e critico {em detrimento do
aspecto catalogo), o gue ja estd em curse, & procurar alge como uma tira de
humaor contemparaneo para a segao.

e
.

Comao diz Augusto Lins Soares, diretor de arte da SUPER e autor do projeto:

"0 tipo Franklin, apesar de ter um desenho superbonitc. j& € muito familiar
aqui nas revistas da Abril, Estd gasto. Por isso decidimos abandona-lo. Frutiger,
Univers g Century serfam as fontes do novo visual. Frutiner e Univers sdo dois
tipos ndo serfados gue foram desenhados pelo mesmo tipdgralo, Adrian Frutiger.
Apesar de inmas, mantém caracteristicas prdprias. A primeira & mais organica,
mais solta, mais sinuosa, perfeita para titulos, destagues e texto corrido
{apresenta aspectos de um tipo serifado; 0 "a" e outras lefras acompanham os
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desenhos dos tipos serifadas). A sequnda € mais geométrica, fria, perfaita para os
textos mais curtos e técricos (infograficos, legendas e creditos). Para o tipo
serifado, vamos continuar com a Century, que anda desempenhando muito bem
seu papel para os textos narrativos. Com (sso garantimos trés fontes, tendo cada
uma delas variagoes suficientes para comunicar coisas distintas.”

Para maior clareza do que acabamos de expor, seguem em um cadernc
separado alguns exemplos de como ficaria a revista com esta nova proposta.
Redesenhamos, de acordo com os padroes aqui propostos, a edicio de outubro
de 1996.

Para dados tipograficos, ver tabela a seguir.
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4. Revigorar a SUPER On-line.

Agora, com a autorizacio da matriz, 3+J, que nos deu permissao expressa para
tazer a revista on-line (ver nistorico), podemos avangar com a SUPER on-ling, gue
hoje ja conta com cerca de 6 000 acessos diarios. (Para se ter uma iddia do que &,
consuitar o Brasil On-line ou verificar no disguets que acompanha este Plano.) P
que pretendemos agora € partir do gue ja temos instalado no Brasil On-lina e
perseguir o miniplano gue segue:

Miniplano Editorial da SUPER On-line

1. Missdo e objetivos

Missao: Ser o salva-vidas de quem procura informacdo cientifica na Internat,
razendo a versao on-line da revista & tornecendo orientacéo sobre sites e
enderegos quentes da ciénecia e tecnologia,

Objetivos

1. Sermais que a iransposicao da revista de pape! para a Internet: gutar o
USuario nos caminhos na ciéncia pela Internet, arganizando informagoes &
enderaecos que aparecem desorganizados. A SUPER On-line pode sar um
ponto de partida & uma agéncia de turismo para os viajantes da Internet.
Trazer informacao atualizada, "guenta”.

Fornecer recursos multimidia (video e som} que a revista nao consegue
trazer.

Fazer a ponte entre o usudria, a redacao e as fontes.

Colocar os usudrios em contato uns corm 0S5 QUtros nas areas de discussio.
Conter a colegao completa da revista para consulta e referéncia.

Cobrir eventos cientificos e trazé-los para o usuario em primesira mao.
Alimentar o banceo de dados com queshonarios para o usuario.

G b

2T 0 S

. O Leitor (o usuaria)

E mais especifico que o leitor da revista. Este aqui, afinal, tem contato com

a Internet seja em casa ou no trabalho.

E homem. Como a maioria dos ysusrios da Internet.

E jovem.

Se interessa por computadores & todo o tipo de novidade. Noves produtos,

novos equipamentos fazem parte do seu dia-a-dia ou de suas ambicées,

Gamemaniaco. Devora pilhas de jogos de computador,

Gosta de grupos de discussao na Internat. ExpGe suas opinides. Mas 56

no computador, Fora dele @ meio timido.

7. O seu computador é seu oraculo.

8. Compra pela Internet. Principalments CDs & jogos de computador que ndo
enconira no Brasil.

9.  Procura sites pornés na Iniermat.

10. Sente-se senhor do mundo na frente do computadaor,

Sosde el

> o

5]
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11. Eum hacker ou gostaria de ser.

2. NaTV, assiste o Sci-fi Channel.

13. Adora futuro. Esta sempre ligado em qual deve ser o futuro da propria
Internet.

14. Tem pelo menos algumas nocoes de inglés.

3. Necessidades do leitor que a revista (o site) deve atender

1 Achar a Informacgdo rapidamente sam perda de tempo.

2 Saber das noticias sobre ciéncia em primeira mao.

3. Estar a par de eventos cientificos.

4.  Discutir ciéncia com outros com mesmo nivel de conhecimento.

5 Alcancar as fontes e discutir as matérias com a equipe da redagao.

& Obter respostas répidas as suas perguntas.

7. Ter uma idéia do panorama geral da tecnologia para saber qual serd o
futuro, o proximo passo,

8. Teruma opinido diferenciada e mais aprofundada sobre tecnologia e
computadores,

4. Cenario mundial e brasileiro na rede:

4.1. Informacao excessiva, s vezes errada e sempre desorganizada

Segundo a MIDS, empresa americana que tenta medir o trafico na rede, o volume
de informagao na Internet dobra a cada 7 meses. Com o nimero de usudrios
acontece quase a mesma coisa. Existem hoje cerca de 60 milhdes de usuarios na
Internet e eles devem dobrar dentro de um ano, ainda segundo a MIDS. Um meio
180 grande tende a se tornar cansativo e até chato se o usudrio ndo souber onde
achar as coisas certas. Uma pesquisa feita pela SUPER sobre maconha (utilizada
na materia de capa de agosto de 1985}, trouxe

65 322 paginas de texto, das quais apenas 50 paginas eram realmene (teis. lsso
hoje esta gerando uma polémica cada vez maior em torno da importancia, da
utilidade e do futuro da rede.

Riscos: 1) Cair na chatice, no banal Ser apenas mals um site no meip de tantos
milhoes. Ficar desatualizado e trazer dapenas o que varios oultros jd trazem. 2)
Ficar de fora.

Oportunidades: Servir de guia para o perdido. Ser exclusivo.

4.2. Teoria do colapso iminente

Cresce a polémica sobre o grande colapso da Internet. Alguns grandes nomes da
tecnologia, como Bob Metcalte, um dos criadores da Internet, dizem que ela vai
parar. "Talvez a Internet jd esteja entrando am colapso”, diz Metcalfe. Mas outros,
comao John Quatterman, da empresa americana ATAT, discordam e ainda
ronizam: “Tenho ouvido que a Internet va; acabar desde 1977". De um jeito ou de
outro, o fato € que aumentam rapidamente os usuarios no Brasil,
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Riscos: 1) Apostar fichas demais na Internat e entrar em ‘colapso” junto com &la.
2} Apostar fichas de menos.

Oportunidades: Investigar essa e outras polémicas trazidas pela Internet @ trazer
opinides e ate respostas para os leitores, Aproveitar o afluxo de ususrios para
levantar informagdes sobre eles.

5. Concorrentes

MNéo sio revistas, mas outros sies gue se aproximem da inguagem da SUPER,
Por enguantc apenas as revistas TIME, WIRED e o Discovery Channel possuem
sites que podariam atrair o usuano da SUPER ON-LINE. Mas, mesmo assim, os
caminhos ainda sac muito diferernites.

Nao existem sites brasileiros gue tenham a férmula que a SUPER ON-LINE guer
alcancar.

Ponto forte: séo requintadas, sofisticadas.

Ponto fraco: sdc em inglés,

6. Pontog Fortes & Fracos da SUPER On-line
Pontos fortes:

1.  Tem uma linguagem prdpria.

2. Aproxima o leitor da redacao.

3. Cria depates entre os laitores,

4. Mantem um arguivo da revista.

Pontos fracos:

1. E pouco atualizada.

2. Naotraz as infografias.

3. MNao traz fotos, s vezes tao surpreendentas na revista,
4, Traz muita repeticdo do gue sai na revista,
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5. Edigoes Especiais:

L1

Vida fora da Terra (junto com aiguma fita de video). O assunto estoura ano que
vam. Em abril. (estr: 40+48+4)

Q mapa da mina na Internet (com um brinde de Software). Em julho. (estr:
40+484+4)

CD ROM de colegéac completa no proximo aniversario da revista: 10 anos de
SUPER.

Ficgao, Ciéncia e previsdes (90 anos de A. C. Clark), em dezembro. (estr:
40+48+44)

Disponibilizar o indice anual em disquete também.

Outras possiveis edictes especiais:

Saude: alimentagdo. Formulas "gquimicas” da alimentacdo “natural”,
conservantes que nao fazem mal.

Especial so de puzzles (inéditos ou ja publicados).

Pelo menos uma SUPER JUNIOR: uma revista s6 para criangas e ver o que
acontece. Cheia de experiéncias, contar quem & o Bickman, as criangas estdo
curitindo isso cada vez mais. O desafio & testar um mercado que acredito ser
otimo. Esse especial tem vocagdo para virar mensal (misto de Cousteau Junior
e de Discover for Kids), a exemplo do gue ja fez a Ciéncia Hoje com a Ciéncia
Hoje das Criangas. (Ver propostas de logo nos Apéndices)

Revista especial ou revista-péster: A nova familia dos Dinossauros.

Jogo para ser vendido em bancas com o kit de fotos em trés dimenstes.
Superfotos, com imagens superinteressantes.

Grandes religides.

Dito & Feito (um livrinhe com uma coletinia de tudo o que publicamos, que
poderia ir d& brinde para assinantes).

Perguntas (tambeém coletinea: "As 1 000 perguntas mais superintrigantes do
munda")

Grandes genios da histéna.

Fazer poster sobre a histdria das civilizagdes.

Qutros temas para CD ROM:

Dinossauros.
Evolugac da Terra.
Evolugao do homem.
Povoamento da Terra.
Museus do mundo.

E vérios titulos que poderiames apenas traduzir e langar aqui (dentro de
colegdes ou naa).
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» Prémio da Ciéncia Superinteréssania (ver projeto em anexo que ja traz
algurmnas propostas para esse evento).
 Programar a vinda de um grande divulgador cientifico para o Brasil pi E!
- a : sil por ocasiao
do aniversario da SUPER. De preferéncia, Carl Sagan.

Eventos:
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8. Descreva os pontos fortes e fracos
de sua equipe e do fluxo de trabalho

A lista abaixo podera servir de inspiragdo para sua andlise,

Equipe: Pluralidade de talentos (as pessoas se completam?); habilitagao em
linformdtica; atualizacao da equipe em relacao aos novos meios (esses novos
meios que ja fazem parte da vida do leitor sdo levados em conta nas pautas e nas
realizagbes das reportagens?); interagéo da equipe com o universo do leitor (os
jornalistas estao antenados para as expectativas e necessidades do leitor) ?.
Considere aqui também os pontos fortes e fracos apontados em suas folhas de
avaliagao.

Fluxo de trabalho: integragao entre gente de arte, de texto e de produgao;
rendimento das reunices de idéias e de pauta; autoritarismo versus gestao
participativa (a maioria tem parte nas decisées sobre prazos e custos?);
cumprimento dos prazos; administracdo de lalentas (os jornalistas com fungdes
gerenciais conseguem orientar sistematicamente e motivar seus subordinados?);
ambiente de trabalho (sua redagdo é um lugar bem-humorado, com um
organograma claro e funcional, com métodos de trabalho em constante
aperisicoamento, onde todos podem crescer prafissicnalmenta?).

40
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Relacione os pontos fortes e fracos de sua equipe e do fluxo de
trabalho em sua revista:

Pantos Fortes:

.r

2.

&

Pluralidade da equipe, com iomalistas de formagoes diversas e altamente
respeifados em suas dreas.

intimidade com os meios elelrénicos (se comparada ao que se v& nas outras
revistas do setor),

Avangamos na organizagdo do fluxo e j& asseguramos um bom planejamento
das materias, o que se reflete numa edigio mais cuidadosa, nos titulos, no
espelho mais equilibrade.

Pontos Fracos:

2R NGO RGN

=

Equipe reclusa.

Falta reuniao de critica.

A arte nao consegue montar um bom time de colaboradores.

Baixa integracdo da arte na conceapgao das matérias.

Ha diferentes niveis de integragac (arte-lexto) dependendo das pessoas.
Centralizagao. Falta fesgdback mais regular.

Desmotivacao.

Falta reconheaimsnio (saldric, crédito,; plano de carreira...)

Divisao erraga de trabalhe (Wanda sobrecarregada etc.)
Responsabilidades pouco claras no fluxo (matérias sao reabertas fora de
controle. Quem aprova o qué?)

Fraco aproveitamento e pouca freqiidnecia de reunido de idgias.
Inexisténeia de um bom aprolundamento das idéias na reunido de pauia.
Falta reuniao de critica.

Falta cultura cientifica.
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Acoes para treinamento e
desenvolvimento da equipe

Depois de analisar os pontos fracos da equipe e a folha de avaliagao de cada
jornalista, identifigue as necessidades de treinamento da equipe como conjunto e
de cada jornalista gue necessite de programas individuais.

Treinamento e desenvolvimento:

1. Infografia:

« Workshop conduzido por Fldvio Dieguez com a assisténcia de Luiz Iria, a
partir do modelo de Jelf Goertzen: das 10h00 as 13h00, nas manhés de
10 e 11 de abril. Custo: O.

« Propor a Diregao Editorial a vinda de Nigel Holmes e Miguel Urabayen.

e Enviar Flavio Dieguez a Paris para estagiar na France Press, excelente
fonte de infografia, com know how gue vale conhecer. Contatos: Pedro de
Souza e Carlos Muto, argentino que dirige o departamento de infografia
l4, reconhecido como um dos melhores do mundo. Custo; a estimar.

2. QOficina literaria. José Miguel Wisnik & o melhor nome, provaveimente. A
idéia & fazer um programa curto para trabalhar a criatividade no texio, com
exercicios. Custo: a estimar.

3. Na préxima vinda do Richard Wilde, os jornalistas de texto da SUPER teriam
grande proveito fazendo o curso de criatividade pelos desanhos. Brincar
comn desenho & crucial para o texto da SUPER.

4. Navegando pela Internet. Workshop conduzido per Ricardo Balbachevsky,
um dia todo, para a redacao, no dia 21 de fevereiro. Programa de dia todo,
em dois periodos, Das 10h00 &s 12h00 e das 14h00 as 18h00. Custe: 0.

5. Curso: Uma historia da ciéncia e a expanséo de seus limites. Programa a
definir.

8. Enviar André Singer para o Curso de Stanford, em julho. Custo: 6 500,00
dalares.

Acdes para melhorar o fluxo:

1. Aperfeicoar a planilha: as etapas pauta detalhada € pre-paginagao passam a

ser uma so (as duas coisas sao aprovadas num unicc momente), 0 que

obriga a uma reunido entre arte e lexio para pensar a matéria logo de saida.

Isso se justifica para aproximar ainda mais texto e arte da concepcao da

matéria. (Ver os modelos, o velho e o novo, Nnas apéndices. )

Estabelecer responsabilidadas:

« A edicdo de pagina ndo deve mais ser alterada apos a aprovagao do
redator-chete e do diretor de arte.

« Os tamanhos dos textos anotados na edigao de pagina nao pcdem ser
mudados por acordos informais entre editor e diagramador. A edigao de

B
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pagina & um instrumento de trabalho que acaompanha o fechamento da
maleria ale o redator-chefe e 0s numeros ali anctados para tamanho dos
textos @m de valer.
« Aprovado o prini final, um Unico ajuste que seja ndo pode ser feito sem
apravacao do diretor de arte e do redator-chefe.
ReuniGes de Critica para 1997 ficam marcadas para as seguinies sexlas-
feiras, das 10hQ0 as 12h30, sala de reunites: de 7 de margo (com foco na
infografia); 3 de maic (com foco no texto); 11 de julho (com foco no fluxo): 12
de setembro {com foce no texto).
Reunites de ideias: marcadas para as seguintes gquartas, das 10h00 &s
12h30, tambem sala de reunides: 22 de janeiro, 12 de margo, 4 de junho, 20
de agosto e 29 de outubro.
As reunibes semanais, além da checagem dos prazos, espelnos e recursos,
podem enfatizar os contelddos mas sem, de modo nenhum, ultrapassar 45
minutos de duragado. Devem comparecer a elas o redator-chefe, o diretor de
arte, o chete de arte 2 o= editores. Atrasos e falias serio anotados.
Uma vez por més, a reuniac semanal se converte em reuniac de pauta, com
duas horas de duragac e a prasenca de toda a redagao. Nesta reunido, a
pauta de cada edicaoc, e de cada matéria, & aprofundada por lodo o grupe.
Agui tambem devemos alentar para que a equipe saia da redacgao, buscando
pautas que destaguem o exercicio da reportagem. Ficam definidas as
seguintes datas: 29/01, 26/02, 26/03, 30/04, 28/05, 25/06, 30/07, 27/08,
24/09e 05/11. _
Alencao para o feedback. E aessencial gue na aprovacac de cada etapa da
matéria seja discutido o contelddo do que se aprovou. Esse feedback deve
ser dado pelo redator-chete e pelo diretor de arte. Uma das razoes
importantes da adogao da planilha de prazos & exatamente criar a
oportunidade para que a evolugdo do trabalho seja avaliada e para que os
envolvides estejam em constante aprendizado e formagao.
O diretor de redagao deve estar atento ao seguinte desatio: delegar mais e
centralizar menas, participando como origntador e condutor, mas nao como
tazedor em lugar dos outros membros da equipe.
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APENDICES
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A. Historico Editorial

Releia o historico do plano anterior e acrescente pontos importantes ocorridos
durante 0 ano de 1995
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A SUPER foi langada nas bancas em cutubro de 1987, a partir de
urn contrato de licenga de marca com o grupo alemaa G+,
proprietario da PM alema. Para o langamento foi constituida uma
sociedade entre o Dr. Hoberto Civita e Carlos Civita. A cada um
pertence 50% do negocio. Em 1996, para melhor controle do
negocio e por motivos de natureza fiscal, uma editora foi
especialmente criada para a SUPER: a Novo Continente. Nao
obstante, a SUPER continuou circulando com a arvorezinha da Abril.

Um més antes do langamento propriamente dito, circulou uma
edigdo reduzida dentro de outras revistas da Abril. Essa amostra ja
foi suficiente para que muita gente entrasse em contato com a Abril
interessadas em assinar a nova revista, mostrando uma grande
demanda pelo assunto no mercado. Os 150 000 exemplares da
primeira edicdo esgotaram em trés dias. Com a distribuicdo de uma
segunda tiragem, a venda atingiu 180 000. Ja em 1988 a SUPER
lancou sua primeira especial (veja lista de especiais a seguir).

A circulagao cresceu gradualmente até 1989, quandoe chegou a
385 000, dos quais 172 000 eram assinaturas. Nos dois anos
seguintes a venda da revista (bancas mais assinaturas) conseguiu
se manter acima de 320 00O0.

Em 1988 os computadores chegaram a redacao. A SUPER foia
primeira publicagao da Abril a ser feita em computador — a primeira
edigao dessa nova era saiu em fevereiro de 1990. Foi também am
1990 que tomou-se a decisdo de torna-ia mais influente. A revista
passou a dar mais cobertura para a pesquisa brasileira, em
instituigtes e empresas. O primeiro reconhecimento importante veio
com o Prémic José Reis de Divulgagao Cientifica, modalidade
Instituigao, concedido pelo CNPg em 1991, e o Prémio Esso logo
depois (veja lista de premios a seguir).

Em 1992 vieram algumas mudangas graficas, com pequenas
alteragoes de fios, retrancas e colunagem. O mesmo aconteceu em
setembro de 1893, quando a se¢ao Pergunias superintrigantes
deixou de ter fotos e infagraficos, ganhou vinhetas frias e passou
para o final da revista. Em 1991, a média da circulagao mensal
marcou 78 100 em bancas e 202 600 em assinaturas e em 1993, 45
400 em bancas e 253 300 assinaturas. O circulagio cresceu, mesmo
0 preco de capa tendo subido de 2,20 ddlares para 3,50 em 1992.

Em maio de 1994, Eugénio Bucci assumiu a diregio de redagag,
substituindo a Almyr Gajardoni que estava na fungio desde o
langamento da revista, Em setembro, a revista patrocinou a vinda
para o Brasil de John Maddox, editor da revista inglesa Nature. Além
de uma palestra na USP, Maddox visitou a redacac da SUPER e
conversou com a equipe durante duas horas. Mais e mais, a SUPER

Historico editorial:
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procura aprender com a experiéncia das melhores publicagtes
clentificas do mundeo.

Com a mudanca na diregao, iniciou-sa uma serie de
reformulacGes editoriais. Em novembro, a revista passou a circular
com um novo projeto grafico, desenhado pela redagao, com
orientagdo do Celso Nucci e do consultor Jan White. Textos mais
retrancados, valorizagao da Imguagem visual, mais infografices. As
paginas ganharam ainda mais uniformidade e padronizagao de tipos
e colunas. Desapareceu o Prdxima edigdo, e a segiac Superbit deu
lugar a Supermultimidia, muito mais interativa e abrangendo varias

midias (livros, videos, Intemet, CD-Rom, etc.). Ainda em 1984 abriu-
se muito mais espacao para gue o leitor entrasse na revista. A sa:;ao
Cartas passou de duas para quatro paginas, incorporando o uso de
folos e imagens. Parguntas superintrigantas voltou para o inicio da
revista, ganhando cara nova, melhor acabamento visual e infogratia,
Além disso, de duas paginas por edigao, saltou para seis. (Ver
adiante Dados tipograficos do projeto adotado em novembro de
1884.)

O leitor gostou: o numero de cartas recebidas pela redagaoc
passou de 400 por més, até cutubro de 1994, para 2 BOO em margo
de 1995, (Em julho de 1995 abrimos urn e-mail na Intemet & lemaos
recebidc cerca de 25 mensagens por dia, além das mais de 800
ligacdes mensais.)

Em 1994 a venda em banca registrou uma média de 56 100
exemplares e em 1995 a média foi de 83 800, Com a edigao de
agosto de 1985 ultrapassamos a marca dos 100 000 exemplares
vendidos em banca. A carteira de assinantes fechou o ano de 1894
em 284 800. Em junho de 1895, batemos & marca de 309 000

assinantes. O assinante ndmers 300 000 foi premiado com uma
viagem a bordo do transatlantico Marco Polo para ver um eclipse
total cruzando o mar do Sul da China. Em agosto de 1995, com 320
000 assinantes & mais de 100 000 exemplares de venda em banca, a
SUPER comemorou o feito de se tomar a revista mais vendida entre
todas as que pertencem ac grupo iniciado pela PM alema da G+J.
Desse grupo fazem parte as edigdes espanhola (Muy Interasante)},
inglesa (Foccus), italiana (Foccus), francesa (Ca m'intéresse), alem
das Muy da América Latina, a mexicana, a colombiana e a argentina.

Em marco de 1996 a SUPER recebeu dois prémiocs Abril
referentes ac anc de 1995, um da capa e outro de beleza (veja a
fista). O de capa teve um sabor especial: a moldura vermelha, que
sempre havia sido encarada como um falor de cerceamenio das
imagens de capa, passou & ser um elemento a favor na criagéo de
quadros originais e desconcertantes. A capa premiada. Zumbi, da
ediciio de novembre de 1995, @ um claro exemplo dassa tendéncia.
Em junho de 19986, a revista passou a fazer edigoes experimentais
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de sua pagina na Internet, dentro do Brasil On-ling, com as matérias
gue saem na revista, além de noticias e perguntas ineditas. Para a
exacucao do projeto, foi destacado Ricardo Balbachevsky Setti, da
redagao da SUPER. A media de acesso era de 6 000 por dia em
setembro.

De 30 de setembro a 01 de outubro de 1996 em Madri, Espanha
realizou-se a "Convencao Internacional Ibergamericana Licensas
Muy Interessante”, coordenada por Carsten Moser, conselheiro
delegado da G+J. Da SUPER, participaram Eugeénio Bucci, diretor de
redagdo, & Nicolino Spina, diretor da Unidade Operacional
Masculinas, Nessa convengao foram tomadas decisGes importantes.
A principal delas & que, a partir de janeiro de 1997, a revisia esia
liberada do acordo Flérida. Segundo aquele acerdo, firmado na
Flarida em fevereiro de 1993, a SUPER era obrigada a pagar a G+J
uma guantia mensal referente ao rateio de cusios editorais das
matérias da Muy espanhola para o mercado latino-americano. Como
a edicao brasileira pouco se valia dessas materias, entendeu-se gque
ela poderia estar a parte do acordo. O gue nos representara uma
economia da ordem de 60 000 délares anuais.

QOutras duas decisbes meracem registro. Primeira: a partir de
outubro de 19986, a SUPER podera vendar matérias para revistas do
exterior, como a colombiana Descobrir, sem ter gue pagar uma
comissao de 50% a G+J. Segunda: foi concedida uma permissao
oficial para que a revista tenha sua pagina no Brasil On-line, o que
nos libera para uma efetivagao da nossa bem sucedida pagina na
Internet.
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rémio recebidos pela SUPE

Associgcio Brasilgira de Medicing am Gr
conjunto do trabalho (1990)

Prémio José Reis de Divulgacao Clentifica
conjunto da revista (1991)

Esso da divulgagao cientifica

matéria: O Brasil vai 8 mesa e Aprendendo a comer (jun. e jul, de 1991)

=) io Valv Sequranca no Transi

mateéria: De louco todo mundo tem um pouco (nov. & dez. de 1992}

A 1gcao Brasileira das Industris Cafe
matéria: Santo cafezinho {ago. 94)
Prémio Abril de Jorpalismo

matérias: Cuidado! Qlha a cobra (nov. 1987)

Um gena contra o cancer (JUL. 1983)

AS cordiais acrobacias dos muriguis (nov, 1980)

A ameaga dos radicals (nov. 1980)

Nanotecnologia - no coragao da matéria [mai. 1992}
Encolhi o gordinho (out. 1995)

capa: Zumbi (nov: 19395)

Alem dos prémios, a revista recebeu 33 destaques.
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Relacdo de edicHes iais e steres

Assim serd nossa vida no futuro {nov. 1988)
venda: 91 100 exemplares

150 anos de fotografia (mar. 1989)
venda: 120 300 exemplares

Enderego completo da Terra - pdster (mai. 1989)
venda: 53 200 exemplares

A revolugao da Burguesia (jun. 1989)
venda: 148 200 exemplares

A leitura do céu (jul. 1989)
venda: 20 700 exemplares

O mundo encantado do computador (set. 1989)
venda: 34 000 exemplares

Relatividade - pdster (jan. 1990)
venda: 25 900 exemplares

A natureza ameacgada (mai. 1990)
venda: 73 000 exemplaras

Einstein - poster (jun. 1990)
venda: 11 400 exemplares

Radiografia da Terra - poster (set. 1990)
venda: 45 600 exemplares

A modernizagao do Brasil {out. 1990)
venda: 60 500 exemplares

Fotos especiais (dez. 1990, relancada em jan. 1991)
venda: 70 300 exemplares

Vida e morte dos dinossauros - poster (mar. 1991)
venda: 36 300 exemplares

SuperJovem

Que revista & essa? (nov. 1980)
venda: 58 500 exemplares

Os senhores da Terra (ago. 1991)
venda: 29 400 exemplares

O batismo de fogo dos mergulhadores (set. 1991)
venda; 20 000 exemplares

Super. 5

Chamada de capa: dados (agostc 1990)
venda: 68 600 exemplares

Chamada de capa: cartas (janeiro 1991)
venda: 58 750 exemplaras

Chamada de capa: cofrinhos (maio 1991)
venda: 56 600 exemplares
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Chamada de capa: doming (setembro 1991)
venda: 36 700 exemplares

Chamada de capa: sinuca (janeiro 1992)
venda: 23 390 exemplares

Chamada de capa: xadrez (abril 1994 )
venda: 34 570 exemplaras
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Dados tipograficos do projeto adotado em novembro de 1994
(Os espagos nao preenchidos indicam que deve-se adotar o padrac Normal ou
Automatico do Gluark.)
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B. Dados do Leitor
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Dados do Leitor
Perfil basico:

Analise o perfil basico do leitor em 1995 (fonte Marplan), compare com 0s anos
anteriores e, se houver alguma alteragdo importante, faga sua analise. Acrescente
dados de outras pesquisas, se houver.

* 55% sao do sexo masculine (sem alteragbes significativas nes dltimos 4 anos)

= 30% Classe A, 38% Classe B, 26% Classe C, 6% Classe D & 0% Classe E.
(Crescemaos, em relacao ao ano anterior, 1% na Classe A, caimos 3% na B,
crescemos 4% na C, caimos 1% na D e, zeramosna E.)

= 21% entre 15 e 19 anos, 39% entre 20 e 29, 22% entrea 30 e 39, 12% entre 40 &
49, & 7% entre 50 e 65. (N6s estamos ganhando, nos ultimos 5 anos, mais
leitores entre 30 e 39 anos. Tinhamos 13% em 1980, e temos 22% agora.
Outro dado: os leitores entre 15 e 19 anos eram 24% no ano passado; agora
sac 21%. O dado & que o leitor de SUPER, ao menos pelo Marplan, vai ficando
mais velho, enguanto a revista fica mais jovem editoriaimente.)

= EB1% de solteiros, 33% de casados e 7% de "outros”. (Os solteiros caem 3
pontos.)

* 41% de nivel superior, 46% colegial, 10% ginasial e 3% primario. (Sem
alteracoes importantes. Leve elevacao no nivel superior.)

fonte: pesquisa Marplan

Atencao: Os numeros acima diferem ligeiramente de outras tabelas publicadas
nestes Apéndices, no ponto D (Informagtes Comerciais). Isto porgue os numeros
acima referem-se a nove mercados: Grande SP, Grande RJ, Grande Porto Alegre,
Grande Recife, Grande BH, Grande Salvador, Grande Curitiba, Grande Fortaleza
e Brasilia. A faixa etaria vai de 15 a 65 angs. Quanto a tabela sobre Informagoes
Comerciais, refere-se a 10 mercados (entra a Grande Florianopolis) e a faixa
etaria vai de 10 a 65.

Ha ainda outras pesquisas a citar:
Pesquisa de Mercado

Avaliacao Editorial
Novembro de 1995

Metodologia:
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Projeto foi desenvalvideo por abordagem qualitativa. Técnica de Discussdes em
Grupo. Foram pesquisadas trés pracas: S3o Paulo, Rio de Janeiro e Porto
Alegre. Total de grupos: 15

A amostra:

. leitores de Superinteressante;

.assinantes e compradores em bancas;

. ambos 05 sex0s;

. faixas etdrias: 13 a 16 ancs; 18 8 23 anos; 25 a 33 anos,

. classe social: A/ B (critério ABA/ ABIPEME)

Os grupos foram conduzidos adotando-se os seguintes procaedimentos:
levantamento aspontdneo das dreas de interesse:

detalhnamento dos itens através de manuseio de revistas nos grupos.

Principais conclusoes:

O leitor ndo é aguele garoto chato & de dculos tipo “geninho”. E curioso e
valoriza gualidades como intefigéncia, cultura, sucesso pessoal e profissional,
além de flexibilidade.
De um modo geral, os entrevistados 1ém o costume de colecionar a SUPER.
Para o leitor, o carater cientifico & bastante forte, destacando a credibilidade &
seriedade da revista.
Detextos cunos os leitores gostarm muito, & um ponte muito valorizado. Para
eies, a SUPER simplifica e traduz assuntos complicados.
Infograficos sao lidos e entendidos antes dos textos.
A subsecao Falhas Nossas é muito importante e aumenta a credibilidade da
revista.
Os leitores esperam que a SUPER sempre se renove, mas sem perder sua
identidada.
As mudancas trazidas pelo novo projeto de novembro de 1994 foram bam
avaliadas, Segundo 0s grupos, elas vieram para melhorar. Observa-se um alto
nivel de satisfag@o com a linguagem mais simples e atraente (“antes era muito
cientifica”), textos mais compactos, mais fotos, fotos maiores, visual mais
modermao.
Importante ressaitar: o envolvimento com a revista & tdo grande que os leitores
tém dificuldades de expressar queixas e criticas.
Para os grupos, a revista faz com que ¢ l&itor se sinta inteligents, atualizado,
curioso e além disso diferenciado: A pessoa temn que ter uma certa base para
ler a SUPER".
Fara eles, ela tem imparcialidade, seriedade e rigor cientifico sem sar ‘chata”,
Principais frases:

"Supsrinteressante & muito mais gue superinteressante.”

‘Da pra enterder tudo.”

“Fala de coisas diliceis de um jeito que todo mundo entendea.”
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“Os esgueminhas, figurinhas, conseguem transiormar coisas
complicadas em coisas simples.”

“Syuperinteressante nao & rotina, € coisa gue se desiaca.”

“Comparar Superinteressanta e Globo Ciéncia & comparar BMW e
Fusca”

“Superinteressante & s6 ler a primeira vez gue vai ler sempre.”

“Gosto tanto de Superinteressante que colocar defeite € dificil.”

Pesquisa Datafolha
Leitor de Supererinteressante
Levantamento entre abril e maio de 1996

Metodologia:

+ Pesguisa quantitativa, com apordagem ielefdnica e aplicagao pessoal de
guestionario.

« Universo: leitores de Superinteressante, com idade entre 13 a 33 anos
{assinantes) & 13 a 45 anos (comprador em banca); pertencentes as classes
AB(Aba); residentes em Sao Paulo (capital).

s Amosira;

e 500 entrevistas, 420 delas com assinantes e 180 com compradores em bancas.
Pilano de Amostragem:

Sorteio aleatdrio, com base em cadastro de assinantes de Superinteressante e
am lista telefénica do municipio para o comprador em banca;

« Aplicacdo de filtros: idade, classe e nimere de edigées compradas nos ultimos
& meses.

Alguns resultados:

« O lgitor da SUPER:

2 homem: 58%.

& mulhar: 42%.

Solteirc em sua grande maioria: 37% entre 13 e 17 ancs, 28% de 18 a 24 anos &
28% de 25 a 33 anoes.

tem em media 22 anos.

= 70% estao estudando atualmente,

26% estao cursando o 22 grau, 20% a faculdade.

Cerca de 49% trabalham.

O leitor de SUPER & curigso, interessado e quer ser atualizado.

Erm casa, o leitor tem por hdbito primeiramente cuvir musica. Depois, ler revista
& assistir TV.

« 11% dos entrevistados vao ao cinema e 5% vao ao teatro,

e 74% praticam esporte. Os esportes preferidos: futebol, natacao, volei.

v 37% possuem TV por assinatura.

« B83% costumam ler jornais.

@ & @
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Editora Abril

« Sobre anuncios de sexo, eles dizem gue n&o combina com a revista, que
existem revisias especificas.

A pasguisa mostra um altissimo grau de satisfacao do leitor com
Superinteressante. Alem de praticamente todos (99%, marca rarissima) avaliarem
comao otima ou boa — principalmente pela variedade e linguagem acessivel —, a
SUPER tem uma imagem fortemente positiva tanto em relacdo ao contetdo
guanto ao visual grafico.
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FONTE: PESQUISA DE MIDIA ABRIL
MARPLAN 85 . 8 MERCADOS

Gide Sdo Paulo, Gde Rio de Janeiro, Gde Porlo Alegre, Gde Rncife, Gde Belo Horizonte, Gde Salvadar, Gde Curiliba, Gde Fortalera o Brasilia,

Faiza Etatia dos 15 aos 65 anas

TOTAL | HOM | MULH TOTAL CLASSE {34) IDADE (%) mm;m._u CIVTL (%) INSTHLA AL (1h)
NTULOS AMBOS & % MBS A T G O E 15019 | 2028 | 30038 | doved | sowes | SOLT. | cas. [ ouT. | BLP wall N | PRI
SEX0S SEXOS
T EES e & - = e — |
{EM MILY
POPULACAD &5 908 47 53 25025 8 21 KL 3] 3 14 28 ] 17 18 38 B3 g 13 a0 iy 25
VEJA &7 48 B2 4.4756 24 33 ] 12 1 4 31 20 15 14 47 45 8 a9 4 18 10
SURER 17846 E5 45 1,196 30 a8 il i o 21 35 o] 12 7 &1 a3 r 41 46 10 3
AR CONS 379 &1 43 E =] 3 38 a6 5 0 B 41 25 17 3 51 44 5 53 36 7 L
EXAME 410 i 38 410 i6 34 18 5 0 f 40 29 15 g B a5 5 56 a0 10 4
INF. EXAME 535 &d 38 3 ) 28 3 | 7 o 15 40 o4 12 fi L) 36 & 43 41 § | 4
T — o L R il
TOTAL § HOM | MLULH TOTAL MULH. POR CLASSE %) MULH: POR IDADE (%) MULH. E. CIVIL {%]) [MUOLH INSTRUCAD [2:)
TITULGS AMBOS 14 EH MULH & g L L] E Tae | Az | a0a9 | dode | s08s | SOLT | Cas CUT BLIP lelall GIN FRIM
e BEXDS I3 =il
{EM ML)
POPULACAD 25 525 47 53 13712 H 20 3| a1 3 13 28 26 17 7 34 Bt 12 12 ke | 28 25
ELLE 342 27 73 260 35 ‘. 26 & i bl 40 13 14 & 67 a5 B 4a ar 17 &
GLAUDA 804 1 a2 1 BG4 oo 35 kg 12 1 13 4 | 25 18 12 41 a7 12 28 41 2 10
CAPRICHD V. 648 18 B2 BT 17 k4] an 17 | 36 41 15 12 ] &0 iz f 5 47 o i
MANE CILHIM 1459 11 Bh 1308 16 28 38 15 1 12 az 25 17 14 41 47 12 ] 43 4 i2
WO A 1370 17 83 1138 28 an a1 10 | 17 a7 26 13 g 50 38 i1 az2 44 19 )
C CLALIDIA (b a7 T4 453 7 35 a7 7 i g 3 o 16 {2 a7 53 | 38 38 16 8
_ wermrsrns e I
I_| TOTAL | HOM | MULH | TOTAL HOM. POR CLASSE (3] HOM POR IDADE (7] HOM E. CIVIL (%] ]| HOM INSTAUCAG [
NTULDS AMBOS G HOM A B S 0 E 16118 § 2028 | 3000 | 4oue | soas FSOLT | cas [ out | suP [ coL | Gin | PRM
SEXOS
—_—— —me dieea o T e
(EM MILY
POPULACAD 25 o5 a7 53 12213 ¥ 21 37 24 3 14 26 25 1% 15 43 52 4 13 13 30 =3
PLAYBOY 250 ) 23 {657 16 27 38 13 1 18 41 b | 10 8 1 a5 4 20 40 ] 10
Q. RODAS 1,673 B 20 1.343 213 a5 33 8 i za 14 23 i1 B B1 ar . 25 46 i g
PLACAR 1478 a5 18 1.1 14 29 a7 18 1 25 3r 3] 5 & B1 a8 3 18 45 i 8
i e
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PERFIL DOS LEITORES - EDITORA AZUL

TOTAL [HOM JMULH] TOTAL CLASSE % 1 DAGE ) TESTADO GIvIL () 15 TAUGAD (7] =1
[ITuLGs AMBOS " T | AamBos] A B c 3] E | 1519 | 2028 | aoiae | <0 | soss | SOLT | ©as | ouT | sup: | coL [ Give | FRm
SEXNGSE SEXOS
(EM ML)
FOPULACAD af Hes 47 B3 | 25526 @ 21 =8 3| 3 13 2 el ¥ 16 3 &9 i 13 30 = 25
CAMINHOS TERRA 207 - 42 207 | a4l 5 o 14 a7 249 10 1] &5 e 7 48 a0 | g
INTERVIEW 261 L) 48 261 ]| aalm 5 0 16 46 o5 7 g 0 25 4 49 4 ] 1
SET 281 L] 34 287 23] ar | a0 A i &5 47 20 g 3 T4 22 4 35 45 18 3
| S— l._lr LI']_
TOTAL [HOM IMULH] TOTAL MULH POR SLASSE (%) MULH, POR IDADE (%) |MULH. E CIVIL (%) MULH, INSTRUGAD [
TITULOS AMBOS i % | MULH A B c ] E 1519 | 20/29 | 2039 | 409 | 505 | SOLT | CAS [ OUT. | SUF | COL | GiN | PR
SEXNCOS
[EM MIL)
POPULAGAD 28925 a7 | 53 | 1amiz] & 2] s | . 3 13 of 26 17 17 a4 &4 12 2 30 28 26
BOA FORMA 1,054 26 74 779 gl lxn)pw]l o 25 41 18 1 E &1 33 B 30 45 18 B
CARICIA 1390 14 BE 1183 7 2| 46 | 4 i 44 a0 1 i 1 &1 12 7 T d5 38 10
CONTIGO 1471 26 74 1.0580 2 sl &l - 33 25 14 i1 41 48 11 12 34 a7 7
HORGECOPO {179 23 b =05 5 8| aa | 30 | 2 a8 33 6 g g 58 a1 g d 38 42 15
SAUDE EE6 31 | &3 381 1wl a| an]om] o 13 k] 7 16 1 19 &0 12 a7 35 24 14
TOTAL HOM JMULH ] TOTAL HOM POR CLASSE %) HOM. POR IDADE %) HOM. E. CIVIL %) HOM. INSTRUCAD (%)
TTULOS AMBECIS e ) HO B B G [ E | wna ] 2000 | 30¢30 | aoe | soes | SOLT | a5 | ouT | sup. | coL | Gin: | PRIM
CEXDS
e hrr m—— e e e | —
[EM ML)
POPULACAC 25,025 a7 | 8 |z2i3) 8 21 ] 3|z o3 14 o8 36 i 15 an &2 ] 3 A 1 3
ACAD GAMES 248 79 21 237 121 ;] 4] e | 56 27 10 B 2 80 18 i 1 47 a7 4
Bizz 407 BE 13 26 I8 40 2 ja o 3z % 13 2 o Hr 1 i | 24 B4 20 1
FLLIR 666 T4 27 415 1] | i3 f 0 42 48 i 3 o 5 13 2 17 58 25 1

FONTE: PESGUISA DE MIDIA ABRIL
MARPLAN 95 - 3 MERCADOS

Gde Sio Pauls, Gde Rio de Janeiro, Gde Porle Alegre, Gde Recite, Gde Belo Horlzonle, Gde Salvador, Gde Curitiba, Gde Forlaleza e Brasilia.
Faixa Elaria dos 15 aos 85 anos
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PERFIL DOS LEITORES - CONCORRENCIA

J.;H._____.. HOM JMULH] TG TAL CLASSE %) IDADE (%) ESTADD CIVIL (%) INSTRUGAD %)
TTULDS AMBOS . ] " AMEDs-] A B ¥ 8] E ane |eoas faofe [404e Js0ms 150L0T [cas. Jout [S5ur [col [ain TRA
BEXDS SEXDS I_I
E iy e s e
[ERE MILY
POPLULACAD #5025 47 53 75 025 B 21 | 38 | 36 3 13 g 28 17 18 is 53 8 13| so0] 29 | 25
ISTO E 1.549 52 | 48 1.545 23 | a5 | 32 | 10 i 14 31 | 28 | 16 i a4 a2 ' ad | ay 14 &
MANCHE TE 773 i 53 775 @] 3|37 | i ¥ | 30 18 12 42 45 a 24 | G3 | 4 2
LOBO CIENCIA Bpa 55 | a5 g 21l |z s _ ZIn|laxs] ] e 55 | 38 i | a| 2] 7
PG WORLD 149 T8 24 1444 34 41 23 2 0 21 44 26 i z Ga 2 x| - ag 8 1
FECQ. EMPR, GDES NEG rar B2 | 8 -1 23 | 34 | 32 | i1 i B 3= | a3 | 18 | 42 EQ 8 35 | 40 18 7
e e — i) S =14 o R e R e i
TOTAL fHOM[MULH] TaTAL MULH, PO CLASSE {%) MULH, POR IDADE (%) MULH, E CIVIL (%) [MULH INSTRUGAD (%)
TiTuLos AMBOS - u, MLILH A B N E |5nE f2oes Jaoas faovdn Js0es JSOLT Jnh...m auT fsuP ool _.n.;.. PHA
SEX0S
[EM MIL)
POPULACAD 25,925 47 53 13.712 B un (T 3 i3 2 Z 17 17 34 54 12 12 | a6 | 28 | 2§
CLAIRE 1.278 16| & 1054 e g I I T o ] a3 | 24 17 i a7 42 11 30 | 44 18 7
RIATIVA 1345 18 | &5 1148 15 0 34 | 38 | 1« i 15 M | 25 15 18 43 45 1 # 44 25 B
MOLDES 1610 f B 1,450 R O R | 15 | 24 1H. | 12 a3 47 10 16 | 43 | 28 12
ACA EACIL 1088 16 B % b 14 | 32 ) 3. | 15 1 12 2| 27 18 14 a7 g2 " 201 a4 | 25 1
DESFILE 492 12 B4 432 22 ay | a0 0 i i1 28 28 20 14 3 48 14 2R i1 23 7
=T . e ===
TOTAL [HOMJMLALH] TOTAL HOM, FOR CLASSE (%) HOM. POR IDADE {5 HOM E. CIVIL (%) JHOM. INSTRUGAD (%)
TITULDS AMBOS = 1 HOM A B G| b E 1618|2035 [50030 f40iag 15066 [SOLT Joas [ouT, JsuP |cou |Gin JRRi
BENDS
e i
TEM MIL}
POPLAGAD 25,825 47 53 e g 2 ) ar | = 3 14 a9 26 i7 15 43 52 4 13 3 30 23
AUTO ESPORTE 170 Bl 1 16 24 | 3.l @] n z a5 g | 2a ] ] &d b 5 26 ] 38 | = 7
ELE ELA 130 e | i 7 7 W ) 29| 28 | 18 2 16 40 25 13 5 &0 b 4 18 42 30 |
O —— e e S

FONTE: PESCHUISA DE MIDIA ABRIL
MARFLAN §5 - § MERCADOS

Gde S&o Paulo, Gde Rio de Janeiro, Gde Porto Alegre, Gde Recile, Gde Belo Hotlzonls, Gde Salvador, Gde Curitiba, Gde Forlaleza e Brasilia:
Falxa Etaria dos 15 aos 65 anos




COMPARATIVO DO PERFIL DOS LEITORES: 1990 A 1995

TOTAL | HOM. [ MULH | TOTAL CLASSE () IDADE %} ESTADD CIVIL (%) | INSTRUGAD (%)
AN [TLos AMBOS i AMBOR fi B c 0 E |wsne 2028 Qg [dode  Jsaes  [SOLT. JoAS RUT JM_E. cOL  JOIN FHIM
SEXOS SEXOS
JEM bai)
1290 | POPULACRD | 25215 48 52 25215 g i I R | 33 5 1 a2 2a i5 i5 2 51 7 14 28 2A a0
1981 | POPULAGCED | 258m 48 52 25820 7 20 | 3 33 4 17 32 21 15 I5 42 51 7 13 25 28 an
1262 | POPULACAD | 22880 4 52 22 869 8 |zt | 3] = i 7 ] 1| 15 15 45 48 - 16 ag o 28
1983 | POPULACAO | 23152 48 52 23 162 @ b k] 3 4 17 32 H 15 18 44 48 7 14 M 2a o4
1904 | POPULACAD | 24 758 47 53 24, 756 & 20 | a8 31 3 14 b 25 17 16 im 55 B 13 iy 4 i
1995 | POPULAGAD | 25.825 7 &3 25.925 B J 21| 38| 30] 3 13 28 % 17 1B 38 5 i 13 30 2% 25
1960 VEJA 3878 51 49 1678 2= | s ] 2= 10 1 17 36 21 (] i1 B 45 E | 28 18 1
1581 VE.IA 3.958 £1 a5 4048 23 K1 F 12 i 8 =] 21 14 g 1o a9 5 35 41 17 a
gfele ) YE.Ja 4,163 5) 4% 4162 26 14 30 10 1 {8 a8 21 13 10 g5 30 & 36 | i7 L]
18493 VEJA 3850 50 1e] 3.950 A | 34| =8 4 | 18 =} 20 15 1t £4 40 5 a7 40 17 7
1594 WVEJA 4.174 449 51 4174 25 | 34 | 10 1 18 33 2 15 11 44 45 7 ad ag i3 8
1995 VEJA 4478 48 52 4478 24 ] 12 i 14 A3 26 15 13 7 45 i | 40 19 o
1950 SUPER 1.067 58 42 1.067 34 B | 25 2] . bk S 46 11 10 | 70 25 4 46 43 [+ 2
E=l:1] SLUPER 1112 5 43 1.112 24 | 43 | =5 B 30 43 ] # 4 72 25 3 40 47 11 5
102 SUPER 1035 o] 40 1.035 25 3 | 25 8 i 44 16 B 3 73 23 4 40 43 10 2
1093 SUFER 871 o] 41 7 28 | 29 | 27 g o8 a2 18 10 G 60 a7 4 a9 i 13 2
1804 SUPER =] B 40 &3 28 | 41 | 22 7 1 24 =] 21 11 £ &4 L] 4 40 45 i2 2
1995 SUPER 1.196 &4 45 1,158 g | 38 | 26 & ] 3] a9 p2 12 7 61 33 7 41 46 14 i
123G ) ARG, & CONS 339 &1 44 31 42 | 32} 18 a 1 13 a3 27 11 5 52 45 3 g4 a2 1 |
1881 | ARG & CONS Im B85 44 3z 28 |38 | 26 a 1 15 43 22 14 i 54 40 [ 49 | 10 8
1982 | ARG & CONS asy i) Ad 337 25 44 23 a - 15 48 21 10 5 &0 ar 3 58 ar 12 3
1583 | ARG & CONS 383 &0 40 e az 38 24 > - 2 41 28 14 B8 B2 42 ] 53 ap 0 @
1994 § ARO & CONS 162 56 &l E el a2 |3 | 2 f - g 3 x| 15 L[] A &0 B 45 34 t3 7
1985 | ARG & CONS ara 51 45 iTe i) am | o6 5 1] 8 3 25 17 8 ) 44 5 53 5 7 5
1850 EXAME 228 L 41 aza 4 34 18 L 2 14 45 18 15 & - - &5 ak | 2
jam EXARME 3650 B ag 80 a1 4| A 5 i 13 a4 4 13 E g5 A0 g &5 32 B q
1aug EXAME arg B2 34 37a ay | a3 | =7 7 i 11 42 25 14 5 BS 40 4 3 23 10 4
1983 EXAME 3k ES 345 382 B | 32 | 25 4 . 18 42 24 12 H B8 36 & &g a2 g 4
1604 EXAME 438 66 34 198 3 13| s & 12 ar 29 24 B 52 41 i g2 Ja 16 _m
1535 EXAME 410 64 35 410 38 | 38 | 18 5 i B 4 24 15 g ] 45 5 £ a0 10 4
1283 INF EXAME 240 6o 31 340 3| o4y 2 i . 18 45 18 ia 5 a3 31 [ B a2 10 q
1994 | INF EXAME i14 74 25 414 az- | 38| 25 q . 7 a@ 28 Hv] 7 54 i 8 ) 35 i) 3
1935 | INF EXAME 539 64 ¥ e 28 35 | 28 T 0 15 40 28 12 - 1] 38 fi 43 M 11 q

FONTE: PESQUISA DE MIDIA ABRIL - MARPLAN &5 - 8 MERCADOS

Gde Sao Paulo, Gde Rio de Janeire, Gde Porlo Alegre, Gde Recile, Gde Belo Horizonte, Gde Salvader, Gde Curiliba, Gde Forlaleza o Brasilis.
Faixa Etdria dos 15 aos 65 anos
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COMPARATIVO DO PERFIL DOS LEITORES: 1990 A 1995

<

TOTAL | HOM IMULH] ToTay CLASSE () IDADE (%) EETADO CIWVIL {%) [ INSTRUGAD (%)
AND TITULOS AMBOS | % % |HOMENS ]| A B &) D E [15ns [zo@e [30%a [a0ma [s0es |S0L0T, ICAS fOUT S0P JCoL JE:_ PRI
BEXOS
= S
J_m..._ MIL] (EM ML)
00§ POPLLACAD] 26215 45 52 12057 1d 20 & | 3 5§ 15 a2 2 15 T 14 50 3 15 28 Fat] 28
1981 mﬁ_“_cr}ﬂ_rn_ £0 B2 dif 52 g 381 B 20 a6 | a3 4 17 2 21 15 14 47 o0 3 14 28 a0 25
1aga uﬁ__uc_..__:ﬂ_p_u 22 6eS 48 52 16878 i 22 37 | 28 4 17 23 21 15 I 48 48 3 16 el a0 28
1983 | FOPULACAD| 23152 L] 52 11,104 m)ay | a7 | 3 17 i | 21 15 14 48 45 3 18 A 3§ 21
1984 JPOPULACAD] 24768 | 47 | 53 | 11683 | & | 2v | as 30| a ] | 29| 25| 5 | 43 |58 | 4 | fa | 30| a0 |
1585 .un__".___.__.._:mmb 25 25 7 53 12.213 ) 21 It | &2 d 14 9 P W 15 43 52 4 13 kG a0 23
1980 | O RODAS 1264 BO 20 1011 A0 331261 10 1 25 40 =] 10 [ 60 ar 3 a2 42 21 5
1551 G HODAS 1.380 B3 1 1148 24 ar 2 10 : & o< 18 10 ] &3 A 3 2% 45 21 &
1202 | 3 RODAS 1426 £3 17 1180 2l 3| =] 7 | 75 40 17 16 5 65 a1 d a1 46 22 4
1505 0 RODAS 1.27% B3 17 1058 iy 25 32 g 27 3a 17 i1 (] BE& a2 2 28 45 23 i
1544 &, RODAS 1268 B3 17 1048 24 30 26 1 10 . 23 6 2d 12 B B8 a6 4 g 44 22 5
1025 2 AODAS 1673 B0 20 1 343 <3 35 33 | I 22 ;) [ 1 ] 61 ar a 25 48 2d 5
1930 | PLAYBOY 2335 78 22 1.515 1B ar | al@ayt 25 21 | 4 [ &f 3 25 40 249 /|
1520 PLAYBOY 2420 80 20 1930 16 24 34 | 19 s ar 43 18 8 | E7 25 4 20 41 ah B
18952 PLAYBDY 2335 81 19 V.80 17 30 34 17 2 27 42 20 B i fA 28 it 25 0 an f
1983 PLAYBOY 2153 B 12 1736 18 206 43 1 18 1 20 44 18 g 4 Ga 28 4 . 47 ar -
THEd PLAYECY 1967 81 19 I BE23 18 34 33 7 2 | 43 22 L 4 ol N 5 24 kL 25 a
1996 PLAYBOY 2579 7 b b eaT 16 | 27 | 35 | 14 i g 43 2 10 B &1 a5 4 20 40 29 Hl
1853 FLACAR TEd oz d 127 12 26 3 | 22 P 24 L 18 12 4 E3 33 i 18 g il T
o3 PLACAR 838 81 g Jaz 14 | 24 | 40 | 20 ] 2 27 40 16 11 3 L] a2 3 15 §2 a3 B
584 PLACAR Bo2 o2 B e 14 27 40 | 17 ! 28 a5 22 12 & 62 a5 | 16 47 11 B
1255 PLACAR 1378 86 16 170 14 23 3 118 1 25 a7 21 11 B a1 36 3 15 46 d1 A
TE s st = et s e aea =

FONTE: PESQUISA DE MIDHA ABRIL - MARPLAN 55 - 3 MERCADOS
Gde Sao Palo, Gde Mo de Janelro, Gde Porlo Alegre, Gde Rucile, Gde Belo Horizonle, Gde Salvador, Gde Curifiba, Gde Forlaleza e Brasilin.
Faixa Eldria dos 15 aos 65 anos
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P e e e e 3
CNCTINETETRTROMPARATIVO DO PERFIL DOS LEITORES: 1990 A 1995

TOrAL [ricwa fmuis] ToTAL CLASSE (M) IADE (%) ESTADO CIVIL () | IS TRUCAD (%)
AN TITLLGE AMBOSE] = ¥, MLALH A B o u] £ 1648 ooee JaaEn 4049 [5088 JSOLT JOAS JaUT fslr fool |G fraim
BEX{S
(EM MIL)
g0l POPLULAGAC] 25215 | 48 2 1das8 e ] e |aa] ] s e | a2 | 21 ) | ] 38 | sz o] 2| 28] | ca
e PFOPULAGAD | 25820 | 48 62 13428 7 19 | e 34 4 17 32 21 15 15 35 ] i1 2 | 22| =7 | =0
eaal POPULACAD | 226eg | 48 | 52 17 | &) 19 |as] @] 4 il 3@ lar )] 5] 4 ] or ] ] mlal e
1503 POPULACARC] 23182 | 48 ] 12 048 8] 20 Jar] & d 17 | 3= | 2 15 | 15 d0 | 28| n | o |ar ] as
1Ed] POPULAGAD] 24756 | 47 53 13103 7 19 | 38 | a3 4 13 28 a5 17 17 2] 84 12 12 | 30 | 28 | 26
:w.n_mw POPULACAD] 25625 | 47 53 13.712 B 20 ] 39| a1 i i3 28 26 17 ki 14 54 12 12 ] 30 | 29 1 26
1990 ELLE 27 | 25 | 76 208 w2 2] 5 Hl sl sI nlaslalsaslalnl 2
3= ELLE 345 i d 73 Za1 Pl T - S - 34 40 15 7 i ] 25 5 # 441 14 2
180 ELLE 364 a3 &7 .| L s Rl - 5 2 56 12 B 4 Fi 17 5 g3 ] 43 | n ;|
1963 ELLE 32z 28 74 238 3Bl 4 | 16| & o 51 11 g 3 fifi z 5 46 | 42 (0 4
o84 ELLE aas a4 fE 263 ar M |aE] 5 18 T 17 i1 5 53 29 a i3 43 11 i
1885 ELLE 342 a7 3 250 ] 2 |26 | B 1 =4 44 19 fd £ &7 35 1} 40 a7 i 6
1930F CLAUDHA 1,563 15 5 1.334 29| 3 |2;w| 12 i 18 k5 22 13 . 4o A0 4 as | 4o | 17 10
fgai] CLALDMA 157 1A Az 1280 22 1 3 In | n 1 19 38 21 {2 11 53 35 a 30 § 43 | 17 4
19E2]  CLAUDIA 1,454 19 A1 1167 23 | # 33 | 12 ; 17 33 20 14 11 B3 e 10 ] 3@ # I8 a
183 CLAUDIA 1.872 14 &1 1273 2401 12 2 i i 17 40 21 12 14 a3 ag i 30 | 44 I8 i
1e84] CLALDIA 1,688 16 ] 1.561 20 a3 3l N 1 15 a1 75 15 12 44 4 10 27 iz 1 i
1995 CLAUDIA 1,804 14 v 1664 o2 35 § 31 ] 12 1 13 il 25 18 12 41 47 12 | 24 41 21 10
to0) CAPRICHD | 1652 15 &6 f.324 18] 24 J3as| 22 a if 34 H 7 5 Fa 25 4 13 | B0 | 29 8
193] CAPRIGHD | 1701 17 o {4156 141 30 36| 21 2 47 a3 1 & 5 74 =2 #& 11 B4 | 2 8
18521 CAPHICHD 1LEBT 18 g1 1.382 16 21 13 | @ 1 a4 ] 11 g 4 3 &2 4 17 q7 | 26 A
1953] CAPRICHD | 15675 17 a3 1313 12 ] 32 a4 ) 14 2 45 33 i1 H | m b 5 18 £3 | 23 8
1384] CAPRICHD | 1633 20 a0 {257 18] 28 | a5 | 1B t 38 3 18 4 T ha 3 7 16 47 | 28 | 10
1985 CAPRICHS 1649 18 B }.357 17 3 38 | 17 1 a8 10 15 12 ] 60 12 . 15 47 29 B
taao] MANECGLUM 1 1243 8 oz {128 19 28 | 34| 17 2 19 T4 22 i3 12 51 43 T 24 43 | 2 [
1381 MANECUIM | 1474 g g1 [, 13 32 | 3ar | 18 i 20 34 a0 16 i1 a8 LR o 20 | 43 | 20 11
12a2] MANEQUM | 1286 # g2 1162 14 W | 3m | 17 1 =] 36 bin ] 14 1 53 a9 & 22 44 | 22 12
faE3] MaNECUM | 137 e g1 1PE7 150 40 | 3] t6 i 15 a6 19 15 11 49 E, a g2 | 458 | 22 1"
femd] MANECQLUIM | 1348 El 83 {ia50 id | 32 |38 18 | 16 k! 24 17 18 43 47 i 20 43 | 24 1d
19951 MANEQUIM | 1458 11 B 1-305 16 ) 2 | 38 ] 15 | 12 iz 25 17 14 &) 47 12 | 20 | 43 | 24 13
1200] MOWVA oE7 16 B4 B0 28 a2 28 10 1 HH a2 18 i [ g3 ai B &6 45 15 4
1821 HOWVA ary 14 ] 147 Al 33 |30 14 22 4] 22 11 4 61 i v i a4 48 | 14 -
1850 HOVA 780 17 a3 458 23 ] 3 |2 1 21 4 a0 10 L 13 b 8 s | 45 [ 4
1863 NOVA ae2 16 B4 726 21 3 | ] # 22 40 2 11 4 62 30 B 33 | 4a ] 3
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FONTE: PESQUISA DE MIDIA ABFIL - MARPL AN 81 -8 MERCADOS

Gda Sao Paulo, Gde Rio de Janeiro, Gde Porto Alegra, Gdn Recile, Gde Belo Horizonte, Gdn Salvador, Gde Curitiba, Gde Fortaleza & Brasflia,
Frdxa Etaria dos 15 aos 65 anos



IDADE % | 1991| 1992] 1993| 1994] 1995

15/19 30 | 28° | 28 | 24 | 21
20/29 43 | 44 | 42 | 32 | ag
30/38 14 16 15 21 22
40/49 B B 101 11 12
50/65 4 3 5 4] T

Leitor da SUPERINTERESSANTE

L
4~
35 _
a0 0II|I|I-|..I|||||.| 4
20 = /
15 =
10 = B - — —__

il

_U - - —

1869 TaEs 1503 bty

FONTE: PESQUISA DE MIDIA ABRIL - MARPLAN 95 - § MERCADOS
Gde Sio Paulo, Gde Rio de Janciro, Gde Porto Alegre, Gde Hecife, Gda Belo Horizants, Gde Salyador, Gde Curitiba, Gde Forlaleza e Brasilia.

Faixa Etarla dos 15 aos 65 pnos.

TS
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IDADE % | 1991| 1992 1993] 1994] 1995
15/19 14 | 27 | 22| 20 | 22
20/29 36 | 34 | 35 | 29 | 31
30/39 23 | 21 | 21 | 23 | 25
40/49 161 12 | 15 13 | 13
50/65 12 6 7 8 9

e

Leitor da GLOBO CIENCIA

55 |i_|“..._m_..nm
2 20/29
: e e ) 30438

—E— 40/49
e oS |-+ soks

1981 1992 1933 14944 1025

— —

FONTE: PESQUISA DE MIDIA ABRIL - MARPLAN 95 - 8 MERCADOS

Gde Sao Paula, Gde Rio de Janeira, Gde Parto Alegre, Gde Recile, Gde Belo Horizonte, Gde Salvador, Gde Curitiba, Gde Fortaleza e Brasilia.
Faixa Etdria dos 15 aos &5 anos.




SUPERINTERESSANTE
PERFIL DOS LEITORES - 1995
TOTAL
MENT
A5 s LEITORES
TOTAL DE LEITORES |00
HOMENS | | % TH3 000
MULHERES j ) ‘I 44 D260
POR NIVEL DE INSTRUCAD
cCalezial 423 $87.000
. Buperior B SOE000
AMBOS OS5 SEXOS POR CLASSE
A 305 420,000
& J8% 343000
i 28% H5.000
) | 6% 719,000
E e 3.00K8)
AMBOS O5 SEXOS FOR IDADE
A0 - amos 1254 [ &3.000
. 153 19 anos 1834 1T0.000
20229 inoy | 34w 430000
. 3tha 3% anos g 270,000
4 a 49 anips 10% 144 000
“S0peSanes [ ]e% R2.000
AMBDS OGS SEXOS AB FOR IDADE 952000
B L T 1000
B | Yanos 192 0006
ca0a 29 o 315 300,600
230 0 3% anos 18% L7800
- bl 4% pngs 2% | E5.000
HYass anns 8% AT.00K
AMBOS OS5 SEXOS ABC FOR IDADE 327,000
L 10a 14 saes 1d% 153.000
I3a 12 anos 18% 248 000
ol a 29 anas | 34% 44R.000
. 300a 39 anos E0% 260,000
-#)a 49 anos 0% | 39.000
. 502 &3 anos 5% TO.000

Fonte: Pezquisa de Midia
Estudos Marplan/93 - 10 Mercesas =

*lide Sdo Patlo] Gde Rio de-Jansim, Ode Poro Alegre. e Recrfe {aly Belo Hurizonse. Chde Salvatar

Gids Cantbt. CRle Fonaleas. Gde Florinnopois ¢ Brusilia

INFORMACOES DE-USD INTERNO
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Globo Ciéncia
= PERFIL DOS LEITORES - 1995
TOTAL
I‘ - |
SEGMENTO LEITORES
TOTAL DE LEITORES 1.057.000
HOMENS I 6% 390.000
MU HERES | | £4% 467,000
POR NIVEL DE INSTRUCAD
Colegial | | 33% 353.000
. Superar [ I 4% 250,000
AMBOS 05 SEXOS POR CLASSE
A | 2o 208.000
——————— -
B _ R 357.000
Ay | l 0% J12.000
D | = e 169.000
E [] 1% 11.000
AMBOS OS SEXOS POR IDADE
. e Iddnos 2% 237 000
158 19 anos 17%: 1 76000
202 20 anos | 2a% 256.000
. 308 19 anas 20% 208.000
40z 44 anos | 10% 1 0. 00D
0akianos | I s 74.000
AMBOS OS5 SEXOS AB POR IDADE 565,000
103 14 enos 19% 108,000
i50.19 8nos 16%: 93.000
.d0a29anos | == S ey 2% 1 15.000
.30 8 39 anos == 20% 113.000
4 a 49 anos | 13% T3.000
.50 o 65 onos | 7% 42.0(K)
AMBOS DS SEXNOS ABC POR IDADE 877.000
100 14 anos 21% 185.000
V3 a 19 anos 168% 137.000
202 29 anos = 2e% 211.000
.30 & 39 anos 20% 1 76,000
A0 249 anos | 11% 98.000
|j]' 8 635 anos [ E5% 69000

Fonie: Pesguisa de Midia
Estudos Marplan/93 - [0 Mercados *

*Gide 530 Paulo, Gda Rio de Janeirs. Gike Poma Alegre, Gde Recite, Oue Bele Hotizonie, Gde Salvadar.

Utz Curinba, Gde Fortalera, (e Flonanopaies & Brasilia

INFORMACOES DE USO INTERNO ]
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C. Estrutura Fisica

88
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ﬁ Editora Abril

Estrutura Fisica

Formato: Aberto - 416 mm x 274 mm / Fechado - 207 mm x 274 mm
Papel: Capa - MC 90g / Miolo - LWC 60g

N® total de paginas: 92 - 10 cad (48) + 20 cad (40) + capa (4)

N® minimo de péaginas editoriais: 62

Relagao ideal entre paginas editoriais e de publicidade:
2/3 editorial - 1/3 publicidade
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ﬁ Editora Abril

D. Informacoes relevantes sobre o
desempenho comercial da revista

relatar os principals indicadores do desempenho comercial (evolugdo dos
ultimos guatro anos)
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A-179

Desempenho comercial da Revista | 1993 1994 1995 1996
Assinaturas:
venda de novas assinaturas 1922 1748 210,8 201.8
indice médio de conversao 38.0 39,0 47.7 42 2
indice medio de renovacio 75,0 79.0 79.9 72,1
gvolugé@o da carteira de assinantes 2533 284 8 319.9 318.8
Vendas Avulsas
vendas totais em bancas exempls. 544 8 6732 1.007.7 974 .4
reparne medio por edicao s B B2, 1 112.4 1224
venda media por edicdo 45.4 56, 1 83.9 812
encalhe medio por edicio 28,0 26,1 28,4 41,2
Publicidade
venda de paginas - total 141.4 1123 1921 79,3
venda media por edic3o - paginas 11,8 9.4 16,0 6.6
Participacao de mercado em relacio a
Seus concorrentes
% da circulacao total (bancas + ass) (2) 68.6 65,9 67.5 68,5
A revista e o leitor
numerg de leitores por exemplar (Marplan)
'audiéncia total (Marplan)
Jnumero medio mensal de cartas para a Redacao 363 525 2.338 1.832
_numero médio mensal de telefonemas 241 323 265 B50
_numera medio mensal de Internet 278 560

Cbservagoes:
- Informagdes fornecidas pelo Plangjamento
(1) N&o inclui pdginas bonificadas.

(2) Fonte IVC com base em Superinteressante, Globo Ciéncia, Ciéncia Haoje.

- Numeros de leitores por exemplar em millleitores
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Bancas

83 84 9!
Superinteressante 534 6693 1011,
Globo Ciéncia 35 4111 430,

Ciéncia Hoje ars 32.9 3,
Qutras _ 1388 1484 114

Bancas
1200 -
1000 _%
500 +
B00 -+ & i
+ —#— Supenmarassants
m Globa Cifneka:
400 Cincin Hoe
Otras
el v =
o
83 94 g5

Fonte: IVC até Julho/96 e demais meses Banco de Dados Dinap, Informacées extraidas da Dinap em 23/08/96, sujeitas a alteracbes.
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jul/9s
68,3
2.2
2.4

Q

— HH“"IIH”"H..H
Bancas

Publicacoes ouv9s  nov/95 dez/85  jan/96  fev/96  mat/96 abrf%6  maif9s  jun/6
Superinteressante 795 785 77.2 80,5 4.7 BR.g 845 B2 5 BO.7
Globa Ciéncia 356 234 24.2 2r6 214 21 23,6 206

2.6 3 L§] 21 22 2.3 22 2.8

89 . 9.1 m__ — a9 m_mrlm 14 4 e it

Bancas

OUTSS ioas ders jana TS TTEHEH abrigt i

=1

Jurtis 26

agn

~—#—Suparinkiteszante |
: Cint
Cianoia Hops

Clulras

sabbs

L .- — —_—

Fonte: IVC até Julho/96 e demals meses Banco de Dados Dinap. Informagoes extraidas da Dinap em 23/09/96, sujeitas a alteragbes,




is Assinaturas

93 a4
m:ﬁmaimanwn:nn 26652 31021 3503,
Globo Ciéncia 8441 13541 1582,
Ciéncia Hoje 508 1526 137,
Outras 0 0

Assinaturas

—

e Suparinbiensanie
b Cincia
Cidnicia Hoje
Ciitras

85

Fonte: IVC até Julho/96 e demais meses Banco de Dados Dinap. Informages extraidas da Dinap em 23/09/95, sujsitas a alleragoes.
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Assinaturas

outl85  nov/BS dez’95  jan/96  few/86 mar'®6  abr/96 mal’96  jun/9e juli9s  ago/96

Superinteressante 3164 aaT J17.6 J18.6 3123 a11.5 3137 213 3212 3188 321 307,
lebo Ciéncia 1556 168 154.9 1576 1506 1583 1666 155 1542 1519 155 1
iéncia Hoje 6.5 16,6 16,5 ] 6.3 5.4 0 0 o 0 0

Outras (1] ] 0 0 ) = 1] 4] 0 4] L] I_m_

Assinaturas
il
ey . ¢ + < . + == * e ——s
260
200 —— Superinisressants
Gioha Chncia
| Qiibas
100 +
|
)
[&]
(r F =S NERGSS dapmt janes levian frualSE b o Junises ub's6 BOOE L2106

Fonie: IVC ateé Julho/96 € demais meses Banco de Dados Dinap. Informagtes extraidas da Dinap em 23/09/96, sujeitas a alleragdes



Bancas+Assinaturas

93 a4
Superinteressante 31992 37714 4605,
Globo Ciéncia 13386 17652 20237
Ciéncia Hoje 1281 1885
_n__EEm 1388 1464

BANCAS + ASSINATURAS
S
4500 =
4000 - 3 \\\.\\"‘
5o : |
L, —4—Suparinteressanls
Globa Cainca
i * i Cidricia Howe
2000 ~ | Diufras
1500 -
1000 -
500 =
]
g3 94 1

e R

Fonte: IVC até Julho/96 @ demals meses Banco de Dados Dinap. Informagdes extraidas da Dinap em 23/09/96, sujeitas a alteragoes.



Bancas + Assinaturas

out/85 now/95 dez/85 jan/98  fevw/96 mar/96  abr/96  mai/9s junioe
uperinteressante 3959 3882 go4.8 4841 387 4003 408.2 410.8 401.8
Globo Ciéncia 181.5 1838 1783 181,48 187.2 1807 1776 1786 183.8

BB 18,2 185 0 B4 8.1 2.3 22 0
11,5 8.9 g1 : 8.1 9.1 332 ;“a 12.1 0
Bancas + Assinaturas
ol
400 - - -— —— . + == * -— _ "
580+
3004
250 %
200
150 4 = e
0l -+ Ceib Clincla
sl Cigncia Hope
i — ;
outEs oS dez/5 janioe fevins Prares ab/ig mialoE e s Bgo/98

Fonte: IVC até Julho/96 & demais meses Banco de Dados Dinap. Informacdes extraidas da Dinap em 23/00/96, sujeitas a allaraches.



_umnﬂnw__..mu em bancas em %

83 94 g5
Superinteressante 483 54 &3 T b
Globo Ciéncia 357 321 271 20
i 3.4 2.8 Z 1.3
126 114 72

— -

- =
Participacao em bancas no mercado em %
B0 -
4 —
a0+ |||||I||I|.||I.|‘.‘||I|I|I||‘|
i @
40 - lh..mﬂ_imzm..-ﬂi:s
| Giobo CHincia
a0 + Chincla Hope
Crulras
=1
L) _e
R —
K] w4 85 88

Fante: IVC até Julho/96 e demals meses Banco de Dados Dinap. Informacdes extraidas da Dinap em 23/09/96, sujeitas a allerages.




Participagao em assinaturas em %

o3 94 95 a6
Superinteressante 72 873 871 718

lobo Ciéncia 256 294 208 277
Ciéncia Hoje 25 d3: aa 0.3
Outras ( 1]
Participacao em assinaturas em %
Bl =
i 4
707 o S 1
& _
B0+
40— FTmramﬂmEqﬂmmbﬂ
Globe Clinoia
ol Ciéncia Hoks
any L Oulras
0=
i
B3 8 -] 96

Fonte: IVC alé Julho/96 & demals meses Hanco de Dados Dinap. Informagdes extraidas da Dinap em 23/09/96, sujeilas a alleragdes,



83 a4 85
Superinteressante 666 644 @64 718
lobo Ciéncia 279 30 292 262
iéncia Hoje o7 31 2B &
utras 29

Participagao em bancas + assinaturas am %

80 >
|
.un |”I - |llIII.I“IIII'I\III_I\I'I'l
&+ P &
60T
|
50 =
40 - —&— Superninisressanta
_ Glabo Cencaa
30 = Cienoa Hajes
Oiras
20+
10+
_
s
a3 B4 g5 HE

Fonle: VG até Julho/86 & demais meses Banca de Dados Dinap. Informagbes extraidas da Dinap em 23/09/96, sujeitas a alteragoes.
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E. Panoramas do mundo do leitor
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1.0 ambiente
Onde pode acontecer o encontro do leitor com a
ciéncia

Orgdos e instituicdes que sao imponantes dreas de contato do homem
com a ciéncia e gue, 20 mesmo tempo, podem funcionar como filtros,
deixando passar somente os canceites cientificos que lhes inferessam

Universidades (ou instituicoes da comunidade cientifica)

Elas s&o as maiores produtoras de pesquisas e costumam ser boas
fontes, mas seu discurso @ inacessivel para o homem comum e
mesmo para académicos de outras areas. Assim, de certa maneira,
dificultam o contato do homerm com a ciéncia.

Empresas (que realizam pesquisas cientificas)

Cada vez mais, elas sf@o responsdveis por grandes invencgées,
especialmente nas areas de Medicina e Tecnologia. Sdo fontes
indispensaveis, mas podem manipular dados por causa de segredos
industriais ou mesmo estratégias de marketing.

ONGs (ligadas a questdes cientificas)

Elas sao importantes no sentido de organizar a sociedade civil e
democratizar o conhecimento cientifico, mas podem camuflar
dados, desviando alguns dados conforme o seu interesse,

Estado

Ele € o grande financiador de trabalhos cientificos e normatiza a
produgdo dos pesguisadores, mas com isso acaba inevitavelmente
direcionamento a ciéncia no pais.
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Igrejas

Elas julgam as descobertas da ciéncia — boas ou mas,
virflosas ou pecaminosas.
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2.0 tempo
O interesse do homem pela ciéncia pode mudar de
acordo com o tempo historico e pessoal

Tempo historico

...................................................................................................................................

A passagem da Histéria pode aumentar ou diminuir o espago (a
importéncia) das areas de contato com a ciéncia

...................................................................................................................

No vacuo da Histdria, mudam a Cultura e suas tradicdes, destacando
ou nao determinadas facetas da ciéncia. Além disso, alguns conceitos
cientificos podem virar de ponta-cabeca

a soal:

Existe ainda um tempo pessoal, a idade do individuo, que
conforme passa causa mudancgas profundas na relagao dele com a
ciéncia; Até porque, ao longe da vida, ele vai encontrar a ciéncia em
ambientes diferentes

---------------------------------------------------------------------------

(...) crianca adolescente adulto vetho (...)
Escola Colegial Universidade,
primeirc comeca a Pos-graduacao.
contato com dicotomia cursos de extencao

a ciéncia ciencia x humanidades

Mercado de consumo
onde a tecnologia passou a
ser um valor tundamental
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Onde se pratica o lazer, especialmenta
0 lazer cultural

Na casa da familia ou dos amigos,
guando ocuve falar em assuntos da ciéncia
nas conversas informais
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3. A atracao
O que leva o leitor a ciéncia

Curiosidade ...........coevivie Necessidade ............ BUSGA .ovivivisnion Desejo

A curiosidade — o empurrao inicial

Ela nao e banal, nao busca o saber pelo saber, ndao procura respostas
em livros de recordes. E a curiosidade utifitdria, se podemos dizer
assim — a vontade do individuo de ter explicacoes para aquilo que o
cerca no colidiano. Pode ser o seu liguidificador, o seu carro, ou até

mesmo os fatos/ as personalidades/ as novidades sobre os qguais (& nos

jernais, ouve dizer nas ruas, no cinema.

Como essa curiosidade se manifesta:

e Nos porgués gque aparecem desde a infancia
« Em perguntas do tipo "como funciona?”

« No interasse pela histdria da humanidade

» Na relagao agradavel com o conhecimento -- satisfazer a curiosidade

e ter prazer

A necessidade — o acelerador no trajeto até a ciéncia
Existem situagdes em que & necesario algum conhecimento cientifico
para vencer obstdaculos.

Em gue situacoes a necessidade aparece:

=« Nas provas escolares, nos testes do vestibular, nos trabalhos
universitarios

» Ao fazer qualquer pesquisa cientifica, claro

» No mercado de trabalho, para conseguir um emprego ou para manté-

lo (cada vez mais, tem mais chance quem esta bem informado sobre
a sua propria area e sobre outras). A informacao cientifica virou
moeda corrente no mundo atual.

« Na hora de escolher um produto (um eletrodomestico, um carro, um
computador, um ténis, ndo impona)
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Para selecionar, dentro do seu orgamento, agusle que tem mais
qualidade, mais tecnologia envolvida

Nas emergéncias de saude

Na hora de escolher urn médico

Na realidade, na hora de tomar qualquer decisdo sobre o seu COrpo
— saber o que fazer para manter a saude, qual o melhor esporte,
qual remedio tomar, a dieta ideal, como prevenir doencas

Na hora de usar o computador, de navegar pela Internet

Muitas vezes, na hora de decifrar uma noticia de jornal, de radio, de
TV. A necessidade de nao se sentir burro.

Nos calculos do dia-a-dia

Nas pequenas encrencas domésticas que precisam ser resolvidas
logo -- um curto-circuito, um computador que, de repente, para, um
carro que enguica.

A busca filoséfica — o ingrediente a mais

(Ela engloba questées que o lgitor se faz desde os primordios dos
lempos e que podem empurrd-lo tanto na diregdo da ciéncia quanto na
do misticismo. E a diregdo da ciéncia que nos interessa.)

O que cada individuo busca:

Entender quem ele &, como surgiu no Universo - qgual & o seu lugar
neie e qual o seu papel

Entender seu semelhante e o mundo em que vive

Deus existe? Ou pode até ser: “Deus nao existe mesmo?”

Decifrar o conflito ocidental “ciéncia x religiao”

Preocupagoes com o futuro do planeta -- para onde vou? para onde
vai 0 mundo em que habito?

Compreender o seu povo no contexto social, sua origem étnica

O desejo — era s6 o que faltava
A expectativa de encontrar a ciéncia para resolver seus problemas e
realizar seus sonhos

A ciéncia seduz, desperta o aciona o desejo porque:

Ajuda a adivinhar o futuro
Pode realizar sonhos, como o de voar ou viajar no tempo

69



ﬁ Editora Abril

Pode resolver problemas, alias promete resolver todos os
problemas, das doencas incuraveis & poluicdo, apelando para o
desejo da eterna juventude, da plenitude, da ampla abertura para o
prazer, da felicidade corporal.

=stimula a imaginagao, livrando o individuo, ainda que por alguns
instantes, do mundo real, cheio de limites e muitas vezes chato.
Promete satisfazer desegjo de aventura.

Ainda na linha de fugir do mundo chato, a idéia de ciéncia
freqtentemente esta associada a de imagens espetaculares, de
planetas, bichos, plantas, partes do corpo. E o desejo de deslumbrar-
se, de ficar fascinado.

Provoca o medo, a angustia do mistéric. Parece paradoxal, mas nao
e. A ciéncia tambem atrai peiu mesmo motivo que faz as plateias
dos filmes de suspense e a-:;:aﬂ ficarem lotadas. Porque o homem
quUEer emocionar-se e emocionar-se pode ser ficar com o peito
apertado, sentindo trio na barriga.

i
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4 As “vozes cientificas”

Quem fala de ciéncia para este leitor

O ensino formal

As escolas, os colégios, as faculdades.

Neles, as principais porta-vozes sdo 0s livros e 0s professores.

O resultado deste canal de comunicagdo com a ciéncia costuma ser
uma formagdo que opde, entre outras coisas, arle e ciéncias,
intelecto e intuicdo, razdo e emogao,

E ainda estimula a superespecializacao profissional.

midia

A televisao

As revistas (considerando os quadrinhos com boas doses de ficgdo
cientifica)

Os jornais

O cinema

Os boletins (house organs) das empresas que realizam pesquisas,

geram tecnologia

Livros: a velha e boa enciclopédia, as publicactes sobre cientistas
ou suas descobertas, as historias de ficcao cientifica

CD-Rem

Internet

Videos de ficcao cientifica ou mesmo documentarios
Eventualmente, até o teatro quando encena, por exemplo, o drama
de doentes ou de cientistas malucos.

O radio

Guias de turismo gue apresentam informacdes sobre a historia, a
cultura, a geografia e a ecologia de determinado lugar

A informagao, nesses meios, costuma ser dispersa e complicada (a
superficialidade com gue muitas coisas séo tratadas leva a falta de
compreensao).

O pessoal que mexe com saude

1
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O medico, o enfermeiro, o farmacéutico, o balconista da farmécia,
que se encarregam de explicar um problema de salde qualguer ou o
funcionamento do corpo humano.

A familia, embora nao seja composta exatamente de profissionais de
saude, deve ser considerada. Porgue em qualquer familia sempre
tem alguem se faz as vezes as médico quando a situacao aperta.

As academias de ginastica, os professores de Educacao Fisica.

O psicologo, o psiquiatra

Os "alternativos”, como o massagista, o mestre em meditacéo e
relaxamento.

Os esteticistas, dermatologistas cosmiatras especializados em
Beleza

Os planos de saide

o (s dentistas

Quem escreve as bulas de produtos de higiene, cosmeticos e, claro,
as dos remedios.

E quem escreve os rotulos dos alimentos

Os nutricionistas

Os veterinarios

Produtos no mercado

Os computadaores

Os manuais de aparelhos diversos.

Os chamados alimentos especiais, como os diet, os light, os
enriguecidos.

Vale repetir, as bulas de remédios

Produtos de higiene e beleza

O lazer dito “cultural”

Os museus, algumas galerias, as bienais

Os jogos de realidade virtual

Os brinquedos de montar € outros educativos (na infancia)
As excursdes ecologicas

Zoolégicos, aguarios, jardins boténicos.

Passeios em cidades histaricas
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» As feiras de ciéncias nas escolas
» As feiras especializadas, que exibem a ciéncia e a tecnologia da sua
area

A familia, os colegas e os amigos
Eles podem falar de ciéncia (comentar o que viram ou o que ouviram
sobre deterrninada descoberta, por exemplo) em conversas informais.
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5. As emocoes

O que o leitor pode sentir diante da ciéncia*

(

Os quatro eixos de sentimentos tratados agui ndo sdo excludentes

entre si. Assim, um individuo pode ser fascinado pelos avangos
tecnoldgicas e, ao mesmo tempo, olhar as descobertas da Medicina
com desconfianga e temor ou vice-versa,)

Respeito

Apego a chancela do diploma

Imagem de seguranca, confianga, precisao, rigor

A sensacao de que tudo o que & “cientifico” é verdadeiro. A ciéncia
sempre diz a verdade e sempre faz o bem.

Ficar com a idéia do cientista sabe-tudo. E o subproduto disso é um
sentimento de inferioridade, se ele ndo & cientista.

A certeza de gue conhecimento é status. O cientista & o todo-
poderose. E ele, mesmo que nao seja cientista, sé por ter algum
conhecimento das novas descobertas pode se dar muito bem entre
amigos, no trabalho...

Temor

A desconfianga, ainda que secreta, de que a ciéncia possa nao
realizar todos os seus sonhos, como viajar no tempo, nem sequer
achar a cura da Aids, muito menos deixar de causar estragos como
0s das explosoes nucleares.

O medo do mistério, daquilo que ainda nio conhece e a ciéncia pode
revelar. Afinal, existe a possibilidade de ser uma surpresa
desagradavel.,

Parentes do temor sdo a angUstia e a ansiedade que surgem na
longa busca de respostas

Medo de ser burro, de nao entender o que a ciéncia tem a declarar.

Fascinio

A esperanca de um futuro melhor em todos os sentidos
A fantasia de realizar os sonhos, a possibilidade de soltar a
imaginacao
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Vocacao

« Avontade de ser cientista, de fazer pesquisa, de descobrir ou
inventar coisas ou de ensinar ciéncia
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5. O encontro
Quando o leitor encontra a ciéncia, ou melhor, alguns
caminhos de mao-dupla que o levam até ela

quando ensina ciéncias............ccccccoeennne. quando aprende ciéncias
quando trata (medico)...........cccoivinnnnn. quando é tratado (paciente)
MBS PRUBYOE . asnimsan filhos, filhas, netos

(quando respondem os eventuais (quando comentam em casa o
porques) que viram na escola, na

universidade, no trabalho)

quando produz ou trabalha.............. quando consome produtos
com tecnologia high-tech com olhos criticos
quando estuda determinado quando se reconhece parte
ambiente ( gedgrafo, fotografo, de um ambiente

gedlogo, ecologista, bidlogo, etc) (de moradores ou agentes gue

interferem no lugar)

Ainda sobre o encontro...
Os caminhos de mao Unica que fazem o leitor
encontrar a ciéncia

» Quando ele pensa (reflete sobre seus interesses. imagina o futuro,
questiona o passado, analisa o presente)

» Quando eie come e cozinha e, com maior ou menor consciéncia.
escolhe a sua dieta ideal

» Quando ele faz contas, qualquer tipo de conta -- de conferir o troco a
resolver complicadas equacdes
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o Quando sonha

« Quando toma cuidados de higiene, cuida do corpo, faz ginastica
e (Quando usa o computador
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F. Propostas de logo para SUPER
JUNIOR
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G. Proposta de alteracao da planilha
de prazos
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H. Organograma
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o SOLAR DA PONTE, Tiradentes, 28 Setembro, 1997

= Caro Celsa,

SUPERINTERESSANTE

Ai vao algumas idéias e anotagoes que jA te passei de forma

resumida na sua Gltima estadia em Tiradentes. A revista Superinteressante

—. Lap6s de ler os ndmeros de Juiho e Agosto), me apresentou O mesmo problema que
durante 30 anos nio consegul resolver a respeito do " Admiravel Mundo WNovo™

= (Brave Mew World) de Aldous Huxley. Ao ler a Superinteressante de Setembro

.. minha prépria Preccupacio intima me obriga tentar de Novo  organizar estes
guestionamentos.

- Continuec vendo na revista um magnifico caleidoscdpio de eventos e
descobertas cientificas, incluindo fragmentos da Histéria. Como 0 Admirdvel
Mundo Nove, a revista Susere gue a Ciéncia nos levard a ter uma vida meihor no
~ Tuturo. A minha perplexidade ¢ gue um trabalho tao légico, brilhante e
_ reconfortante me torna mais preceupado gue confortado. Ambos mostram um mundo
no gual a Ciéncia proverd a satisfacdo de todas nossas necessidades, as

- pesspas terao uma vida melhor, se distraindo sem ter preocupagées.  Porque
entio esta sSensacio de insatisfacdn?

Um comentarista sobre o livro de Huxley (Neil Postman: Laughing
~ Qurselves to Death) diz que ele quis nos dizer, nio que queremos nos distrair

Sem ter que pensar, mas que naoc percebemos a natureza da distragin, nem que
deixamss de pensar. Superinteressante oferece uma cormuctpia de idéias
- desconexas, descobertas fragmenta + @ esperancas superficiais que prometem

este Admirdavel Munde Nove no qual as pessoas nao tém gue saber do gque  estao
rindo, nem gue deixaram de: pensar.,

Quando Galileu descreveu as fases da Lua, oz marés, e a trajetéria
de projéteis, ele ndo percebew a lei universal da gravidade. Tampouco
~. Johannes Kepler que descobriu as propriedades das Grbitas elipticas dos

planetas sem perceber a atracgio entre dois corpos. A grande aventura do
"' conhecimento da época era a de Isaac Newton, gue percebeu as leis mecdnicas e
que as mesmas aplicam-se na Terra & no espaco das estrelas. Tenho a impressio
de que uma Superinteressante da ¢poca teria relatado as descobertas de
Copérnico ou Kepler, ou as observacoes de Tvcho Brahe, o telescipio de
~ Galileu, as observagies de Descartes sobre mecanismos de animais. Mas a

- grande sintese de Newton ndo teria sido publ icada. (Na época, faltou
Valtairet),

= Nos Lrés nimeros de Superinteressante que i este ano, viajamos
até o centro da Terra, ao Polo Sul, e acompanhamos uma sonda do S0l; soubemos
~de bichos, ondas e funghi no Oceano, de meteoritos de ferro numa lua de
- Jipiter, do efeito de represas na rotagio da Terra, todos fendmenos
desconexos. Mas a grande aventura de que eles fazem parte nio foi em nenhuma
"~ pagina tratada. Os leitores s3o tratados como PASSAEE 1 TOS passivos no
- "Space-Ship Earth"” - metéfora infeliz dos dias de Gargarin. Parece npnao ier
sido notada a tendéncia recente da ciéncia de nos ver como participantes mum

sistema biolégico que ganhou o nome de Gaia, gque por teér um nome poético, as
—vezes € considerado nao cientifico,



Muitos fendmenos geoldgicos descritos com brilho na revista hoje

—. S3o . manifestactes da, e as vezes oferecem esclarecimentos sobre, a teoria

Tectonica, proposta na década '60 por brasileiros e africancs. Na época a

i 1déia dos continentes em movimento cont{nuo em cima de placas flutvando na

magma foi considerado "pura fantasia" POr Buitos, mas hoje ela faz parte do

conhecimento geral. Cada nova descoberta torna-se mais interessante na medida

~ em gue esclarece EBais essa teoria, que jd entrou no CAmpo da pratica. Nao
—~ duvida que foj tratada em mimeros anteriores dq;ﬁuperinleressante.

Mais recentemente, o Prof. James Lovelock, quase incrédulo quando
~ destobriu indicacbes de que o conjuntoc de coisas vivas no Planeta comb i nam
- Para otimizar as suas condicdes ambientais, propds a Hipotese de Gaia. Como

no caso da teoria Tectdnica, houve objecoes da ciéncia convencional, uma delas
sendo a impossibilidade de uma comunicacio intraplanetdria que permitisse
—. auto-regulagdo do planeta Como um todo. O Prof, Lovelock aceitou a objegio, e
2 testou com seu agora famoso modelo de computador, o "Daisyworid”. Comeca a
ter aceitacio maior o fato de gue a homeostase, propriedade de seres vivos,
~ realmente & uga propriedade do planeta Terra. Agora, cientistas no mundo
inteiro estio trabalhando na "fisiologia planetdria®, Longe de funcicnar COmo
nave espacial, a Terra tem muitas Propriedades de um ser Vivo no qual o todo &
~ mals do que a soma das partes, e todos os Seres vivos, inclusive g homem fazem
parte desse sistema. Talvesz 4 parte inconveniente das aplicacdes da "Gaia
" Theory” seja a de que o homem, tanto quanto os outros seres vivos, dos quais

~ a8 bactériair talvesr Sejam 0s mais atuantes, é visto Coma participante e pap
- om0 passageiro passivo.

~ A  Superinteressante fraz uma bels apresentacao, Icida e
—. acessivel, do desenvolvimento da teoria quintica, mas que termina numa vaga
Promessa de wum super-computador; h& uma outra discussdo envolvendo a
Relatividade gue termina na eventual possibilidade de viajar no tempo, Ora, a
- incertera quintica provoca uma aventura muito major: desde Newton era
possivel imaginar aguela inteligéncia malor gue, tendo um conhecimento tota]
“'das circunstincias ep um instante qualgquer, poderia calcular todo o passado e
~0 futuro. Gostaria de pensar que num futuro nio mmito longe a Super-
interessante vai HOSLrar como a teoria quantica foi um Tator que derrubou este
“"deménio de Laptace” do Universe linear que comegou com Newton e Descartes.

Creio que foi Henri Poincaré, no inicio deste século, que wviag

Tcomo as aproximactes das equacdes Mewtonianas para tratar de péndulos en

“mscilacao, ou planetas em torno de um sol, podem levar a EITOS enormes quando

-Se trata de situacdes reais, como interferéncias no movimento do pendulo, mais

de um§ planeta, reproducdo bioldgica, etc. Apesar disso, o argumento entre
~Tinstein e Neils Bohr indica que Einstein estava a favor do determinismo.

A minha formacio clentifica nas décadas 1940 e 1956 também era,

“Tive um Gtimo professor que ensinou o "demSnic de Laplace". Participei da
-reconfortante §lusdo de que dominamos a Criagdo, por decreto divino e
~onhecimento ciéntifico, O metdfora do "Grande Reldgio” foi aceita. por
Tlentistas e tedlogos, com seu ponto de encontro no Big Bang, momento de
“nomalia para a Ciéncia. A termodinSmica acrescenta a isso a idéia de

citropia, andloga A mola do Grande Reldgio que perde corda na medida que passa
T tempo. O Espaco passava inexoravelmente pelo Tempo, e tudo ia acabar numa
=orte entrépica.

Desde gue o computador faciiitou a resolugdo de eguacdes nao-

“ineares, A matemitica comeca a tratar de sistemas complexos e fora de

equilibrio, portanto perto do Caos (como € a Vida). Logo se percebe que o

wiocinio linear de Newton até Einstein ouy Bertrand Russell descreve uma

Tte pouco significativa da realidade. 0 Universa da Ciéncia ta?najﬁe

triativo e inovador de uma maneira nunca imaginada. Maior aventura de idéias
Lu® s5e pode imaginar.
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Nao acho wmeu exemplar do livro "Jurassic Park", que vejo como
uma metifora sobre as limitacbes da matemdtica linear: o americano acreditou
que poderia.confinar criaturas de uma outra época de forma que npao deixasse
nada a0 acaso, um sistema "fool-proof™. O matemdtico Malcolm explicou que um
sistema dessa complexidade teria alguma imprevisibilidade dentro de sua
matemitica.. Malcolm foi inconveniente mas infelizmente ele tinha razio.

A histéria do computador de von Neumann para prever ¢ controlar o
tempo & compardvel. Os meteorologistas acabaram descobrindo que as eqguacbhes
sempre Sao aproximacdes, e gue a impossibilidade de definir exatamente as
condigbes iniciais pode levar a situacdes imprevisiveis.

Para mim, as grandes aventuras do conhecimento de hoje sdo tao
significativas como as da época de Isaac Newton. O conjunto delas realmente
Propele novas maneiras de pensar num futuro proximo. Resumindo algumas: as
descobertas de Ilya Prigogine sobre sistemas dissipativos; as indagacbes de
David Hohm sobre diferentes niveis de causalidade: ou as explicacées de Briggs
& Feat sobre o impacte de equacoes ndo lineares — tdo bem explicados no "The
Turbulent Mirror”, que parece Superinteressante: a "fisiclogia planetdria” de
Lovelock; as extraordindrias visuvalizacOes de eguacies nio lineares de
Mandelbrot; as pesquisas sobre cognicao dos chilenos Maturana e Varella e de
Bateson; uma sintese de todo isso & agora anunciada por Fritjof Capra,
propondo o fim da perigosa metifora mecanicista do "Clockwork Universe"” em
lroca de uma visdo mais dinimica. Essas fazem parte da grande aventura de
idéias de hoje. Por trds de tudo, a interferéncia permanente do Caos gue, de
acorde com os chineses da antiguidade e os matemit icos de hoje, era a fonte de
novas criacoes.

Nao posso terminar este comentdrio sem mencionar como na medicina
a visdo holistica estd sendo de novo praticadas. A wmedicina fragmentada e
alopitica continua a ter resultados incriveis, mas hoje o movimento gue vé a
participacio da saude da terra, que produz a comida, na salide da pessoa que a
come, = O COrpo como um Sistema pensante, ji4 consegue avancos na medicina
preventiva.

Como diz Anna Maria, nada disso & novidade; estd em HipScrates e
Herdclito. Em certos aspectos Platio cede lugar para AristSteles. Mas  ereio
que Superinteressante conscguiu uma posicdo importante; Talvez a insatisfacio
que mencionei no comego da carta venha de sentir o perigo - também sentido por
Malcolm no Jurassic Park - atrds de uma fragmentada & visfo das maravilhas gue
a cigncia realmente nos proporciona hoje.

Gostaria de saber também se vocé conseguiu ler até o fim. Ficaria
contente sSe servisse como uma contribuicdo para esta revista que tanto

aprecio:

Provavelmenie o equipe da Superinteressante ji sabe da vinda
de Gunter Pauli da "United Nations University” de Tokvo, que vai ac Sul em
Dezembro, convidade pelo CNPgq. Ele tem Otimas idéias sobre como a Ciéncia
pode melhorar a vida, chamadas por ele uma nova - e mais sustentivel -
Eevolugao Verde. Podemos esperar uma entrevista pela Revista?

gt paally @I\t-ﬁ_UﬂH, 2ol

Com um grande abraco,
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