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RESUMO

Este trabalho situa-se na linha de pesquisa de Politica e Gestdo Educacional e investiga as
contribuicdes de Anisio Teixeira para a organizacdo da escola publica brasileira. Os
objetivos que orientaram a investigacdo centraram-se em conhecer a trajetéria deste
educador, os pressupostos filosoficos que subsidiaram as reformas que empreendeu com
vistas a reorganizacgao da escola e a formacdo de docentes. Percorremos este caminho para
evidenciar a organizacdo das escolas anisianas e conhecer o papel do docente nesta
perspectiva. Trata-se de um estudo bibliografico/documental ancorado nos registros do
préprio autor e demais producgdes sobre seu legado. Dentre estas fontes estdo sua producao
intelectual, publicada em livros, artigos, discursos, cartas, relatorios, nos quais esta
registrado seu pensamento educacional, as bases filoséficas e as estratégias que regeram suas
acOes. Para além do acervo anisiano, recorremos aos estudos de demais intelectuais que se
dedicaram ao seu legado, expressos em teses, dissertacdes, coletaneas académicas e
biografias que subsidiaram esta pesquisa. Com estas fontes apresentamos a trajetoria do
autor e os fundamentos filosoficos que embasaram sua proposta. Decorrentes desta filosofia,
apresentamos duas escolas anisianas. O Centro Educacional Carneiro Ribeiro, cuja
organizacdo inspira-se no funcionamento de uma universidade infantil com suas escolas-
classe e escola-parque, e a Escola Cidade da Alegria, uma escola experimental, com
funcionamento inspirado na vivéncia de uma cidade, inovou na forma de pensar a estrutura
e o trabalho desenvolvido com as criancas e professores. A concluséo desta tese aponta para
a centralidade do trabalho docente na organizacdo das escolas anisianas evidenciadas pela
linha tedrica adotada e pela composi¢do da equipe escolar que deve derivar da docéncia.

Palavras-chave: Organizacdo escolar. Escola Progressiva. Trabalho docente.



ABSTRACT

This work is about the line of research of Educational Policy and Management and it
investigates the contributions of Anisio Teixeira for the organization of the Brazilian public
school. The purposes that guided the research focused on knowing the trajectory of this
teacher the philosophical assumptions that supported the reforms he has engaged with a view
to reorganizing the school and teacher training. We walked this way to show the organization
of the Anisianas schools and know the role of the teacher in this perspective. This is a
bibliographic / documentary study based in the author's own records and other productions
on his legacy. Among these sources are his intellectual production published in books,
articles, speeches, letters, reports, in which are recorded his educational thought, the
philosophical foundation and strategies that governed his actions. Apart from Anisian
collection, we turn to studies of other intellectuals who have dedicated themselves to his
legacy expressed in theses, dissertations, academic anthologies and biographies that
supported this research. With these sources we have presented the trajectory of the author
and the philosophical foundations that supported his proposal. Under this philosophy we
have presented two Anisianas schools. The Carneiro Ribeiro Educational Center, which the
organization was inspired by the operation of a child’s university with its class-school,
school-park and the School City of Joy an experimental school with operation inspired by
the experience of a city which innovated in the way of thinking of structure and work with
children and teachers. The conclusion of this thesis points to the centrality of teaching in the
organization of the Anisianas schools evidenced by the adopted theoretical framework and
the composition of the school team that must derive from teaching.

Keywords: School Organization. Progressive School. Teaching.
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1. APRESENTACAO

No decorrer da primeira fase do doutoramento, cursando os créditos de disciplinas,
tivemos a oportunidade de reencontrar algumas obras de Anisio Teixeira. A leitura e a
discussao das ideias de autores consagrados em nosso campo de estudos sdo imprescindiveis
em processos formativos, promovendo um mergulho em um determinado periodo historico.
No presente trabalho, significou um passo importante para compreender as circunstancias e
as especificidades que contribuiram para a formacdo do nosso sistema de educagéo.
Percebemos, ao longo do tempo e das leituras, que as ideias de Anisio Teixeira ndo se
esgotaram nem envelheceram. Ao contrario, revelam-se atualissimas. Promovem reflexao,
envolvem, seja pela clareza da exposicao, pela forca de seus principios, seja pela evidéncia
das incansaveis batalhas travadas pela democratizacdo da escola publica com educacdo de
qualidade.

Inspirados no vigor e na consisténcia de seu legado, nos debrucamos sobre um dos
expoentes de sua luta: a organizacao da escola publica brasileira e a intrinseca necessidade
de formacédo docente no Brasil para edifica-la. Essa escolha exigiu um esforgo significativo
para o recorte da investigacdo, pois, das sete décadas vividas por Anisio, cinco foram
dedicadas a educacdo publica, e suas acdes, nesses cinquenta anos, sao interdependentes.
Destacamos duas razdes para balizar as dificuldades: a dimensdo da obra e o impacto que
causa no leitor.

Quanto a primeira, Anisio transitou, com maestria, por distintas areas que podem e
devem ser investigadas: administracdo e politica educacional, filosofia da educacdo,
formacdo de professores, criacdo de universidades, criacdo de centros de pesquisas
educacionais, entre outros. Enquanto atuava nesses espacos, registrou principios,
fundamentos e estratégias de seu trabalho em diferentes textos, um mosaico construido com
as suas ideias: sdo discursos, artigos de revistas, cartas, relatdrios administrativos e de
viagem, livros... Em conjunto, formam a producdo intelectual do autor. Esta producéo
constitui as fontes do presente trabalho, e pode ser qualificada como inesgotavel, ao abordar
diferentes temas que se entrelagam e narram parte importante da nossa historia da educacao.
Destacamos que grande parte desta producdo estd sistematizada e 0s documentos

disponibilizados na Biblioteca Virtual Anisio Teixeira.> Esse acervo facilitou o acesso a

1 www.bvanisioteixeira.ufba.br
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documentos importantes, fundamentais para o desenvolvimento desta pesquisa e para
compreender as diferentes batalhas enfrentadas pelo autor.

Seus livros, recentemente organizados em colecdo pela Editora UFRJ, também
facilitaram o acesso a integra de seus textos. Com os doze titulos, na sequéncia cronologica
em que foram publicados?, resolveu-se o problema sinalizado por Alberto Venancio Filho
ao prefaciar a obra “Anisio em movimento” (ROCHA, 2002, p.19): “seus livros estdo todos
esgotados e fora das livrarias, e na verdade, expressdes importantes desse pensamento se
encontram em trabalhos avulsos, publicados em revistas de pequena circulacdo ou em
separatas de dificil acesso”. A facilidade do acesso a sistematizacdo da obra impressa, néo
retirou, ndo obstante, o prazer da garimpagem de edi¢des anteriores. Dentre achados que nos
emocionaram, destacamos a segunda edi¢do da obra Educacdo Progressiva, integrante da
Bibliotheca Pedagdgica Brasileira, difundida na década de 1930; suas paginas amareladas
guardam os ares de inovacdo de um momento extremamente importante da histéria da
educacéo brasileira.

A leitura dessa producdo nos conduziu a segunda razdo em destaque: o impacto que
a obra causa no leitor. A narrativa do autor € muito cativante e desperta o interesse para 0s
outros temas sobre os quais se debrugou; o risco eminente € o do leitor se perder num
emaranhado de assuntos todos eles relevantes, inter-relacionados, mas que facilmente
escapam do que é solicitado em uma tese de doutorado, isto &, o0 recorte para o
aprofundamento necessario. Para fazer a escolha de qual caminho seguir, muito dialogo
direto e indireto aconteceu. Os didlogos indiretos, por meio de seus registros escritos,
mostravam-me algumas possibilidades. O dialogo direto, com perguntas irrequietas dos
professores Ricardo Ribeiro e Carlos Monarcha, fazia-me ir do temor ao deslumbramento, e
vice-versa, em segundos. Para ter a certeza de que a escolha que fazemos é a mais acertada

para este momento da investigacdo, dobra-se a necessidade de leitura. E o tempo € cruel, e

2530 eles: Aspectos americanos da educacio (1928) & Anotacdes de viagem aos Estados Unidos em 1927;
Educacdo progressiva: pequena introducao a filosofia da educacéo (1934);

Em marcha para a democracia: a margem dos Estados Unidos (1934);

Educacdo para a democracia: introducdo a administracdo educacional (1936);

A educacdo e a crise brasileira (1956);

Educac&o ndo é privilégio (1957);

Educacdo é um direito (1968);

Educacéo no Brasil (1969);

Educacdo e o mundo moderno (1969);

Ensino superior no Brasil: andlise e interpretacdo de sua evolugéo até 1969 (1989);
Dialogo sobre a logica do conhecimento (s.d);

Educacdo e universidade (1998).
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0s prazos sempre a interpelar! Intenso, tenso, decisdes sintonizadas, sincronizadas ou ndo...
assim foi esta escolha.

Optamos por conhecer a organizacdo da escola pablica na perspectiva de Anisio
Teixeira, pois nossa necessidade era compreender, tedrica e praticamente, como se organiza
a escola seguindo os preceitos democréaticos. Sob a provocacdo das palavras de Darcy
Ribeiro®, escolhnemos responder as seguintes questdes que entre si se complementam: 1)
Quem foi Anisio Teixeira?; 2) Quais pressupostos filosoficos sustentam seu legado?; 3)
Como é organizada a escola publica por ele planejada?; 4) Qual a atuacdo docente esperada?;
e 5) Quais ac¢des foram encampadas para promover a formacao de professores? Com estas
questBes norteadoras, percebemos que, para estudar as escolas anisianas, era necessario um
recorte temporal situado na década de 1950, pois foi nesse periodo que elas se concretizaram.

Os anos 50 foram marcados pela euforia econémica, caracterizada pelo aceleramento
industrial e 0 aumento da urbanizacéo, pela efervescéncia politica com a redemocratizacao,
por ser um periodo de transi¢do, como é conhecido no meio intelectual, de um pais de feitio
rural para uma sociedade de carater urbano e industrial. O clima de otimismo era solo fértil
para a germinacdo de projetos ambiciosos de intervencao social, bem como para a retomada
de utopias educacionais (XAVIER, 1999). Contudo, para compreender teoricamente estas
escolas, é necessario retornar a década de 1930, para conhecer os fundamentos tedricos e o
movimento politico que desencadearam as condic¢des enfrentadas por Anisio para estruturar
essas escolas experimentais, vinte anos depois. O presente trabalho centra-se nas duas
experiéncias desenvolvidas na década de 1950, em Salvador, na Bahia; para compreendé-
las, sempre que necessario, faremos um movimento de digresséo para as décadas anteriores.

A importancia desse movimento de digressdo confirma-se no préprio discurso do
autor. No dia 07 de julho de 1952, Anisio Teixeira esteve na Assembleia como convidado
para discutir o Projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo. Iniciou seu discurso
informando que ndo estava em misséo oficial e que o conteudo de sua mensagem embasava-
se na experiéncia de um estudioso dos problemas da educacdo com mais de 25 anos de
trabalho neste setor, tanto estadual quanto federal. Situou a década de 1950 como decorrente

das mudancas iniciadas em 1930 e ainda né&o realizadas:

3RIBEIRO, Darcy. Sobre o 6bvio/Ensaios inslitos - Rio de Janeiro, Editora Guanabara,1986.
Disponivel em: http://www.biolinguagem.com/ling_cog_cult/ribeiro_1986_sobreoobvio.pdf
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Estamos ainda hoje, dentro da "revolucdo brasileira™ que se iniciou em
1930. Essa revolucdo foi, em esséncia, uma revolucdo de inspiracdo
democratica. Politicamente, realizamo-la com o voto secreto e livre.
Economicamente, estamos procurando realiza-la com a legislacdo social e
projetos econdmicos. Resta-nos ainda, entretanto, realiza-la
educacionalmente. (TEIXEIRA, 1992, p.149)

Nos idos de 2010, Fernando Haddad, entdo Ministro da Educacdo, mencionou as
décadas de 1930 e 1950 como marcos educacionais, quando fez a apresentacdo de uma
colecdo de livros sobre educadores e pensadores da historia educacional brasileira, assim
como de educadores estrangeiros, que influenciaram nosso ideario pedagdgico e nela
afirmou que o0 momento atual da educacéo brasileira € uma retomada dos ideais propostos
nos manifestos de 1932 e de 1959, cujos dilemas ainda ndo foram resolvidos. Disse 0 ex-

ministro:

Assim, pode-se dizer que, em certo sentido, o atual estagio da
educacéo brasileira representa uma retomada dos ideais dos manifestos de
1932 e de 1959, devidamente contextualizados com o tempo presente.
Estou certo de que o langamento, em 2007, do Plano de Desenvolvimento
da Educacdo (PDE), como mecanismo de estado para a implementagéo do
Plano Nacional da Educagéo comegou a resgatar muitos dos objetivos da
politica educacional presentes em ambos os manifestos. Acredito que ndo
sera demais afirmar que o grande argumento do Manifesto de 1932, cuja
reedicdo consta da presente Colegéo, juntamente com o Manifesto de 1959,
¢ de impressionante atualidade: “Na hierarquia dos problemas de uma
nacdo, nenhum sobreleva em importancia, ao da educacdo”. Esse lema
inspira e da forcas ao movimento de ideias e de agdes a que hoje assistimos
em todo o pais para fazer da educagdo uma prioridade de estado.
(HADDAD, 2010, p. 09)

Trabalhar com essa amplitude temporal implicou em muitos riscos e em muitas
reflexdes sobre as possiveis escolhas de instrumentos metodoldgicos que auxiliassem cada

foco que compde o trabalho.

1.1 Sobre a metodologia

A definicdo metodoldgica de um trabalho académico é sempre uma decisao dificil,
pois é a escolha de um caminho, entre varios possiveis, imbricada de novas escolhas,
delimitacOes, revisdes, enquanto 0s questionamentos sobre o objeto em estudo nos
mobilizarem. Olhar para o legado de Anisio Teixeira, escolher um determinado caminho
metodologico para elaborar a tese, foi bastante desafiador, porque precisamos trabalhar com

0s instrumentos de pesquisa da Historia para investigar uma pratica pedagdgica situada no
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século passado. Essa prética, fundamentada em principios filosoficos inovadores para a
época, buscava encontrar um modelo vidvel de escola publica para orientar a politica e a
gestdo da educacdo. Trabalhar com esses elementos, aos nossos olhos, exigiu que
conseguissemos, metodologicamente, apresentar o modelo escolar que justificava as acdes
do autor, assim como a teoria que o fundamenta, sem perder de vista os dilemas enfrentados
em sua trajetdria pessoal, que muito contribuiram para que ele escolhesse esse caminho de
luta pela educacdo. Com esses objetivos latentes, olhamos para 0s instrumentos e
ensinamentos da Historia em busca de auxilio para conduzir a pesquisa. Aprendemos que o
movimento de pesquisa com o passado é bastante dindmico e pressup@e constantes escolhas.
A primeira delas refere-se a propria forma metodoldgica de olhar para a historia. Neste

sentido, encontramos orientacGes importantes nas contribuicdes de Prost (2008, p.212):

A historia, efetivamente, ndo precede das partes até o todo: ela ndo se
constroi pela reunido dos elementos, chamados fatos, a serem explicados
em uma fase subsequente, a exemplo do pedreiro que constr6i um muro
com tijolos; tampouco, ela articula explicagbes a semelhanca das pérolas
enfiadas em um colar. Os fatos e as explicacGes nunca sdo dados ao
historiador isolados, separados, como se tratasse de atomos.

O todo orienta as partes: essa é a premissa que assumimos como espinha dorsal na
direcdo deste trabalho. Para ilustra-la, Prost (2008, p.213) faz uso da metafora do artesanato.
Segundo ele, diferentemente da industria, onde todas as pecas sdo padronizadas, o0 artesdo
procede a escolha e confecgdo das pegas, orientado pelo trabalho que deseja fazer. “Na sua
mesa de trabalho, o historiador comporta-se como 0 marceneiro que nunca vai juntar dois
pedacos quaisquer de madeira: ao construir um movel, ele escolhe o pedago com entalhes
para as gavetas e outro pedaco com pino para o forro”.

Ainda nas andancas literarias sobre metodologia de pesquisa, nos defrontamos com
as preocupacles tedrico-metodoldgicas, destacadas no trabalho de Clarice Nunes sobre
Anisio Teixeira. Ao fazer suas escolhas, a autora declarou:

Nao estamos defendendo que se salte de um quadro tedrico para outro,
qualquer que ele seja. Trata-se de elaborar, a0 mesmo tempo em que
se constrai o objeto, um instrumental tedrico que, no caso especifico de
nosso interesse — a educacéo dos educadores —, penetre o ponto visceral
do movimento dos sujeitos em expansao. Trata-se de forjar uma sutil forga
tedrica que invade ndo para possuir o objeto (leia-se sujeito), mas para
arrancéa-lo dos lugares comuns em que foi encerrado. A reinvencdo do
objeto exige a reinvencdo da teoria, 0 que significa manter em todo o
processo de pesquisa um estado de permanente criatividade reflexiva no
gual se cultive uma atitude mais desarmada em relacdo ao objeto e menos
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pretensiosa em relacdo as nossas categorias tedricas. (grifos da autora)
(NUNES, 1990, p.42)

Em relagdo a teoria que subsidia suas escolhas, Clarice Nunes (1990, p.40) afirmou
que preferia considera-la uma “mediacdo que nos introduza na rede de significados
construidos pelo sujeito que estudamos, sem eliminar a ambiguidade, mas modificando-a
qualitativamente” (grifo da autora). O referencial tedrico guia as escolhas, auxilia nas
decisbes sobre 0 que destacar e o0 que deixar em segundo plano. Para a autora, “servimo-nos
de um determinado referencial, ndo para confinar nele os sujeitos estudados, mas para fazé-
los expandirem-se dentro da sua propria 6tica”. Em texto comemorativo ao centenario de
Anisio Teixeira, Nunes mostrou uma das formas de olhar para a trajetéria do autor,
explicitando suas reflexdes sobre o caminho metodoldgico: lancar luz sobre os processos de
ruptura na trajetoria do autor. Estas leituras alimentaram algumas preocupacdes deste
presente trabalho: além de dominar o contetdo por ela estudado, foi importante manter
atencdo constante sobre a forma dada ao texto e o como poderia ajudar na escolha do
caminho para elaborar a tese.

Pensando na escolha de Nunes e nas decisdes constantes que precisdvamos tomar,
visualizamos o alerta de Prost (2008, p.211) sobre procedimento adequado e a iluséo de
encontrar um método que garantisse a elaboracao de um trabalho histérico perfeito: “De fato,
existe realmente um método critico para estabelecer, a partir das fontes, respostas confiaveis
para as perguntas formuladas pelos historiadores; alids, esse método ¢é aplicado por todo
mundo”. Isto posto, prossegue: “Em compensacao, ndo conseguimos identificar um método
historico, cuja observancia viesse a garantir a historia perfeita”. Sem a pretensdo de garantir
a histdria perfeita de Anisio e sem a expectativa de dominar magistralmente a discussdo
metodoldgica sobre historia, tivemos maior liberdade para a escolha de um percurso de
pesquisa que nos auxiliasse a encontrar boas respostas para nossas perguntas.

Conscientes dos riscos assumidos em busca de um caminho que auxiliasse a
elaboracdo do trabalho, optamos por se¢des que formassem nucleos investigativos;
semelhantes ao movimento de caleidoscopio, modificam-se para formar a teia da narrativa
historica sobre o pensamento e as a¢fes de um intelectual e, nesse caminho, evidenciar o
objeto que mais nos interessa: como Anisio pensou e organizou a escola publica.

A forma de abordagem de nosso objeto ndo é estanque e apenas objetiva, mas sim
entremeada pela dindmica da vida pessoal e profissional do autor, observando as escolhas

feitas e as consequéncias vivenciadas ao longo de sua vida publica. Estudou e percebeu as
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nuancas das contradicdes de uma sociedade, fortaleceu convicgdes acerca da educacao,
formou familia, conheceu amigos e com eles estabeleceu vinculos de irmandade e foi, ao
longo da vida, marcando cada detalhe com vivéncias intensas e com a relacdo com a escolha
profissional pela educacao.

Sobre a escolha de elaborar o texto em forma de narrativas historicas, encontramos
respaldo em Antoine Proust (2008, p.213), que discutiu 0s procedimentos investigativos no
livro “Doze ligdes de Historia”. Para 0 autor, as narrativas tém a caracteristica de descrever
um percurso no tempo, em perspectiva cronologica, partindo “de um primeiro elemento para
chegarem a um segundo elemento mais tardio e explicam como se fez a passagem do
primeiro para o segundo”. Assim, para haver uma narrativa, é necessario haver, no minimo,
dois acontecimentos, ou situac@es, ordenados no tempo, implicando a dimenséo cronoldgica,
porém nao necessariamente linear. “A narrativa presta-se a explicagdo das mudangas (‘qual
arazdo dessa ocorréncia?’), implicando naturalmente uma busca das causas e das intengdes”
(PROST, 2008, p. 214-215). Ainda segundo o autor, uma narrativa pode referir-se a qualquer
objeto historico, pois “adapta-se a multiplos procedimentos literarios que tornam a exposi¢édo
mais viva e, as vezes, mais significativa” (p.214).

Ao construir a nossa narrativa, atentamos para os detalhes que contribuiram para
explicar as escolhas de Anisio e suas consequéncias. Para Prost (2008, p.222), “a histdria faz
um relato e, ao narrar, ¢ que fornece a explica¢do”. O autor exemplifica a sua proposicéo
com uma situacdo da vida cotidiana na qual alguém necessita “explicar” um acidente, e, para
fazé-lo, recorre a um relato. Neste sentido, “narrar ¢ explicar”. Ao fazer historia, “a
explicagdo deve surgir da propria exposi¢ao dos fatos”. A narragdo distingue-se da narrativa
contemporanea de acdo por trés caracteristicas: primeira, “o narrador ndo é o ator, nem o
espectador imediato da acdo, ele aparece depois da ocorréncia e ja conhece o desfecho [...]
ele faz seu relato porque esta separado dela por um intervalo de tempo inscrito na propria
trama dos enunciados” (PROST, 2008, p.223). Desta forma, a temporalidade dos enunciados
narrativos separa-os da descricdo das agdes. A segunda caracteristica implica o
conhecimento prévio do desenrolar e do desfecho do enredo, cuja revelacdo ndo é feita
progressivamente. Assim, a narracdo atenta-se “as diferencas entre os projetos e 0s
resultados (explicacdo pelas causas e pelas intenc¢des), ou entre a situacdo observada e aquela
que é previsivel a partir das regularidades (forcas e limites das estruturas): o acontecido e,
ou ndo, o que havia sido previsto ou era previsivel”. (PROST, 2008, p.223). A terceira

caracteristica diz que a descri¢do em forma de relato é construida como uma argumentagé&o:
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Assim a narrativa € constituida por unidades diferentes em ritmo e em
escala; ela articula constatacGes de regularidades e sequéncias factuais,
assim como elementos de prova de toda a espécie a servico de uma
argumentacdo. O narrador interrompe o fio da narrativa para fornecer
explicacdes; pode, entdo, sublinhar as regularidades em que se apoia,
recapitular as causas e as condi¢fes que acaba de analisar para hierarquiza-
las. (PROST, 2008, p.224)

Aprendemos com Prost que o argumento é fundamental para organizar o trabalho e
produzir conhecimento significativo: “Enquanto argumentag@o, a narragdo emprega todos

os meios, com a condi¢do de que a ajudem a alcancgar seu objetivo” (PROST, 2008, p.224).

Detalhando as licdes sobre historia, afirmou que a historia comeca por uma questdo e que:

[...] Ndo basta mostrar o enraizamento social, cientifico e pessoal das
guestdes, nem compreender que, para tornar-se historica, qualquer questao
deve ser acompanhada por uma ideia — no minimo, aproximada — dos
documentos que permitirdo dar-lhe uma resposta, assim como dos
procedimentos a adotar para realizar tal objetivo; é ainda necessario
distinguir entre as questdes que levam a construcédo de fatos e aquelas que

fazem apelo ao enredo. (PROUST, 2008, p.217)
Logo, para construir um fio condutor coerente com as respostas da questéo levantada
é importante a escolha atenta dos argumentos, assim como estabelecer a distingdo entre
argumento e prova. O autor afirma que a explicacdo histérica implica que provas ndo se
confundam com os argumentos que lhe ddo suporte. Neste entendimento, leis, depoimentos,
cartas, entre outros elementos, consolidardo o argumento. “[...] exige-se um fio condutor
mais inteligente, a identificacdo e um sentido que permita hierarquizar as sequéncias
selecionadas e estruturar sua montagem. Em poucas palavras, um enredo”. A construcgdo do
enredo “é o ato fundador pelo qual o historiador recorta um objeto particular na ilimitada
trama de acontecimentos da histéria” (PROST, 2008, p.226). Os anseios na construcdo deste
enredo foram muitos, assim como 0s medos, pois a tessitura da escrita exige robustez dos
argumentos e nesta busca as insegurancas sao muitas. Nesta diregdo rememoramos Clarice

Nunes (1990, p.36-37) quando afirma que:

A pesquisa historica € um trabalho de pensamento que também
experimentamos como acdo e afeto. Desejar compreender as trajetorias de
outros sujeitos, procurando romper com 0 processo de estereotipagem
presente na Historiografia da Educacéo Brasileira, € o ato inaugural que
nos impele a verificar que o desejo que encontrou nos outros a
oportunidade de manifestar-se em obras €, em nés, 0 moével do esforco que
nos leva a passar horas consultando arquivos ou a permanecer debrucados
sobre uma mesa copiando informacGes, criando e recriando ideias.
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Entre as preocupacdes ao fazer o recorte e escolher a abordagem para a tese esta a da
originalidade do trabalho e neste sentido também encontramos respaldo na producdo de
Clarice Nunes (1990, p.38) que, discutindo as possibilidades de trabalho na Histéria da
Educacdo, destaca que “a originalidade ndo se reporta apenas a temas inéditos e ou periodos
descobertos pela pesquisa, mas também as novas relacdes que podem ser estabelecidas na
revisdo de temas ¢ ou periodos ja trabalhados”. Nesta busca, “0 passado € inacabado, no
sentido de que o futuro o utiliza de inimeras maneiras. Dai a possibilidade, e para nés
exigéncia, de que cada geragdo reescreva a ou as historias daqueles que a antecederam”.

Para fazer esta pesquisa bibliografica/documental, para além do ja anunciado acervo
anisiano, recorremos a producdo de outros intelectuais e pesquisadores que se dedicaram a
conhecer a obra deste importante autor brasileiro. Entre os inimeros autores e trabalhos
lidos, destacamos o conjunto da obra de Clarice Nunes, que muito contribuiu para responder
questdes que nos intrigavam, além de ter levantado outras extremamente pertinentes. Os
livios produzidos pela professora Terezinha Eboli, “Uma Escola Diferente” e “Uma
experiéncia de educagdo integral”, nos auxiliaram profundamente na compreensdo do
trabalho realizado nas escolas experimentais. Seus relatos, ilustrados fotograficamente,
dimensionaram o trabalho e o esforco empreendido pelos docentes que se envolveram na
proposta pedagdgica vanguardista de Anisio Teixeira, alicercando o desafio de conseguir
construir uma narrativa cujo fio condutor mostre esta organizacao escolar, seus principios

filosoficos e evidencie a centralidade do trabalho docente — o desafio da presente tese.

1.2 Sobre a revisdo da literatura

A producéo bibliografica sobre Anisio Teixeira é vasta. O primeiro livro sobre ele é
uma coletdnea comemorativa, “Anisio Teixeira: pensamento e a¢do”. Organizado na década
de 1960, foi elaborada por um grupo de professores e educadores brasileiros, colegas de
trabalho e companheiros de percurso, com diferentes convicgdes politicas e filosoficas, que
investiram neste registro para uma homenagem aos seus sessenta anos. Marcada pelo toque
afetivo, assim como os trabalhos realizados por Hermes Lima (1978), “Anisio Teixeira:
estadista da educacdo” e Luis Viana Filho (1990) “Anisio Teixeira: a polémica da educagdo”,

constitui material importante para conhecer o percurso de Anisio Teixeira.
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No levantamento das pesquisas desenvolvidas sobre Anisio Teixeira no Banco de
teses e dissertagdes da Capes e no Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia — IBICT, encontramos 35 dissertacfes e 16 teses, utilizando o descritor “Anisio
Teixeira”, conforme quadro anexo. Os primeiros trabalhos académicos e biograficos situam-
se na década de 1970. Wanda Pompeu Geribello (1977) organizou a producdo de Anisio
Teixeira e mostrou os multiplos aspectos do autor que se agigantou no cenario nacional. Seu
trabalho disponibilizou, num esquema informativo, as principais ideias de Anisio sobre
educacdo. Maria Lucia Palhares Schaeffer (1988) apresentou, em 1975, a dissertacdo em que
estudou os onze primeiros anos da vida publica de Anisio Teixeira, por entender que este
periodo de sua carreira educacional guardava as linhas mestras de todo seu pensamento
posterior. Defendeu haver, neste interim, uma grande mudanca em seu pensamento inicial,
que o consagrou em ambito nacional. Raquel Gandini (1980) elegeu o periodo de 1930 a
1935 como referéncia para compor, em sua dissertagdo, um quadro interpretativo do discurso
tedrico e da pratica de Anisio Teixeira. Apontou a defesa do sistema capitalista e o
considerou precursor da tecnocracia no Brasil.

Stela Borges Almeida (1990) organizou o livro “Chaves para ler Anisio Teixeira”,
com trés leituras criticas sobre o autor. O primeiro texto é de Hugo Lovisolo, e debate
conceitos importantes para a compreensao do pensamento anisiano. Sob o titulo “A tradigdo
desafortunada: Anisio Teixeira, velhos textos e ideias atuais” apresentou como chaves de
leitura a natureza humana, a relacdo com os Estados Unidos, a compreensdao da
complexidade da escola nova (liberal e marxista), a descentralizacao e a tradicao pedagogica.
O segundo texto, de Luis Felippe Perret Serpa, discute a concepg¢do de histéria na obra de
Anisio Teixeira. Stela Borges Almeida encerra o volume, discorrendo sobre o pensamento
de Anisio Teixeira a partir do paradigma da Escola-parque.

A partir da década de 1990 ha uma retomada dos estudos do autor em perspectiva
distinta da tonica até entdo apresentada. Destacamos o trabalho desenvolvido por Clarice
Nunes (2000) “Anisio Teixeira: a poesia da a¢do”. O olhar da pesquisadora voltou-se para a
trajetoria de Anisio, destacando suas iniciativas e realiza¢Bes na area de educacao. O trabalho
discute a formacgéo profissional dos educadores e os dilemas da gestdo da educacéo no Rio
de Janeiro na década de 1930.

Libania Nacif Xavier (1999), em “O Brasil como laboratério: educagédo e ciéncias
sociais no projeto dos centros brasileiros de pesquisas educacionais CBPE/INEP/MEC

(1950-1960)”, elegeu como tema de estudo uma experiéncia institucional regida por Anisio
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Teixeira. O Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais subsidiou o desenvolvimento de
uma série de investigacBes sociais e educacionais que transformaram algumas escolas
publicas em laboratérios para testes de experimentos pedagogicos. Ainda sobre esta
experiéncia, o livro “Uma tradi¢do esquecida: por que ndo lemos Anisio Teixeira?” retine
analises sobre a experiéncia do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais e a sua busca
por criar uma tradicdo de pesquisa em educacdo. Organizado por Zaia Branddo e Ana
Waleska Mendoncga (1997), foi fruto de estudos de uma equipe de pesquisadores do
Departamento de Educacdo da PUC-Rio. E de Ana Waleska Mendonca (2002) o trabalho
“Anisio Teixeira e a universidade de educag¢ao” que aprofundou o estudo sobre a formagao
de docentes debatendo o papel e o compromisso da Universidade na sociedade. PGs em
relevo a experiéncia da Universidade do Distrito Federal, organizada por Anisio em 1935,
em que se destacava a formacao de docentes em nivel superior.

A partir de 2000, periodo de comemoracgdo do centendrio de nascimento de Anisio
Teixeira, trés coletaneas académicas sao fundamentais para o debate sobre o autor. “Anisio
Teixeira: a obra de uma vida”, organizada por Carlos Monarcha (2001), contou com a
participacdo de um grupo de pesquisadores para debater a obra do autor sob éticas distintas,
tendo como resultado “um conjunto de estudos que permite vislumbrar os aspectos
biograficos, fontes tedricas e metodoldgicas, coeréncia interna e bases cientificas da vida e
da producdo tedrica de um dos mais representativos intelectuais brasileiros” (MONARCHA,
2001, p. 07). Outra contribuicdo importante é a coletanea “Anisio Teixeira 1900-2000.
Provocagdes em educacdo”, organizada por Ana Luiza Smolka e Maria Cristina Menezes
(2000). Este livro registrou as conferéncias dos pesquisadores participantes de um evento
comemorativo ao centendrio de Anisio Teixeira na Unicamp, remetendo a atualidade de seu
pensamento. A terceira coletanea, intitulada “Anisio Teixeira e a escola pblica”, organizada
por Gilson Porto Jr. e José Luiz Cunha (2000) também por ocasido da comemoracdo do
centenario, centra seus capitulos na tematica da escola publica. Além destas trés coletaneas
académicas apontadas, a producéo “Anisio em Movimento”, organizada por Jodo Augusto
de Lima Rocha (2002) em sua memdria, com toques de afeto, oferece textos fundamentais
para compreender o autor.

Estes sdo alguns dos materiais de pesquisa produzidos sobre o legado de Anisio que
nos guiaram na elaboracdo do presente trabalho. Ha outras obras importantes que, por
percalgos da pesquisa e questbes de tempo, ndo conseguimos referenciar. Ao elaborar a

revisdo de literatura e tentar esbocar uma se¢cdo com um balanco bibliogréafico, conforme
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sugestdo do professor Carlos Monarcha, quando do exame de qualificagdo, dimensionamos
as contribuicdes produzidas e a necessidade de uma sistematizagdo. N&o é simples. Ha
densos trabalhos académicos desenvolvidos ao longo de cinco décadas e expressivos
trabalhos de homenagens, organizados em coletaneas, que, marcados pela afetividade,
também produziram referéncias importantes. H&4 também biografias, fundamentais, feitas
por académicos e ndo académicos. As coletaneas académicas produzidas no decorrer do
centenario de Anisio Teixeira oferecem polifonia, e exigem e merecem cautela para uma
apresentacdo propria. Esbarramos no tempo para organizar todo esse material de maneira
produtiva. Ficara para trabalhos vindouros.

As leituras que aqui apresentamos sinalizam o caminho percorrido e as interlocugdes
estabelecidas. Elas contribuiram para alcancarmos os objetivos da investigacdo e nos
auxiliaram a estabelecer parametros para o recorte original do objeto de estudo. Entendemos

que a abordagem proposta neste estudo difere e complementa os trabalhos ja realizados.

1.3 As justificativas

Por que estudar o legado anisiano? Anisio Teixeira vislumbrava e lutava por uma escola
publica, laica, gratuita, com ensino de qualidade, instituida sob os principios filos6ficos que
promovessem o desenvolvimento da ciéncia e da cultura em suas diferentes faces. A
conquista da escola idealizada por ele ainda esta no reino das utopias e o desconhecimento
de seu legado é a arma mais poderosa dos beneficiarios de um sistema desigual. Esta, talvez,
seja uma das primeiras razdes para estudarmos Anisio Teixeira. Ele pensou e organizou um
sistema educacional que combatesse as injusticas sociais e por diferentes formas foi
combatido. Por sermos brasileiros, educadores, militantes de justica social, é essencial
conhecermos seu pensamento, sua filosofia educacional e sua proposta pedagogica.

Florestan Fernandes (2002) registrou seu respeito e admiracéo pela luta empreendida
por Anisio pela escola publica. Em sua opinido, Anisio foi um filésofo da educacdo.
Conhecer o legado de um filésofo da educacdo brasileira é fundamental na formacao de
profissionais da educacdo, e essa € mais uma razdo para estudar suas ideias. Pagni (2008)
reforcou esta necessidade, evidenciando a relevancia e a especificidade das proposigdes de
Anisio na busca de respostas para as questdes da area. Defende esse autor que a producéo
tedrica e a atividade intelectual de Anisio Teixeira merece maior atencdo dos pesquisadores

de filosofia da educacéo.
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Clarice Nunes (2000d), pesquisadora de referéncia para os estudos da obra de Anisio
Teixeira, discorreu sobre a atualidade de suas contribui¢Oes. Para ela, a democratizagéo do
ensino de qualidade; a pesquisa qualificada, comprometida com os problemas sociais; a
organizacdo de homens e instituices a servico da reinvencdo da ciéncia, da cultura e da
politica, sdo legado deste intelectual. Para a autora, o0 que surpreende, no legado de Anisio
Teixeira, é o carater de permanente atualidade de uma obra que se consagrou pela defesa da
escola publica. Este marco do seu pensamento esta na pertinéncia e riqueza das sugestdes e
iniciativas que tomou no que diz respeito aos mais diversos temas da politica educacional.

A atualidade das propostas de Anisio também se circunscreve a formacgdo de
professores. Para Mendonga (2002), é a concepg¢do peculiar de universidade estabelecida em
1935 que pode nos trazer maiores contribui¢cbes ao debate atual sobre o papel social da
universidade, em especial, sobre formacdo de professores. Colocou em relevo algumas
questdes vigentes que ainda emperram a formacdo docente, como a desvalorizagdo dos
cursos de licenciatura; o isolamento e desprestigio das unidades de educacao, responsaveis
pela formacao pedagogica dos futuros docentes; e, ainda, a incompatibilidade entre 0 modelo
universitario e a formacédo docente.

Para além de todas as razdes apresentadas, existe uma justificativa pessoal para
realizar um estudo sobre o legado anisiano. Clarice Nunes (1990, p. 36), em um texto sobre
0 espaco do desejo na producédo e pesquisa em Historia da Educacéo, valoriza a ligacdo do
pesquisador e o sentido de sua pesquisa:

Sédo diversos os motivos que levam alguém a aceitar o desafio da pesquisa
e a privilegiar a compreensdo da Educagdo no movimento historico. [...] A
ligacdo intima e estreita que o historiador mantém com seu trabalho,
porém, longe de constituir obstaculo incontornado, pode ser tornar um
instrumento que impulsiona a compreensdo, tdo mais vigoroso do que
qualquer vaga intencdo, confessada ou ndo, de objetividade. Falemos,
entdo, desse investimento existencial que nos conduz a pesquisa histdrica,
sem necessariamente cair na autobiografia, nas confidéncias inuteis, na
profissdo de fé ou na psicandlise rasteira. Afinal, o olhar que olha os outros
sente a necessidade de voltar-se para si mesmo. O corpo que se apropria da
historia precisa enxergar-se apropriado pela Historia da qual se apropria.

O interesse por este objeto relaciona-se diretamente a trajetoria profissional da autora
deste trabalho. No inicio da década de 1990, escolhi cursar o magistério, antigo segundo
grau, dando continuidade aos estudos, sempre em escola publica. Assim, ingressei no campo
das discussdes afetas a docéncia e organizacao da escola. Conclui o curso profissionalizante
e vivenciei a primeira experiéncia marcante: a substituicdo de uma professora que entraria

em licenca maternidade. A professora, bastante experiente, conduzia uma escola rural, na
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cidade em que nasci, Palotina, no interior do Estado do Parana. Foram trés meses que
repercutem até hoje. Assumi a responsabilidade de conduzir o trabalho com turma
multisseriada. Quatro turmas em um Unico periodo. Cerca de cinco criancas para cada serie.
Filhos de pequenos agricultores, moravam longe da escola, vinham com os irmaos, traziam
lanche e depositavam na escola a certeza do aprendizado. Como fazer? Sozinha, professora
das quatro turmas, diretora e zeladora da pequenina escola que, até hoje, ndo se apaga da
minha memoria. Organizei o trabalho seguindo as orientacbes da professora e das
supervisoras da secretaria de educacdo do municipio. Dada a distancia geografica da escola
e as dificuldades de comunicagdo da época, os pedidos de orientagdo eram atendidos
mensalmente, nas “visitas” da equipe pedagdgica. Assim, muito cedo comecei a identificar
as dificuldades de conduzir o trabalho pedagogico sem estrutura adequada.

Angustiada com as condic¢des de trabalho na profissao escolhida, decidi mudar de
cidade para continuar os estudos e investir em outras oportunidades de trabalho. Optei por
viver em Maring4, pois vislumbrava graduar-me em Pedagogia na Universidade Estadual de
Maringa. Nesta busca, ingressei na docéncia em escolas de educacao infantil e descobri com
as criangas “a paixdo de conhecer o mundo”, parafraseando Madalena Freire, no livro que
revela o encantamento de criangas pequenas com as descobertas do conhecimento escolar.
Na virada do milénio, conclui a graduacdo e ingressei no mestrado em educacdo. O projeto
de pesquisa, nessa etapa, discutia o processo de formacao de leitores, gracas a minha atuagédo
como professora na educacdo infantil e ao interesse pela tematica. No inicio de 2003 defendi
a dissertacao intitulada: “A sensibilizagdo para a leitura desde o periodo sensdrio-motor: um
estudo em busca de caminhos para formar leitores”.

Nesse mesmo ano, trabalhei na coordenacdo pedagdgica de uma instituicdo
filantropica que mantinha um centro de educacdo infantil em periodo integral com
atendimento em contraturno para criancas e adolescentes em situacdo de risco social. A
instituicdo adotou o Planejamento Participativo como pressuposto para sua organizacao e 0s
desafios afetos a sua realizagdo eram inumeros. Para atuagdo na coordenagdo pedagogica,
enfrentdvamos diferentes entraves, da adequacao do préprio espaco de trabalho aos embates
com docentes sobre encaminhamento pedagogico, condizente com a fundamentacéo tedrica
explicita no Projeto Politico Pedagdgico. Dessa experiéncia, aprendi a conhecer as disputas
internas que marcam a organizacao de qualquer instituicdo e a acreditar que a persuasao € o

caminho mais confiavel para construir rela¢cdes educativas duradouras.
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Em 2004, iniciei minha experiéncia profissional no ensino superior, no curso de
Pedagogia, em faculdade privada. Debatia com a turma questdes relativas a organizagédo do
trabalho pedagogico na educacdo infantil. Essa experiéncia foi fundamental para estudar e
compreender as sinuosidades do cotidiano que envolve a coordenacdo pedagogica. Buscando
interlocutores, identifiquei-me com a situacdo exposta por Mate (2000) a respeito do espago
de atuagéo do coordenador como espago em construgdo. Debatendo a realidade paulistana,
a autora afirma que a identidade é a questao mais recorrente nas discussdes junto aos colegas
coordenadores.

No ano seguinte, assumi, a0 mesmo tempo, a coordenacao de um centro de educagéo
infantil privado, e experimentei a acdo pedagdgica com infraestrutura. Todavia, em relacao
a dindmica com os docentes, vivi experiéncias distintas: eram seis grupos, de cinco docentes,
divididos segundo as turmas com as quais atuavam. Dos seis grupos, quatro eram c0esos €
organizavam o trabalho seguindo as decisbes coletivas, tomadas em reunido de
planejamento, sob minha coordenagcdo. Eram docentes experientes, envolvidas e
compromissadas com um trabalho de qualidade, organizavam-se para discutir questdes
relacionadas a carreira e condi¢Ges de trabalho fora da escola e conversavam diretamente
com a direcdo sobre sua pauta de reivindicagdes; a coordenacgdo, informavam seus anseios e
pediam apoio. Em reunides de planejamento, traziam propostas adequadas e, em conjunto,
seleciondvamos atividades que condiziam com o projeto pedagdgico da escola. Os outros
dois grupos ofereciam desafios para encaminhar o trabalho pedagdgico. Com perfil menos
experiente, criavam obstaculos nas reunides de planejamento, ressaltando as dificuldades
para todas as propostas de trabalho, evitavam trazer sugestdes de atividades e se
comprometer com elas. Essa demanda exigia da coordenacdo arduas intervencdes para
sugerir caminhos e persuadi-las a elaborar o planejamento de maneira adequada. Ainda
assim, apos elaborar o material com intervencbes recorrentes, na execucdo, acirravam
disputas estéticas, atropelando a producdo das criancas. Esse encaminhamento truncado
exigia nova intervengédo da coordenagdo, desta vez, no trato individual, visando a reflex&o
de suas agoes.

Embora desgastante, este trabalho era intenso e revelava a importancia de espagos
individuais e coletivos para a acdo do coordenador pedagdgico, enquanto que evidenciava
também as fragilidades no campo de atuacdo. A figura do coordenador catalisa davidas dos
diferentes segmentos e demanda tempo para conquistar a confianca dos professores e pais

em relacdo aos encaminhamentos dados. Os professores exigem respostas prontas, a dire¢ao
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exige solucdo imediata para os problemas da dinamica interna, os pais cobram pelo servico
que pagam e se dividem em dois grupos: 0s atenciosos, que acompanham pari passu 0
desenvolvimento e aprendizado dos filhos, e os displicentes, que transferem para a escola a
responsabilidade de educar e ensinar seus filhos. Ao coordenador é outorgada a incumbéncia
de dialogar e explicitar as responsabilidades de cada um no processo formativo, didlogo esse
nem sempre tranquilo.

O ano de 2006 foi bastante conturbado, com o tempo dividido entre a coordenacao
do centro de educacéo infantil no periodo matutino e vespertino, e as atividades docentes
noturnas no ensino superior, em duas instituicbes. Em meio a essa maratona, um novo
processo seletivo, para professor colaborador na Universidade Estadual de Maringa.
Buscavam, para a area de Gestao Educacional, um profissional com experiéncia na educacao
bésica, que viesse a trabalhar com estagio em gestdo na formacao de pedagogos. Iniciei esse
trabalho no ano de 2007, identificada com a dindmica da instituicdo e com a temaética
debatida. A atuacdo como docente de Estagio Supervisionado de Gestdo, no curso de
Pedagogia, abriu as portas para o contato com diferentes unidades escolares, tanto da rede
municipal quanto estadual. A experiéncia me deu a conhecer que outros pedagogos também
enfrentavam as mesmas angustias profissionais, reverberando as palavras de Vasconcellos
(2007, p. 85), ao discorrer sobre o trabalho dos coordenadores pedagogicos: “a sensagdo que
se tem, com frequéncia, ¢ de que sdo ‘bombeiros’ a apagar os diferentes focos de ‘incéndio’
na escola, e no final do dia vem o amargo sabor de que nédo se fez nada de muito relevante”.
No anseio de exercer a profissdo dignamente, eu verificava uma mobilizacdo de esforcos
para cumprir o papel atribuido, mas as dividas eram muitas e 0s espacos de dialogo escassos.

Com essas experiéncias, e aprendendo muito sobre educagdo escolar, percebi as
fragilidades da sua organizacdo e da atuacdo de seus profissionais: professores, diretores e
coordenadores pedagogicos. Coordenar o trabalho com uma equipe coesa é muito proficuo,
0 grupo aprende, o trabalho coletivo sobressai. Coordenar uma equipe pouco compromissada
é muito desgastante, porque seu trabalho esta ancorado no trabalho da equipe docente. E
nesta seara que se localiza 0 mote da pesquisa, entendendo a organizagdo do espaco a partir
dos pressupostos democraticos. O legado de Anisio Teixeira é pedra angular para

compreender teoricamente os limites e as possibilidades dessa forma de organizagédo escolar.
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1.4 A organizacao do texto

O texto esta dividido em quatro secGes, por sua vez divididas em dois movimentos
articulados.

A primeira sec¢do apresenta uma narrativa sobre a trajetoria do autor, bem como as
razdes histdricas dos problemas educacionais brasileiros. Para construir a trama narrativa,
lancamos méo tanto da correspondéncia do autor com seus amigos e familiares, quanto de
depoimentos de amigos e colegas de trabalho que registraram suas impressdes sobre a pessoa
e o profissional Anisio Teixeira. As raizes dos problemas educacionais brasileiros séo
destacadas em um de seus discursos mais importantes.

A segunda secao focaliza as bases filosoficas que sustentaram o pensamento e a a¢do
do autor. Recorremos aos seus registros que, didaticamente, explicavam 0s conceitos e
principios que fundamentavam seu trabalho, assim como a textos elucidativos publicados
por pesquisadores da area.

A terceira secdo trata das reformas educacionais e consequentes propostas de
formagdo docente implementadas nas diferentes gestdes e instancias em que atuou.
Destacamos as propostas desenvolvidas nas duas gestdes a frente da Instrugdo Publica da
Bahia, no Distrito Federal com a implantacdo do Instituto de Educacéo e sinalizamos a¢des
direcionadas na sua atuacdo no INEP. Neste 6rgdo, Anisio Teixeira conseguiu concretizar o
projeto de duas escolas experimentais, apresentadas na sec¢do posterior.

A quarta secdo apresenta a organizacdo escolar das escolas anisianas. Para este
momento focamos duas experiéncias: a do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, mais
conhecida como Escola Parque de Salvador e a Escola Cidade da Alegria, também em
Salvador. A partir das duas experiéncias, destacamos a organizacdo pedagdgica tendo em
vista a centralidade do trabalho docente.

E nosso desejo que o legado de Anisio Teixeira esteja na pauta dos estudos e das
discussdes sobre educacdo brasileira. E importante que seu compromisso com a escola
publica ndo seja esquecido. Ansiamos que suas obras sejam cada vez mais lidas, debatidas,
estudadas. Fragmentos de suas ideias e propostas aparecem em projetos politicos para a
organizacdo da educagdo em nossos dias, no entanto, desfalcados em recursos e esvaziados
de principios que Anisio defendia: a educacdo de qualidade como direito de todos; e a
democracia e a liberdade como compromissos politicos. Elementos vitais na compreensdo

de seu legado. Neste movimento de pesquisa e interlocucdo, almejamos contribuir com a
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formagé&o docente, instigando a leitura, o debate, a retomada dos estudos e a divulgacéo das
ideias deste autor, referéncia entre os intelectuais da educacao brasileira.
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2. ATRAJETORIA DE ANISIO TEIXEIRA E AS RAIZES DOS PROBLEMAS
EDUCACIONAIS BRASILEIROS

Para acompanharmos a trajetoria deste importante intelectual da educac&o brasileira,
abrimos a narrativa historica sobre sua vida. Consultamos e contamos com o auxilio de cartas
escritas por ele proprio, assim como correspondéncias com as respostas de seus familiares e
amigos. As memorias publicadas de colegas, onde se registram passagens importantes de
sua vida, impressOes sobre o autor e seu trabalho, foram uma contribuigdo primorosa. Num
segundo momento do texto, trazemos a discussdo sobre as origens dos problemas da

educacdo brasileira registrada em discurso.

2.1 Sobre sua trajetéria

Prato preferido: farofa e carne-de-sol (comia pouco);
Maior prazer: leitura (lia de forma apaixonada);
Leitura preferida: textos acerca de ideias;

Medo: de escuro;

Religido: catdlico (tinha a fita de congregado mariano);
Infancia: alegre;

Adolescéncia: feliz;

Provérbio: "E mais facil xingar o escuro do que acender
uma vela" (provérbio chinés, com qual costumava
responder aos criticos do seu estilo);

Hobby: caca (gostava de cacar perdizes e codornas, era
bom atirador);

Temperamento: comunicativo e ameno;

Habito: cochilar depois do almoco;

Coisas que o irritavam: bajulacéo e subserviéncia;
Coisa de que ndo gostava: burocracia (certa vez foi a
loucura, quando ao aposentar-se, o funcionario, diante
dele e de sua carteira de identidade, disse-lhe ser
necessario provar gque estava vivo)
(BIOBIBLIOGRAFIA, 2001, p. 214-215)

Anisio Spinola Teixeira nasceu em 12 de julho de 1900, no seio de uma familia
tradicional de Caetité, no sertdo da Bahia. Antiga Vila do Principe, tricentenaria, Caetité era
a Princesa do Sertdo, “localizada na Microrregido da Serra Geral, também chamada Chapada
Diamantina e das Almas, na zona de transi¢édo entre o planalto e a depresséo do S&o
Francisco, a 827 metros de altitude e a 800 quilometros de Salvador” (LIMA 1978, p.09).

De ascendéncia abastada, Anisio era o nono filho de Dona Anna Souza Spinola

Teixeira e décimo quarto de Deocleciano Pires Teixeira (LIMA, 1978). Segundo Viana Filho
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(1990) Deocleciano tornou-se um patriarca de renome e comandava imensa regido do sertdo
da Bahia porque se casou com trés irmds da prestigiosa familia Spinola. Os registros de Lima
(1978, p.23) confirmam: “Por trés vezes na familia Spinola, tronco prestigioso das Lavras,
consorciou-se o Dr. Deocleciano com trés irmas — Mariana, Maria Rita e Anna (esta a mae

de Anisio), filhas de Antonio de Souza Spinola e Constanca Teixeira de Araujo”.

Esses Teixeira de Aradjo possuiam imensos latifindios no S&o Francisco,
talvez uns sessenta quildmetros ao longo do rio, campos da tradicional,
largada criagdo extensiva. Um deles, major Francisco Teixeira de Aradjo,
casado sem descendéncia, legou fazendas aos sobrinhos, sendo esta a
origem das propriedades da familia Spinola Teixeira, de Caetité. (LIMA,
1978, p.24)

Deocleciano Pires Teixeira era médico de formacdo, fazendeiro e politico por
aliancas familiares de seus matriménios. Segundo Clarice Nunes (2010, p.15), “um tipico
coronel do Nordeste e exercia um poder palaciano, conchavista, mais brando no seu
exercicio do que o de outros coronéis”. A heranga que gostaria de legar a seus filhos era o
poder politico. Para Viana Filho (1990, p.22), “no sertdo o poder politico era tudo: seguranca,

tranquilidade, fortuna, consideragao social”.

Os fazendeiros controlavam e manipulavam o poder politico da regido.
Despojos burocraticos remunerados a conquistar ndo havia, a influéncia
politica dependia da disponibilidade de recursos privados. O que contava
era 0 mando, o prestigio, a influéncia, a coordenacdo de nomes
significativos na preservagdo da ordem tradicional, conservadora. Investir-
se no poder significava segurar o fiel da balanga, deter a autoridade no uso
legal de suas atribui¢cBes. Onde ha gente, producdo, interesses, ha matéria
gue s6 o poder preserva. (LIMA, 1978, p.25)

Ainda segundo Lima (1978, p.25), a lideranga de Deocleciano “fortalecia-se por um
conjunto de virtudes pessoais qualificadoras de sua presenca na cena publica. Seu nome
possuia ressonancia mais vasta que a local. A imagem do cidaddo expressava-se na
totalidade de sua figura e a vocagdo politica Ihe avigorava o perfil do lider”. Politicamente
era “correligionario do partido liberal, abandonou a clinica, elegeu-se deputado provincial
de 1888 a 1889 [...] Nao participara da propaganda, mas tinha fé abolicionista”. Tal
concepcdo de mundo advinha de suas leituras e “o pensamento moldado em termos civis,
republicanos, abrangia area mais ampla que a dos interesses municipais do mando politico.
A preocupacao pelos negocios do Estado e do pais excedia os limites da visdo paroquiall...]
Apreciador da leitura, conhecia Zola, Vitor Hugo, Alexandre Dumas, porém nenhum livro

Ihe proporcionava maior prazer que 0 Dom Quixote” (LIMA, 1978, p. 24).
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Em entrevista a Odorico Tavares (2002, p.198) Anisio referiu-se nos seguintes

termos ao pai:

Meu pai, médico e politico, era realmente uma encarnagdo das virtudes
patriarcais enriquecidas ou modificadas pelos ideais republicanos, a que
ndo faltava uma nota de rebeldia voltairiana. Cresci nesse ambiente de
austeridade patriarcal e de veeméncia intelectual e civica. Lembro-me do
seu conselho: “Meu filho, ndo se obedece a homem algum. Obedece-se a
lei.” E nisto se contém todo cddigo republicano da dignidade humana.

A familia, como descreveu Anisio, “dividida entre o patriarcalismo em
desaparecimento e o republicanismo ardente dos pioneiros da abolicdo e da Republica”
(TAVARES, 2002, p.198), residia num amplo sobrado localizado na Praca de Sant’Ana, na
antiga Rua do Hospicio, defronte a porta da igreja (NUNES, 2010).

Hermes Lima (1978, p.16) descreve a mansdao assobradada como ‘“‘espagosa
edificacdo de mais de vinte comodos, além de seis salas, mobiliadas com pecas austriacas e
varios retratos de antepassados. O ambiente familiar numeroso, irrequieto e aberto a
conversacdo, preferentemente nas refeicGes se repassavam acontecimentos, leituras e
episodios”. Em Caetité, Dona Anna foi, durante décadas, “a alma boa do amplo sobrado,
solar que dominava a paisagem da cidade” (VIANA FILHO, 1990, p.13). Ela e Deocleciano
comandavam o opulento nucleo familiar neste ambiente cercado de tradi¢cbes onde cresceu
Anisio Teixeira. “A infancia alegre, a adolescéncia feliz, a esplendida salide apesar do corpo
franzino dotaram Anisio de génio comunicativo e ameno. Gostava de cagar perdizes e
codornas durante as férias na fazenda Santa Barbara ou na dos Campos, bom atirador que
era” (LIMA, 1978, p.16).

Ainda na infancia, Anisio ingressou no curso primario na escola de Dona Maria
Teodolina das Neves Lobdo, primeira professora municipal a lecionar em Caetité na classe
de homens. Segundo Lima (1978, 16), a impresséo que ela guardara dele era de ndo ser uma
crianca comum. Apoés esta primeira experiéncia, “transferiu-se para a escola de sua tia, a
professora Prescila Spinola, onde deixara a imagem de garoto ‘pequenino e conversador’”.

Os demais anos de estudos foram em colégios jesuitas. Ainda em Caetité, estudou no
Instituto Sao Luiz Gonzaga; posteriormente, cursou o secundario no Colégio Antonio Vieira,
em Salvador. Em carta aos seus pais, em 25 de margo de 1920, registrou gratid&o ao ensino
religioso que recebera: “Cristdo pela graca de Deus, tive a felicidade de, desde cedo, ser
educado em colégios catolicos, que me souberam imprimir um grande amor a minha religido.

Com os anos, a proporcao que crescia dentro de mim este amor, crescia-me, também, a
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experiéncia e a justa visao das coisas” (TEIXEIRA, Anisio. Carta a Anna Spinola Teixeira
e Deocleciano Pires Teixeira, 1920).

Para Clarice Nunes (2010, p. 13-14), estudar em colégios jesuitas “implicou para ele
a interiorizacdo de normas e valores morais, 0 reconhecimento de que seus ‘dons’ especificos
(a inteligéncia, o desejo, a imaginacdo e a memoria) precisavam ser orientados no sentido
de impregnar seus atos com uma tessitura consciente, racional e espiritual”.

Anisio desde cedo chamara a atencdo pela perspicacia e acuidade nas intervencdes
que fazia. Segundo Viana Filho (1990, p. 14), “ndo havia inteligéncia mais luminosa,
inquieta, resplandecente. Nele, tudo exprimia o talento de um ser privilegiado™. Para Hermes
Lima (1978, p.16), “em Anisio patenteava-se a tendéncia a discernir, a explicar,
predominando a nota de judiciosidade e atilamento iluminativo de sua palavra. Dedicava-
Ihe Deocleciano verdadeira admiracao pelo senso de equilibrio dos conceitos e julgamentos.
Considerava-o um magistrado nato”.

Anisio, “pequeno de estatura, magro, no rosto seco uns olhos irrequietos e brilhantes,
comunicativo ¢ sério” (LIMA, 1978, p.17), era 0 jovem que viria a destacar-se em sua
geracdo como a mais aguda inteligéncia e capacidade técnica para inovacdes no campo da
educacdo. Viana Filho (1990) registra que os professores no Colégio Antdnio Vieira
disputavam a inteligéncia de Anisio para suas especialidades. Com os jesuitas, Anisio se
formou em um intenso e longo processo de convivéncia e estudos. Esse aprendizado
transparecia no modo de “vestir-se, alimentar-se, viajar, preferir, organizar, suportar
privagdes e adversidades, superar obstaculos” (NUNES, 2010, p.13). Em sintese, essa

formacéo forneceu-lhe um modus vivendi. Ainda segundo a autora:

O humanismo cristdo dos colégios jesuitas possibilitou-lhe o dominio da
escrita, mediante um trabalho constante com os textos, o treinamento
caligréfico, diferentes tipos de leitura, a realizacdo de opera¢des mentais
analiticas e sintéticas. Abriu seu pensamento para o campo filosofico e
estimulou o contato com os livros numa relacdo intima que o acompanhou
a vida toda. No gabinete de fisica, no laboratorio de Quimica e no museu
de histéria natural, Anisio pdde ingressar no campo cientifico e num modo
de pensar que embora subordinado a fé era novo nos colégios da época.
Foi ainda nesse ambiente que ele se reconheceu, como dizia, “um animal
religioso” (NUNES, 2010, p. 13).

Jayme Abreu também ressaltou a contribuicgdo religiosa para a formag&o e modo de
agir de Anisio. Foi com os jesuitas que desenvolveu o rigor, a organizacao e a disciplina para

0 estudo e para o trabalho que 0 acompanhou por toda vida:
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Al teria ganho as normas de severa disciplina de trabalho e de fervor
ilimitado as causas a que se consagra; ai aprendeu a estudar com método e
dedicacdo que o tornaram aluno exemplar; ai apurou sua vocacdo de
ascetismo pessoal ja trazida da frugalidade sertaneja, tdo oposta a volupia
barroca do recncavo, ai aprimorou o seu agudo senso dialético; ganhou o
senso de respeito a hierarquia, a modéstia, timidez e mesmo humildade que
ndo o deixaram vida afora (ABREU, 1960, p.05).

Estudioso, inteligente, dedicado, foi convidado a integrar a Companhia de Jesus.
Segundo Viana Filho (1990, p. 14), “era corrente que, havendo convivido com aquela
inteligéncia rara, pretendiam os jesuitas, tendo a frente o padre Luis Gonzaga Cabral, grande
humanista, famoso orador sacro, conquistar para a companhia de Jesus o estudante
excepcional”. O convite para ingressar na Companhia teve ecos. A insisténcia do padre
Gonzaga e a vocagdo de Anisio eram a face oposta a vontade da familia e das proprias
duvidas do jovem baiano, fazendo oscilar entre os caminhos possiveis. Envolvido em uma
intensa batalha intima, “dos 19 aos 22 anos, Anisio oscilou entre seguir a vida religiosa ou a
vida secular” (NUNES, 2010, p.14) cogitou aceitar o chamado. Em carta aos pais, em 1920,

argumentou sobre sua decisao:

a aurora gue ja entrevia de um mundo novo, reabilitado perante a sua
prépria consciéncia, forte, virtuoso, fiel a Deus, cristdo enfim, trouxe-me a
alma um salutar entusiasmo de mog¢o e uma irreprimivel aspiracdo de me
fazer apéstolo deste grandioso movimento de ideias que iria restaurar o
mundo. [...] E j& me via na imaginacdo de um novo apdstolo de Jesus,
pregando suas ideias e seu amor e espalhando, em volta de mim, o conforto
sagrado da religido. (TEIXEIRA, Anisio. Carta a Anna Spinola Teixeira e
Deocleciano Pires Teixeira, 1920).

Mesmo com as insistentes interferéncias para o ingresso na Companhia, Anisio ndo
o faria sem aprovacdo e a bencdo familiar, “aguardava o consentimento dos pais para realizar
0 que percebia como sua vocacdo sacerdotal, mas a graga ndo veio” (NUNES, 2010, p.14).
Seu pai ndo concordou com a decisdo de ingresso a vida religiosa, pois vislumbrava legar-
Ihe o poder politico e té-lo como seu sucessor natural, futuro patriarca da familia. Sua mée

também ndo o apoiou. Em resposta a sua carta, aconselhou:

Recebi a carta que vocé deixou, achei muito boa e criteriosa, mas, me é
impossivel lhe dar a resposta que vocé deseja. Meu filho, vocé ndo
compreende o que é o amor de uma mae! Como hei de concordar que vocé
seja jesuita, e fazer uma separacdo eterna em vida. Isto para mim parece
impossivel. A resposta que tenho para Ihe dar € o mesmo que lhe dizia aqui:
se vocé quer servir a Deus e tem vocacdo para ser Padre, vai ser Padre
secular, porque assim vocé servird a Deus, a familia e a sociedade, e com
o0s bons exemplos que vocé ha de dar, servira muito para a religido. Tenho
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certeza que assim vocé sera mais feliz do que sendo jesuita. (TEIXEIRA,
Anna Spinola. Carta a Anisio Teixeira, Caetité, 14 abr. 1921).

Clarice Nunes contextualiza as dificuldades de Anisio em decidir sobre sua
perspectiva de futuro. A autora relembra sua ascendéncia e afirma que a origem social de
sua familia, a posicdo abastada, o prestigio politico consolidado e o fato de ser grande
proprietaria de terras, fazia com que o futuro de seus herdeiros fosse tracado segundo 0s
interesses do cla:

Anisio tinha diante de si um quadro de alternativas plausiveis a sua
disposicdo: o sacerddcio; a magistratura; o exercicio liberal da advocacia,
Medicina (encaminhamento paterno) ou Engenharia (encaminhamento do
seu irmao Nelson); o exercicio do jornalismo e das letras; a condugdo dos
negocios e interesses familiares ou a carreira de politico profissional.
(NUNES, 2010, p.12).

Para a autora, ter este quadro de alternativas “tratava-se de um amplo repertorio se
comparado ao de outras criancas de origem social diferente, mas a0 mesmo tempo um
repertorio limitado pelas circunstancias histéricas” (NUNES, 2010, p. 12). Dentre essas
possibilidades, a que mais a familia rechacava era a opcdo pela vida religiosa.

Luis Gonzaga Cabral, o Padre Cabral, amigo e conselheiro de Anisio, registrou em
carta seu sentimento em relagdo a reprovacgdo da familia e encorajou-o a ndo desistir de seu
proposito:

Coragem pois, meu Anisio! Considere-se desde ja como um religioso
forcado a viver entre mundanos; santifique-se cada vez mais, faca em volta
de si todo o0 bem que possa; avive com atos cada vez mais frequentes e
intensos o desejo de deixar o mundo, e confie que as dificuldades de seus
pais, o Pai do Céu pode resolvé-las de um momento para o outro: talvez o
que oralmente ndo conseguiu em Caetité, podera consegui-lo por escrito
desde o Rio. (CABRAL, Luiz Gonzaga. Carta a Anisio Teixeira,1921).

Nesta disputa sobre o futuro de Anisio, seu pai interveio e mandou-o estudar no Rio
de Janeiro, onde ingressou na Faculdade de Direito. No Rio, segundo Lima (1978, p.18), era
“pouco assiduo as aulas da Faculdade da Rua do Catete, ndo se ligara em camaradagem mais
ativa aos colegas, embora entre eles circulasse discreto e cortés. Seu ‘sonho loyoliano’
levava-o a curtir o noviciado ainda que fora dos muros do Seminario”. No cotidiano,
“raramente ia ao centro da cidade. Era-lhe curto o tempo para estudos e leituras prediletas.
Lia muito Santo Tomaz. Vivia como perfeito seminarista sem batina, preocupado em langar
na escorregadia razdo a ancora da fé, nele sempre intranquila e até polémica”. A convivéncia
com os colegas foi marcada por intensos debates, “a desenvoltura de seu raciocinio

encantava. Gostava de debater. Seu forte era equacionar problemas, levantar situagdes, partir
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ao encontro de argumentos e punha calor humano nas relagdes pessoais” (LIMA, 1978, p.
19).

Envolvido nesses debates, subsidiados por suas seletas leituras e dedicacdo aos
estudos classicos, formou-se advogado a contragosto, segundo Nunes (2010) muito mais
para atender a imposicdo dos pais. Nesta nébula, “colou grau de bacharel em ciéncias
juridicas e sociais em 1922, ano do centenério, ano de festas no Rio de Janeiro de um milh&o
de habitantes, Rio quase lirico, facil de morar, de andar em que a entrada da Baia de
Guanabara continuava ainda a mais bela do mundo” (LIMA, 1978, p.19).

Clarice Nunes sintetizou as condic¢Ges de Anisio neste periodo, ainda abalado pelos
conflitos pessoais para a escolha entre a catedra religiosa ou os desejos de carreira politica
como queria seu pai. Na visdo da autora, a sélida formacao que recebeu em colégios catolicos

subsidiavam as discussfes que encampava:

Vinte anos de idade, tendo em suas mados 0 passaporte de uma cultura
humanista crista que Ihe permitiu a entrada na discussdo dos mais diversos
temas sociais, culturais, politicos e literarios. Capaz de manejar a retérica
como instrumento de poder, invencdo e cultura. Formado advogado a
contragosto. Congregado mariano, avido pelas leituras filosoficas e
piedosas: Santo Indcio, Antonio Vieira, S&o Tomas de Aquino. Admirador
da monarquia. Filiado a tradi¢do da restauracdo da Igreja Catolica. Alguém
gue interiorizou uma visdo hierarquizada dos homens e considerava a
familia como instituicdo modelar da sociedade. Defensor de uma
concepcao elitista e seletiva do ensino (NUNES, 2000c, p.156).

Era esta a visdo de mundo do jovem bacharel que, concluiu o curso de Direito e
regressou a Salvador para pleitear uma vaga para promotor publico junto ao recém-eleito
governador do Estado da Bahia. Francisco Marques de Goes Calmon se elegeu com o apoio
de Deocleciano Pires Teixeira e estava organizando a equipe para sua gestdo. Advogado,
banqueiro e professor, 0 novo governador era conhecido pelo perfil voluntarioso e estava
inclinado a substituir a rotina pelo progresso (VIANA FILHO, 1990). Para isso, exigia uma
gestdo arrojada e contava com o apoio e o trabalho dos jovens baianos. Surpreendeu Anisio
com o convite de ocupar o cargo de Inspetor Geral do Ensino da Bahia. “O espanto com a
escolha, fora de todos os moldes e tradi¢des da época [...] Nem o pai, nem ninguém poderia
crer que um rapaz, cujo fisico ainda fazia mais jovem, passasse a dirigir, logo o ensino,
naquela Bahia patriarcal dos anos de 20” (PINHO, 1960, p.170). Ao nomear Anisio, um
jovem com apenas 23 anos, “sem titulo especifico nenhum para o cargo, provocou espanto

e protesto ja que postos dessa responsabilidade s se atribuiam a nomes feitos como o do
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Inspetor que, hé vinte anos, |4 se achava e parecia até sacrilégio retira-lo do posto” (LIMA,
1978, p.38). Para Clarice Nunes (2010, p. 16),

essa indicacdo foi recebida de muitas formas: os Teixeira viam-se
recompensados pelo apoio dado a candidatura de Calmon; os padres
jesuitas viam nessa indicacdo um sinal de Deus, ja que Anisio poderia ser
um instrumento no sentido de ampliar a influéncia da Igreja dentro da
estrutura estatal; o proprio Anisio ficou surpreso, pois ndo se sentia
preparado para atuar numa &rea que desconhecia, mas Vviu nessa
oportunidade uma possibilidade de servir a Deus no mundo.

O convite, inicialmente recusado por Anisio, por ndo se considerar preparado para a
funcdo, foi posteriormente aceito. Em abril de 1924, assumiu o cargo de Inspetor Geral do
Ensino na Bahia. Levava consigo a “sua familiaridade com a politica sertaneja; seu
sentimento de catélico fervoroso e congregado mariano; sua organizacdo de pensamento e
trabalho aprendida nos colégios jesuitas e seus conhecimentos juridicos” (NUNES, 2010, p.
16). Para Lima (1978, p. 38), “iniciaria na gestdo da Inspetoria do Ensino a atividade critica,
reformadora e criadora que o atrelaria definitivamente a obra da educacao”.

Na Inspetoria de Ensino da Bahia encontrou uma situacdo cadtica no quadro
educacional do Estado. Destacavam-se 0s contrastes educacionais vivenciados por Anisio

em pleno inicio do século XX. Clarice Nunes (2000c, p.156) assim os sintetizou:

Em oposicéo a cultura, a organizacdo, a competéncia docente dos colégios
nos quais estudara, deparou — em sua cidade e em seu Estado natal — com
a pobreza de recursos humanos e materiais, a dispersdo e a desarticulagdo
dos servigos educativos, o despreparo do professor, a imoralidade, a
corrupcdo e a acomodagdo dos poderes publicos, alimentando a
ineficiéncia da maquina estatal.

Por julgar-se despreparado para 0 cargo que assumira, enveredou pelas leituras na
area de educacdo. Concomitantes as leituras, em 1925 realizou viagens pedagogicas, cujo
intuito era observar 0s sistemas escolares de paises como Franca, Bélgica, Italia e Espanha.
Em 1927, realizou a primeira visita aos Estados Unidos para conhecer seu sistema de ensino.
Foi quando conheceu as ideias de John Dewey. No ano seguinte, inscreveu-se no Teachers
College da Columbia University para aprofundar seu conhecimento nesta linha de

pensamento,

nessa fase de sua primeira administracdo na Bahia esteve Anisio duas vezes
na América do Norte, em abril de 27 comissionado por lei para “estudos
de organizagdo escolar”, e durante todo ano letivo, de fim de 1928 a 1929,
por dez meses, graduando-se em Master of Arts no Teachers College da
Universidade de Columbia. Era o primeiro estudante brasileiro a
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matricular-se no Colégio, a quem aconselharam estudos especiais relativos
a administracdo e filosofia da educacdo (LIMA, 1978, p.60).

Para esse autor, como resultado dessas viagens, delinearam-se duas orientacGes
metodologicas as quais Anisio foi sempre fiel: “ndo ha educacdo sem teoria da educagio,
nem educacao sem o diagnodstico das situagdes que estd chamada a resolver”. (LIMA, 1978,
p.60). Aos olhos de Nunes (2000c, p. 156), a passagem pelo Teachers College foi “vivida
com uma intensa carga afetiva, uma experiéncia de conversdo pelo avesso”. A mudanca de
visdo de mundo foi marcante. “Numa dimensdo laica, Anisio reviveu situacdes que
conhecera no ‘mundo dos colégios jesuitas’, 0 que 0 empurrou a reinterpretar a realidade e
produziu aos seus olhos e aos olhos dos outros uma ruptura biografica que acentua o antes e
0 depois da estadia nos Estados Unidos”. O epicentro da mudanca foi a viséao cientifica do

mundo através do método experimental.

O mundo que Anisio entdo passa a ver, estudar e compreender € aquele que
0 espetro cientifico, baseado no método experimental, ilumina e elucida.
Dentro dele, portanto, a visao escolastica do universo e do homem esboroa-
se. Em seu lugar, surgira a visdo naturalista e otimista do homem, ser que
evoluiu, quase que esta preparado para agir ativamente sobre a natureza,
revelar-lhe os segredos e dominar-lhe as forcas, suscetivel, portanto, de
aprender e mudar e até mudar para melhor (LIMA, 1960, p.134).

Em carta enderecada ao pai, Anisio reforgou a influéncia dos estudos em sua vida e
em seus sonhos patridticos, mencionou o inusitado convite que recebeu de Goes Calmon e

registrou seu sentimento em relagéo ao trabalho no campo educacional:

A nomeacdo com que me surpreendeu o Dr. Calmon no principio de seu
governo, marcou a minha carreira. E hoje, por gosto e pela orientacdo que
tém os meus estudos, pretendo ndo me afastar mais do campo da educacao
onde comecei a minha vida. Sao essas as disposi¢cdes que trago da América
e quero crer que o Brasil e a Bahia, apesar de todos 0s aborrecimentos dos
jornais e de todas as flutuacdes da politica, me ajudardo, ou pelo menos
ndo me impedirdo esse desejo. Nenhum trabalho poderia me apaixonar,
gue fosse mais vasto ou mais necessario do que este. E sobretudo,
irredutivelmente idealista como me parece que sou, nenhum outro me sera
tdo querido ao coracdo e & inteligéncia. (TEIXEIRA, Anisio. Carta a
Deocleciano Pires Teixeira, 1927).

Outrossim, Abreu (1960, p.09) sintetizou essa nova visdao de mundo da seguinte
forma: “Democracia e ciéncia, eis as duas coordenadas basicas dentro das quais se realiza
Anisio Teixeira em pensamento e agdo”. Essas coordenadas sdo principios da filosofia de

Dewey e redefiniram seu caminho.
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Escolher John Dewey, de quem seria o primeiro tradutor no Brasil, era
optar por uma alternativa que substituiu os velhos valores inspirados na
religido catdlica e abracados com sofreguiddo. Era apostar na possibilidade
de integrar o que, nele, estava cindido: o corpo e a mente, o sentimento e 0
pensamento, o sagrado e o secular. Era abrir o seu cora¢do para o
pensamento cientifico, apostando na crenca de que 0 enraizamento e as
direcBes da mudanca social a favor da democracia estdo postas na infancia.
O pragmatismo deweyano forneceu-lhe um guia tedrico que combateu a
improvisacéo e o autodidatismo, permitiu-lhe operacionalizar uma politica
e criar a pesquisa educacional no Pais (NUNES, 2000c, p.156).

O encontro com o ideario de Dewey foi fundamental para definicbes e escolhas
filoséficas de Anisio; contudo, o brasileiro ndo se limitou a reproduzi-lo, mas a pensar a
partir de seus pressupostos, considerando as peculiaridades do nosso pais. Viana Filho
(1990) assinalou que, para ele, nada era perfeito e definitivo, tudo devia ser revisto e
aprimorado. Relembrou uma observacdo do professor Newton Sucupira, no Conselho
Federal de Educacéo, a respeito de Anisio ndo haver se limitado a aplicar as categorias ja
feitas por Dewey, mas ter procurado repensa-las continuamente, em funcdo da experiéncia
brasileira. Esse era mais um trago que evidenciava sua inteligéncia e habilidade tedrica e
pratica.

Foi neste periodo de intensos estudos sobre esta filosofia que iniciou sua amizade
com Monteiro Lobato, ainda nos Estados Unidos. Segundo Viana Filho (1990, p.34), “Anisio
chegara a Nova lorque tateante e inseguro, atonito diante da grandeza da América. Lobato
abrira-lhe os bragos e desvendara-lhe caminhos. Ele nunca mais o esqueceria”. O feliz
encontro de Anisio e Lobato resultou em uma longa e forte amizade, até o fim da vida do
segundo, em 1948. A farta correspondéncia evidencia o apreco e a confianga que cultivavam
um pelo outro. Nela estdo registradas as angustias, as esperancas e 0s sonhos pincelados em
cores brasileiras, mimetizadas com ideais e objetivos comuns, em relacdo ao progresso do
pais que deveria ser inspirado no dinamismo norte americano.

A influéncia da ideia do triunfo norte-americano foi muito forte. Era o Anisio
americanizado, expressdo popular, que ilustrava o periodo de “lapida¢do”, como diria
Lobato por meio dos estudos realizados nos Estados Unidos. E interessante ressaltar que,
por meio dos estudos, ocorreu a ja mencionada mudanga filosofica, de visdo de mundo em
Anisio, mas, em esséncia, continuou 0 mesmo.

Na verdade, permanecera igual antes e depois de catolico, dedicado sem
sombra de interesse personalista, sério, comunicativo e modesto;
iluminado pela inquietude da inteligéncia s6frega de compreender; frugal;
indiferente ao luxo; de rigida moralidade pessoal; sertanejo de raiz, o
oposto a “volupia barroca do reconcavo” onde reina a Bahia gorda e
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opulenta. Austero sem ser triste, nem convencido nem formal. A
austeridade sertaneja é uma forca e ndo uma atitude (LIMA, 1978, p.62).

Assim, retornou ao Brasil, imbuido pelo espirito democratico, pela forca e crenca na
ciéncia e na energia empreendida no trabalho. A inspiracdo nos moldes de organizacdo da
sociedade americana mobilizava seus esforcos a frente da educacdo na Bahia. Como
administrador educacional contribuiu significativamente, organizando todo o aparato legal
que a colocou na pauta das questdes politicas a serem encaminhadas, e comandou ampla
reforma educacional visando reorganizar o sistema de ensino do Estado. Contudo, em 1929,
com a mudanca de governador, demitiu-se da Inspetoria de Ensino e dedicou-se ao

magistério na capital, Salvador. Em relacdo a demisséo:

No intimo, magoava-0 ndo concluir a obra ambicionada. No momento,
entretanto, devia calar. E dele esta observagdo: O fato de encerrar uma
fase de minha vida - ndo foi outra coisa esse periodo de mais de cinco anos
de dedicagdo e estudo dos problemas de educacdo da Bahia - sem as
consolagdes de ter realizado alguma coisa, deixou-me broken-hearted. Faz
hoje todo um més que eu dei com uma demissao pretextada o Gltimo trago
nessa obra, cujo fracasso eu insistia, por amor, em ndo aceitar e ainda ndo
estou curado do mal que isso me fez... Era preciso deixar que renascesse
dentro de mim o estimulo para continuar a marolar." E dizia em seguida:
"Outros situam o0s seus sofrimentos nos pequeninos dramas pessoais. A
mim a natureza fez-me igualmente sensivel a esses dramas - também
pequeninos, provavelmente - de nosso trabalho e nossa missdo." A
missdo... Quando deixaria ele de ser o missionario? (VIANA FILHO,
1990, p.46)

Para o autor, as ideias que Anisio tentou colocar em pratica na Bahia representaram
uma agressao aquela sociedade agricola e oligarquica. A leitura de suas obras auxiliam a
entender esta afirmacdo, pois sua luta sera para romper com esta visdo de sociedade agraria,
dual, conservadora, habituada com a opuléncia e tradicdo de poucos e a pobreza e exclusdo
de muitos.

Assim, adentramos 0s anos trinta, periodo revolucionario que impactou a vida de
Anisio de duas formas. A primeira, o rescaldo da propria revolucdo; a segunda, a perda de
seu pai. A revolugdo mexeu com as certezas e esperancas de conservadores e liberais.
Segundo Viana Filho (1990), Anisio retornou a casa paterna, homiziando-se de perseguicdes
politicas, podendo assim acompanhar os ultimos dias de seu pai. Com a morte de
Deocleciano, encerrou-se um ciclo politico naguele sertdo. Ainda de luto, Anisio mudou-se
para o Rio de Janeiro, capital do pais, onde viveria um periodo de incertezas e esperancas.

Né&o tinha emprego em vista, mas levava consigo uma grande paz espiritual e um programa
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de luta pela educacdo do Brasil. Foi nesse periodo tenso que a amizade entre Anisio e
Fernando de Azevedo se fortaleceu. Os dois se conheceram por intermédio de uma carta de
Monteiro Lobato. Comenta Viana Filho (1990, p. 36-37) que

para ndo ter o monopdlio da grata amizade, Lobato fez Anisio portador de
uma carta para Fernando de Azevedo, entdo em plena celebridade com o
educador. A carta era derramada: "Fernando. Ao receberes esta, para! Bota
para fora qualquer Senador que te esteja aporrinhando. Solta o pessoal da
sala e atende o apresentado, pois ele é 0 nosso grande Anisio Teixeira, a
inteligéncia mais brilhante e o maior coracdo que ja encontrei nestes
Gltimos anos de minha vida. O Anisio viu, sentiu e compreendeu a América
e ai te dird o que realmente significa esse fenémeno novo no mundo. Ouve-
0, adora-o como todos 0s que o conhecemos o adoramos e torna-te amigo
dele como me tornei, como nos tornamos eu e vocé. Bem sabes que hd uma
certa irmandade no mundo e que € desses irmaos, quando se encontram,
reconhecerem-se.

Esse foi o predmbulo de uma longa histéria de vida, amizade e reciprocidade
profissional em prol da educagdo brasileira. Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira
protagonizaram importantes acdes que entraram para a historia da educagdo em nosso pais.
Consideravam-se soldados nas lutas educacionais e irmaos para desabafos nos momentos de
desanimo em que se precisa de um ombro acolhedor e ouvido confiavel. Viana Filho
registrou o reconhecimento de Fernando de Azevedo a atitude prosaica de Monteiro Lobato

em ter promovido o encontro dos dois:

Fernando de Azevedo ndo demorou em se render ao hovo amigo. Uniu-os
reciproca admiracdo. Pouco depois ele escreveria a Anisio: "As vezes,
transportando-me em pensamento aos dias de minha infancia, tenho a
impressdo de encontrar entre 0s meus companheiros de idade 0 meu caro
Anisio, que ha trés anos trouxe a minha presenca a mao generosa de
Monteiro Lobato. Ele sabia - e o declarou em sua carta - que nos
tornariamos grandes amigos. O interesse pela educacao e a comunidade de
ideias completaram a obra que a simpatia reciproca iniciou, tornando
indissoltvel, pela mais profunda solidariedade intelectual, os lacos
apertados pela forca de comunhdo de sentimentos.” Amigo de ambos,
Lobato acertara em cheio. O ideal dos educadores os uniria definitivamente
(VIANA FILHO, 1990, p. 37).

Ainda em 1931, Anisio atuou como funcionario do recém-criado Ministério da
Educacdo e Saude, e foi membro da comissdo encarregada dos estudos relativos a
reorganizacdo do ensino secundario no Pais. Segundo Lima (1978, p.106), “pelo decreto n.
18.890 de 18 de abril de 1931 cabia-lhe a Superintendéncia do Servigo Geral de Inspecéo do

Ensino Secundario e, ainda, proceder a pesquisas sobre escolas secundarias”.
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Embora dificil, este mesmo ano reservava uma grata surpresa. Anisio ficou noivo de
Emilia Telles Ferreira, sua conterranea. O encontro dos dois ocorreu de forma inesperada,
quando Emilia foi a Bahia visitar sua irma Lidia, casada com Nestor Duarte, um jovem
deputado estadual. Ao apresenta-la a Anisio, disse: Aqui esta o seu noivo! “A pilhéria floriu.
Alegre, jovial, vivaz, sempre pronta a animar uma reunido com umas notas de violéo,
Emilinha pousou no coragdo do timido” (VIANA FILHO, 1990, p.53). Ainda segundo o
mesmo autor, “encantado, feliz como um adolescente acariciado pelo amor, ele escreveu a
mae, que, em Caetité, sofria a viuvez”. Descreveu Emilia como uma criatura boa e simples:
“eu que vivia a cogitar de uma mulher intelectual e emancipada, vou afinal me casar com
uma criatura que € tao sertaneja e tdo simples como qualquer que eu fora escolher no sertdo"
(VIANA FILHO, 1990, p. 54). Em carta, Anisio declara-se:

Eu ndo sei bem tudo que espero de vocé. Sei apenas que um impulso cego
e instintivo me arrasta para vocé. Sei que por essa inclinacdo estou disposto
a sacrificar o que, ha bem pouco tempo, era tudo que eu mais queria no
mundo: o meu orgulho, a minha independéncia, a minha liberdade de viver
sozinho. E muito, pois, o que espero de vocé. Tenho uma confianca muito
grande, muito profunda que errarei se ndo fizer isso, se ndo obedecer.
(TEIXEIRA, Anisio. Carta a Emilia Telles Ferreira, 1930)

Esta carta, entremeada de palavras inspiradas, revelou o lado romantico de quem

sentia a auséncia da companheira querida:

De prop6sito lhe escrevo neste papel transparente e leve. Vou, daqui a
pouco, manda-lo pelos ares para vocé. Quero-o assim leve, ligeiro para dar-
me a impressdo de que é um pouco de asa, um pouco de espirito, um pouco
de coracdo que Ihe mando nesta tarde, em que estou tdo fatigado e o ar, 0
céu, tudo esta tdo doce, que a minha saudade parece que se diluiu em uma
vaga incerta de tristeza. (TEIXEIRA, Anisio. Carta a Emilia Telles
Ferreira, 1930)

Foi Emilinha quem deu forgas ao companheiro nos dificeis anos vindouros. As
dificuldades iniciaram ainda no Rio de Janeiro, naquele mesmo ano. Anisio foi convidado
pelo prefeito Pedro Ernesto Batista para a Diretoria da Instrucdo Publica do Distrito Federal.
“Nesse clima de disputas e interrogac6es, Anisio assumiu a 15 de outubro de 1931 a Diretoria
da Educacdo no Rio de Janeiro. Seu nome ndo despertava ainda ressonancia nacional, mas
ja se tornara bastante conhecido na esfera dos educadores” (LIMA, 1978, p.105).

No ano seguinte, em meio as tarefas da Diretoria de Instrucéo, participava ativamente
dos debates sobre a educacdo nacional e foi signatario do Manifesto dos Pioneiros,

documento importante por apresentar um programa de reestruturacdo educacional para o
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pais (FAVERO, 2001). Defendia uma educacdo universal, plblica e laica. Sobre a

elaboragéo do documento, Fernando Azevedo registra em carta sua inspiragao coletiva:

Quando falo nesse manifesto, ja me esqueco de que fui eu quem o escreveu.
Ele é obra impessoal. Havia de ter, como teve, um redator. Mas nele se
inscreveram, em corpo de doutrina, "ideias e aspira¢cbes comuns”, que nos
permitem, a mim como a cada um dos outros signatérios, falar dele
"objetivamente". A bandeira ndo é de quem a teceu, mas de quem a honra
e de guem a conquistou. De todos nés, portanto. A sua mao de chefe foi
feita para a empunhadura dessa bandeira: nds estaremos para defendé-la
em toda parte em que se realize obra a sua sombra e sob a sua inspiracao.

(AZEVEDO, Fernando de. Carta a Anisio Teixeira, 1932).

O texto de Fernando de Azevedo enfatizou o Manifesto como um fruto de ideias
amadurecidas ao longo do tempo e poderia ser a estratificacdo do pensamento que inspirara
as revolucgdes iniciadas em 1922. Nessa dire¢do, o Manifesto era mais do que um documento,
era um instrumento que simbolizava a luta, as crengas e a esperanca de uma geracdo de
intelectuais.

Foi em meio a toda essa efervescéncia politica, econémica e filosofica do periodo,
que Anisio formou sua familia. “Em 1932, no dia 7 de maio, casou-se, em Salvador (Bahia),
com Emilia Telles Ferreira (1904-1996) com quem teve quatro filhos: Marta Maria, Ana
Christina, Carlos Antdnio e José Mauricio.” (BIOBIBLIOGRAFIA, 2001, p. 208). E o
trabalho intensificou-se. Na Diretoria de Instrucédo, a reforma educacional desenrolava-se a
todo vapor. Vista como referéncia nos estudos sobre educacéo brasileira, esta reforma criou
uma rede de ensino da escola priméaria a Universidade. Em entrevista a Odorico Tavares

(2002, p.200) Anisio afirmou ter procurado,

durante perto de cinco anos, elevar a educagdo a categoria de maior
problema politico brasileiro, dar-lhe base técnica e cientifica, fazé-la
encarnar ideais da republica e da democracia, distribui-la por todos na sua
fase elementar e aos mais capazes nos niveis secundarios e superiores e
inspirar-lhe o prop6sito de ser adequada, pratica e eficiente, em vez de
académica, verbal e abstrata.

Os resultados de seu trabalho a frente da educagdo do Distrito Federal podem ser

assim dimensionados:

A escola priméria, a escola técnica secundaria e o ensino de adultos se
expandiram e melhoraram sua qualidade. [...] As bibliotecas, sobretudo a
biblioteca infantil, grande novidade capitaneada por Cecilia Meireles, e as
bibliotecas de classe dinamizaram a pedagogia. A radio educativa colocou
0 governo municipal falando diretamente aos cora¢Ges e mentes das
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familias cariocas. O professor primério foi prestigiado e, pela primeira vez
no pais, sua formacdo ocorreu em nivel superior na entdo recém-criada
Universidade do Distrito Federal. A educacéo foi instituida como area de
investigacdo académica. (NUNES, 2010, p.22)

Para defender a reforma no ensino em que se empenhara e garantir a ampliagéo e
atendimentos as necessidades educacionais pautadas na defesa da democracia, Anisio
Teixeira redigiu o programa do Partido Autonomista do Distrito Federal, em fevereiro de
1935. “Na introdugdo desse programa aponta a necessidade do Estado assumir o papel
regulador da distribuicdo de bens, denuncia o fracasso da formula personalista das
organizagdes partidarias nacionais” (NUNES, 2000c, p.157). A proposta do partido
enfatizava a defesa dos principios democréaticos em contraposicao ao regime autoritario que

vinha ganhando forma e ampliando espaco de acdo. Anisio, nesse contexto,

propde um partido para o qual a primeira necessidade € a difusdo da cultura
e do esclarecimento publico dos problemas brasileiros e de suas possiveis
solugdes. Todo esse esforco acompanhado de rigorosa liberdade de palavra
e de imprensa. O partido revolucionario, como ele o chamava, mas que
também foi denominado de Partido Autonomista do Distrito Federal, ndo
precisaria da censura ou do segredo. As ideias deveriam triunfar pelo seu
mérito. O que este partido procuraria garantir era um padrdo minimo de
educacdo e de informacéo, a defesa e manutencdo da salde e os direitos
sociais elementares da honra, como o da subsisténcia, trabalho e conforto
relativo (NUNES, 2000c, p.157).

O trabalho educacional, vigoroso e inovador, comecgava a mostrar os resultados de
mudancas profundas na organizacdo da educacdo; contudo, foi interrompido pela forca
implacéavel do regime ditatorial que se instalou no Brasil naquele periodo. Dada a natureza
das transformacfes pelas quais 0 pais passava, 0 processo de estruturagdo do sistema
educacional na capital da RepuUblica ndo ocorreu sem problemas (FAVERO, 2008). Em
carta, solicitando a demisséo do cargo, enderecada ao prefeito Pedro Ernesto Batista, Anisio

reafirmou seus principios democréaticos no comando da educacao:

Conservo, em meio de toda a confusdo momentanea, as minhas convicgoes
democréticas, as mesmas que dirigiram e orientaram todo o meu esforco,
em quatro anos de trabalho e lutas incessantes, pelo progresso educativo
do Distrito Federal e reivindico, mais uma vez, para essa obra que é do
magistério do Distrito Federal, e ndo somente minha, o seu caréter
absolutamente republicano e constitucional e a sua intransigente
imparcialidade democratica e doutrinaria. (TEIXEIRA, Anisio. Carta a
Pedro Ernesto Batista, 1935)

Em resposta, Pedro Ernesto afirmou:
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No momento em que me vejo privado da sua colaboracdo em meu governo,
apos quatro anos de uma dedicacdo inexcedivel, cumpre-me deixar bem
claro o alto apreco em que o tenho como educador exemplar e culto, como
cidaddo probo e patriota, como administrador de segura visdo e de rara
envergadura. Dou 0 meu testemunho da veracidade de quanto afirma em
sua carta, pois do nosso convivio pude perceber que o Secretario de
Educacdo e Cultura do Distrito Federal foi sempre adverso aos
movimentos de violéncias e foi sempre um apaixonado apologista da
verdadeira democracia. Sou suspeito para fazer elogio da sua obra e das
suas fecundas realizacbes. Mas o povo da Capital da Republica, na sua
serenidade e na sua imparcialidade, ja julgou a sua obra e a sua
personalidade, sentindo e apreciando o seu grande esforco pelo progresso
educativo do Distrito Federal (BATISTA, Pedro Ernesto. Carta a Anisio
Teixeira, 1935).

As acusacles que pesavam contra Anisio Teixeira eram de ser comunista e ateu.
PosicOes inaceitaveis para os padrdes sociais e religiosos caracterizados pela tradicdo e
conservadorismo. Os interesses seculares politicos e econdmicos de um Brasil avido por
mudancas, sem mexer nas bases que garantiam os privilégios e a permanéncia de uma elite
tradicional, eram defendidos a ferro e fogo. Posi¢Oes contrérias, ou supostamente contrarias
ao tradicionalmente estabelecido, foram combatidas com ameagcas, perseguicdes, prisao,
exilio e morte. Em carta dirigida a Anisio, Homero Pires sinaliza o clima de conspiracao

vivenciado no periodo:

E creia que sempre penso em vocé, e olho para o seu caso, como para o de
Hermes, como amostras do momento agudo de hipocrisia e insinceridade
em que andamos engolfados. Se o Brasil fosse uma nacéo, 0 seu caso seria
impossivel. Vocé acoitado, refugiado nos sertdes, por ter feito a obra mais
humanista de educacédo do Brasil! Disse-me agora o Adalberto Correa que
vocé é o chefe neste momento, do comunismo do Brasil! E muita gente
cala diante desse louco, por medo e covardia (PIRES, Homero. Carta a
Anisio Teixeira, Bahia, 26 nov. 1936).

Para Viana Filho (1990, p. 73), “liberal, infenso a todas as violéncias, Anisio, no
fundo, conservava certa pureza, por vezes, raiando pela ingenuidade. N&o tinha, porém,
como se libertar da pecha de comunista. E tenaz campanha envolveu implacavelmente

quanto realizava no campo da educagdo”.

Devoto de Dewey, Anisio via-se contraditoriamente acusado de comunista,
macula da qual jamais se libertaria. Na realidade, Marx nunca fora do seu
convivio. Mais tarde, a propdsito das ideias que Ihe atribuiam, ele escreveu
a Paulo Duarte: "Tem V. carradas de razes quanto a ignorancia de Marx.
Conhego Marx como conhego Freud, de oitiva. Nunca os li. Em filosofia,
sou uma mistura de universalismo cartesiano com pragmatismo
americano” (VIANA FILHO, 1990, p.75).
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Embora a mécula de comunista o perseguisse, Anisio ndo se intimidava, e compunha
sua equipe com profissionais de diferentes perspectivas teoricas e confissdes religiosas,
inclusive de esquerda (LIMA, 1978). Entre 1937 e 1945, com as turbuléncias da ascenséao
do regime ditatorial conhecido como Estado Novo, Anisio Teixeira refugiou-se das
perseguicdes politicas que sofreu no interior da Bahia. Para Clarice Nunes (2000c, p.160),
“a opressdo politica calou a voz de Anisio, dos seus colaboradores, dos seus admiradores. A
memoria da formidavel obra publica que ele e seus colaboradores empreenderam foi
apagada”. Em carta ao amigo Monteiro Lobato, registrou o siléncio e a soliddo que enfrentou

neste periodo:

No fundo deste sertdo, o siléncio e o deserto nos tornam humildes e
pequenos. Ainda, hoje, neste domingo - estou s6, absolutamente so, ha
guatro semanas, em uma deserta fazenda - eu andei por veredas sem fim a
ndo ouvir outro ruido sendo os de passaros, o que ndo ¢ um ruido... E &
medida que me afundava em contemplacdes, sem principio nem fim, que
esses siléncios e essas extensdes nos diluem o espirito até as raias de um
estado quase gasoso, fui-me dirigindo para casa e direto sobre a sua carta,
que reli pela centésima vez... (TEIXEIRA, Anisio. Carta a Monteiro
Lobato, 19367)

Permaneceu no interior e dedicou-se a exploracdo de minério, ao comércio e a
traducdo de livros para a Companhia Editora Nacional. “Em todo o periodo que corresponde
historicamente a implantacdo do Estado Novo (10/11/1937 a 29/10/1945) dedicou-se a
atividades empresariais como a exploracdo e exportacdo de manganés, calcério, cimento; a
comercializacdo de automdveis” (BIOBIBLIOGRAFIA, 2001, p. 208). Em carta ao amigo

Lobato, comentou sobre as mazelas da nova atividade a que se dedicava:

De comerciante - horrorizado com essa histéria de comprar aqui por menos
e vender ali por mais - meti-me a industrial e afundei-me em uma série de
minas de manganés. A minha experiéncia foi 100% baiana. O problema
tinha seus elementos muito claros: tinha que existir minério, depois tinha
gue extrai-lo, transporta-lo a gasolina até a estrada, ai ter transporte até o
porto, ter compradores e vapores. Tudo simplicissimo: minério, gasolina,
transporte ferroviario, porto, comprador, navio... Pois em cinco anos, so
raramente esses elementos coincidiram. [...] Foi um gangorrear sem fim
(TEIXEIRA, Anisio. Carta a Monteiro Lobato, 1945).

Pinho (1960, p.178) registrou que, para além das mudancas profissionais, “a vida Ihe
correu feliz nos tempos de perseguido e banido da ac¢do publica. Foi o periodo em que lhe
nasceram os quatro filhos, que Ihe floresceram lucros materiais que jamais a vida publica Ihe

proporcionou, antes ¢ depois”. Na mesma carta em que revelara a dor do siléncio e da solid&o



48

enfrentadas no sertdo baiano, anunciava ao amigo Monteiro Lobato, a chegada da sua
primeira filha:

Avalie o que ndo me veio mandar esse ano de deserto!... Um filho, nada
menos que isso. E eu que sonhava sempre uma liberdade meio aventureira,
meio romantica... As duas possiveis maozinhas que vém ai me enraizam
definitivamente... Sou arvore, Lobato, sou arvore... As cousas passardo
por mim, mas ja ndo poderei ir ao encontro delas... (TEIXEIRA, Anisio.
Carta a Monteiro Lobato, 19367).

A primogénita, Marta Maria, nasceu em 16 de setembro de 1937, ¢ “Anisio ndo teve
tempo para desfrutar dos prazeres iniciais da paternidade. Mal lhe nasceu a filha, uma chuva
de boatos assoalhou que seria preso, e aconselharam-no a desaparecer. Novamente ele tomou
o caminho do exilio no sertdo” (VIANA FILHO,1990, p. 86). Este clima de persegui¢do no
decorrer do Estado Novo, “afastou qualquer possibilidade de Anisio retornar entdo a
educacdo: o exilio deprimira-0. Deixara inclusive de escrever aos amigos, e esse estado de
espirito perdurou até Ihe nascer a segunda filha, Ana Cristina, em janeiro de 1939” (VIANA
FILHO, 1990, p. 90). Neste periodo, “para o cld dos Teixeiras, o exilio fora fértil, e mais
dois filhos, Carlos Antbnio e José Mauricio, haviam chegado para a alegria do pai
enternecido. O primeiro, em agosto de 1941; o segundo em margo de 1943. Era 0 que
chamava a ‘minha tribo, quatro solidos tupiniquins’" (VIANA FILHO, 1990, p.100). Na
intimidade com os pequenos, avultava a obra do amigo Lobato, “as Cacadas de Pedrinho,
as Reinacdes de Narizinho, ou Emilia no pais da gramética. E diria ao glorioso autor:
‘Eramos, pois, todos Lobato em casa. Nada mais liamos’”. Deslumbrava-se e divertia-se
com o olhar curioso dos seus pequenos. As perguntas curiosas e as respostas inusitadas de
suas meninas o fascinavam. Para ele, era um privilégio acompanhar aquelas inteligéncias

desvendando a vida, mergulhadas em boa literatura.

O dia perdia-se e eu nas amolacOes dos negdcios. E a noite lia Lobato para
a tribozinha apaixonada e sofrega. Lia e relia, porque a minha leitura tem
que ser “diferente”. Como a de Dona Benta, com explicacdes, comentarios
e respostas as perguntas de Baby e a impaciéncia ansiosa de Marta, diante
das questdes um tanto “emilicas” da primeira. Se ndo de sonho, estas horas
seriam de esperanca em meio as atribulagcbes (VIANA FILHO, 1990,
p.100).

Em 1946, o exilio passou a ser pagina virada na vida de Anisio Teixeira. Recebeu e
aceitou o convite para ser Conselheiro de Ensino Superior da UNESCO, organismo

internacional recém-criado que buscava reunir homens de inteligéncia e coragem para

desenvolver o trabalho em diferentes segmentos da cultura e da educacdo. O convite teve
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repercussdo e efeito bombastico no Brasil. Tratava-se praticamente de uma desforra diante
de tudo o que havia acontecido nos altimos dez anos (VIANA FILHO, 1990). Em carta,
Monteiro Lobato, ao saber do convite, dimensionou a dor do periodo do isolamento de
Anisio, quando ficou atrelado a terra no interior da Bahia, distante de qualquer centro de
decisdes, sem participacdo, vez ou voz. Comparou esse periodo a vida de uma minhoca, que
escondida, mas persistente, continua seu caminho e assim sai em algum lugar. Acabou por
sair onde poderia pensar a¢des para 0 mundo (LOBATO, Monteiro. Carta a Anisio Teixeira,
Buenos Aires, 1 jan. 1947).

Contudo, por mais inteligentes, otimistas e esperangosos que fossem os conclamados
a colaborar com a UNESCO, o trabalho desenvolvido no ano de 1946 n&o foi de todo sonhos
e promissdes. Com o inicio da guerra fria, os desejos de organizar o mundo, tendo em vista
o livre comércio, e de trocar informacdes e conhecimento, foram adiados. O afastamento
desse cargo foi comparado a um casamento no qual os sonhos e as utopias sdo sufocados
pela rotina e por dificuldades de natureza diversa. “Amar a UNESCO é uma coisa e casar-
se com ela outra. Com sete meses de vida marital, andava triste e desconsolado. Nada me
fazia crer na UNESCO dos nossos sonhos”. A esperanca parecia renascer quando
rememorava as palavras do amigo Lobato e afirmava que “os sonhos ndo se realizam sem
que primeiro se armem 0s andaimes. E uma constru¢do em andaimes pede imaginacgéo e
amor para ser compreendida” (TEIXEIRA, Anisio. Carta a Monteiro Lobato, 1947). A
construcdo dos andaimes foi, no entanto, adiada, e a decisdo de retornar a Bahia se
confirmou. Em nova carta a Lobato, Anisio dira que “Em New York pus os pes em terra. E
senti que eles ndo tinham a leveza que supusera em pleno mar - cinco ‘paralelepipedos’ 0s
amarravam ao chdo. A mulher e quatro filhos. E todas as decisdes ruiram” (TEIXEIRA,
Anisio. Carta a Monteiro Lobato, 1947b). Enviou telegrama a UNESCO comunicando sua
decisdo de afastar-se definitivamente.

No ano seguinte, o governador da Bahia, Otavio Mangabeira, convidou-o para
assumir a Secretaria de Educacéo e Saude do Estado, cargo que ocupou entre 1947 e 1951.
N&o hesitou em trocar a promissora carreira de comerciante pela retomada da causa da
educacdo publica em sua terra. Viana Filho relatou o momento profissional em que Anisio

recebeu o convite para retornar ao servigo publico:

Anisio estava na Serra do Navio, onde se descobriram as maiores jazidas
de manganés do mundo, das quais tinha assegurada a concessdo, quando
Otavio Mangabeira, eleito Governador da Bahia, telegrafou-lhe
convidando-o para Secretario da Educacdo e Saude. Pediu algumas horas
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para refletir. E aos companheiros que o acompanhavam, visitando o
grandioso projeto industrial, comunicou o dilema: devia escolher entre o
futuro de um préspero exportador de minério e as atribulaces do servico

publico (VIANA FILHO,1990, p.113).
Na opinido de Viana Filho, o convite de Mangabeira chegou num momento em que
Anisio tinha em maos um bilhete com a sorte grande. Contudo, o sentimento de missionario
foi mais forte e ele foi incapaz de resistir a tentacdo de se dispor a servir. Assim, escolheu
retomar o trabalho da Secretaria e dedicar-se a devogédo publica. Retomou, assim, o trabalho
para fazer avancar os planos para a educacgédo baiana que haviam comecado na metade da
década de 1920. Para este novo periodo, reorganizou um plano minucioso de edificagdes
escolares em todo o estado, investiu no projeto de descentralizacdo da educacdo, buscou
legitimidade com a reforma da base legal, dando diretrizes para o ensino. Lutou muito para
inserir a educacdo na Constituicdo do Estado da Bahia em 1947 e também na elaboragéo do
projeto de Lei Orgéanica de Educacdo e Cultura. Contudo, a resposta politica para esta Lei
Organica “ndo veio nunca, levando a educacao na Bahia a sui-generis situacdo de ter [...] um
aparelho escolar estruturado em bases que contrariam frontalmente o que dispGe a respeito
a Constitui¢ao do Estado” (ABREU, 1960, p.49). Sem a base legal para amparar as acgoes, 0
plano educacional naufragaria. A sintese do trabalho nesta segunda gestdo pode ser assim

registrada:

Na condugdo dessa pasta, conseguiu organizar os conselhos municipais de
educacéo e fundar o Centro Educacional Carneiro Ribeiro popularmente
conhecido como Escola-Parque. Nele procurava oferecer a crianga uma
educacdo ativa e integral, cuidando desde sua alimentacéo até a preparacéo
para o trabalho e a cidadania. Esse modelo configura experiéncia inédita
nos anais brasileiro da educacdo. Sua concepgdo de escola era tdo
inovadora que foi considerada parametro internacional e divulgada pela
Unesco em outros paises (BIOBIBLIOGRAFIA, 2001, p. 208).

Com a morte repentina de Otavio Mangabeira, Anisio deixou a Secretaria de
Educacdo, ndo sem antes criar a Fundagdo para o Desenvolvimento da Ciéncia na Bahia,
cujo objetivo era firmar convénios com a UNESCO e com universidades norte americanas
para promover o desenvolvimento cientifico no Estado.

Em 1951, no Rio de Janeiro, a convite do ministro da Educacdo Ernesto Simdes da
Silva Filho, retornou a acdo no plano federal, assumiu a Secretaria Geral da Campanha de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, que seria por ele transformada num 6rgéo:
a Coordenacgédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), responsavel

pela pés-graduagédo no pais. Para Clarice Nunes (2000c, p. 163) as a¢des de Anisio a frente
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da Capes fomentaram o crescimento e o fortalecimento das instituicbes de pesquisas.
Segundo a autora, 0 que movia o trabalho de Anisio neste 6rgdo era: “a conviccao de que
ndo ha pais capaz de sobrevivéncia digna sem instituic6es, sobretudo como a universidade,
que produzam conhecimentos e proponham solucgdes proprias as questdes que o afligem”.

O fomento a pesquisa e a expansao do ensino superior se realizou na Capes e tambeém
em outras institui¢des - o Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP) foi uma delas.
Anisio assumiu a direcdo do INEP em 1952, sucedendo Murilo Braga de Carvalho, falecido
em um acidente aéreo. Nele, criou o Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais (CBPE),
cujo foco de trabalho era fortalecer a pesquisa educacional para subsidiar o conjunto de
atividades desenvolvido na escola. Segundo Favero (2001, p. 67), o trabalho de Anisio era
intenso: “durante os anos em que esteve a frente do Inep e da Capes, fez ainda numerosas
conferéncias, publicou livros e participou dos debates em torno do projeto de Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional que tramitava no Congresso Nacional”. Nessas
atividades a posicdo que assumia era de “lideranca da Campanha em Defesa da Escola
Publica, participando ativamente das articulacBes para que esse projeto privilegiasse o
sistema puablico de ensino”. Foi neste periodo que conheceu Darcy Ribeiro, com quem
desenvolveu grandes parcerias profissionais e uma fraterna amizade. Viana Filho (1990,
p.134) descreveu o encontro:

Um feliz acaso aproximou Anisio de Darcy Ribeiro, [...] Curiosamente,
nao se gostavam. "Para ele", escreveu Darcy, "eu era um ente desprezivel!
Um homem metido com indios, enrolado com gente bizarra Ia do mato. Ele
nao tinha simpatia nenhuma pelos indios; ndo sabia nada deles, nem queria
saber." Por sua vez, Darcy ndo tinha melhor impressédo de Anisio: "Para
mim, Anisio era o oposto, um homem urbano, letrado, alienado. Eu o via
como um intelectual magrinho, pequenininho, feinho, indignadozinho, que
falava de educacgdo popular, que defendia a escola pablica com um calor
gue comovia."

A antipatia inicial deu lugar a admirag&o e companheirismo:

A vida se incumbiu de mudar essas imagens. Ao iniciar o Centro Brasileiro
de Pesquisas Educacionais, Anisio, instado por amigos comuns, convidou
Darcy para proferir uma conferéncia. Veio o inesperado: “O certo",
escreveu Darcy, ‘é que comecei a conferéncia e, depois de falar uns dez
minutos, vi que o Anisio estava aceso, os olhinhos bem apertados, atento,
comendo palavra por palavra do que eu dizia. Continuei a conferéncia,
olhando para ele de vez em quando, de certa forma falando para ele. Em
dado momento ele comegou a murmurar e eu custei a entender o que ele
dizia. Vociferava: S&o uns gregos! S&o uns gregos! Eu mais falava sobre
os indios - estava analisando a vida social dos indios Rankokamekra - 0s
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chamados Canelas do Maranhdo, que tém uma organizagéo social muito
complexa - e mais Anisio resmungava: Sao uns gregos! Gregos! Com essas
interjeicdes ele abriu uma espécie de dialogo louco comigo..." Naquele dia
comegou a amizade de Anisio por mim e, sobretudo, a minha paixao pelo
Anisio", confessou Darcy (VIANA FILHO, 1990, p. 134).

Darcy Ribeiro deixou 0 Museu do indio e foi trabalhar com Anisio Teixeira nos
Centros de Pesquisas. Juntos, mais tarde, idealizaram a Universidade de Brasilia que se
constituiria em um novo modelo de pensamento da a estrutura universitaria no pais.

Neste intenso ritmo de trabalho e idealizacdo dos projetos educacionais voltados a
educacao publica, Anisio Teixeira se viu envolvido em polémicas com defensores do ensino
privado; entre os desafetos, em 1958, consta uma celeuma com os bispos catélicos. Diante
da polémica estabelecida entre representantes dos diferentes segmentos da sociedade civil e
da igreja, publicou um texto com uma sintese das suas posi¢cGes em relagdo a educagdo
publica brasileira. Além de posicionar-se politicamente, apresentou dados importantes para
pensar a educacdo do periodo e conhecer o quadro que tentava mudar. No primeiro item,
reafirmou seu posicionamento contrario a uma educagéo elitista: “Sou contra a educacao
como processo exclusivo de formacao de uma elite, mantendo a grande maioria da populagéo
em estado de analfabetismo e ignorancia” (TEIXEIRA, 1958). Em relacdo aos dados,
apresentou niimeros conhecidos nos debates de politicas educacionais: “Revolta-me saber
que metade da populacdo brasileira ndo sabe ler e que, neste momento, mais de 7 milhGes
de criangas entre 7 e 14 anos nao tém escola”. O analfabetismo era, e ainda €, o grande
fantasma na histéria da educacdo brasileira. Era, e ainda é, resultado de politicas equivocadas
para a educacao popular.

Anisio escandalizava-se ao ver que em uma populagdo de sessenta milhdes “apenas
um milhdo de pessoas tenham ensino secundério [...] 160 mil tenham educacdo superior”.
Aos seus olhos, oferecer a juventude brasileira apenas vinte mil vagas para a formacédo
universitaria “constitui uma séria ameaca de colapso para 0 nosso desenvolvimento
econdmico ¢ cultural”. (TEIXEIRA, 1958). Na visdo de Viana Filho (1990), o
posicionamento de Anisio nessa celeuma foi genial, assim como em outros momentos de
embate na sua carreira. Sua postura e seus argumentos foram apresentados por esse autor:
“Modesto, ele repetia conceito herdado do velho Deocleciano: ‘Sou apenas um republicano
- dizia - que acredita na Constituicdo do seu Pais. A campanha que se faz contra mim &,
sobretudo, uma campanha contra a Constituicdo e a Republica’”. Em andlise, Viana Filho

afirma que era mais que isso: “era a luta contra a escola publica, para exaltar a escola
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particular, ligada a interesses de toda ordem, desde Ordens religiosas até mercadores do
ensino” (VIANA FILHO, 1990, p. 144). Os Bispos do Rio Grande do Sul pediram a
demissdo de Anisio, alegando ser a escola publica o caminho para 0 comunismo.

Contudo, a mobilizacdo de entidades e intelectuais na defesa de Anisio foi enorme e
teve muita repercussdo no pais. “A noticia da provavel demissdo de Anisio caiu como uma
bomba, e um agitado mar de protestos varreu o Pais de norte a sul. Na imprensa, nas
Assembleias, nos Centros Educacionais, onde houvesse um nucleo de professores havia uma
voz em defesa da escola publica” (VIANA FILHO, 1990, p.149). O autor destaca a
mobilizagdo realizada em S&o Paulo: “fundada a ‘Comissédo Estadual de Defesa da Escola
Publica’ presidida por Julio de Mesquita Filho, 0 movimento foi crescente. Sopravam-no o
Estado de S. Paulo e arevista Anhembi, de Paulo Duarte. Na verdade, uma avalanche
inesperada” (VIANA FILHO, 1990, p.149).

A proximidade das elei¢fes salvaria Anisio da demisséo. Foi neste clima tenso de
disputas que novo manifesto, intitulado Manifesto dos Educadores, também conhecido como
“Mais uma vez convocados”, foi publicado em 1959. Nas palavras de Viana Filho (1990, p.
151), “Fernando de Azevedo, autor do Manifesto dos Pioneiros, foi convocado para exprimir
0 pensamento dos educadores. Decorridos 25 anos o documento de agora marcaria ‘nova
etapa no movimento de reconstru¢do educacional’. Dentre 0s signatarios estavam o0s
educadores da “velha guarda”, oriundos do movimento de 1932, e também a nova geragédo
que revigorava a esperanca de mudancas nos rumos educacionais. Entre 0s nomes estavam:
“Fernando de Azevedo, Julio de Mesquita Filho, Anisio Teixeira, Hermes Lima, Darcy
Ribeiro, Maria Yedda Linhares, Fernando Henrique Cardoso, Juracy Silveira, Cecilia
Meireles, Celso Kelly, Silvia Bastos Tigre, Florestan Fernandes e Miguel Reale”. Anisio se
alegrava pela unido de velhos companheiros em volta do autor do Manifesto que simbolizava
a unido do grupo na defesa dos ideais que 0os movia.

As dificuldades enfrentadas no decorrer deste meio século ndo eram poucas, e por
algumas vezes o cansaco e desanimo, diante de percalcos mesquinhos e politiqueiros,
fizeram com que Anisio cogitasse desistir do servigo publico. “Todos os dias penso em
renunciar [...]. Retém-me, talvez, apenas um senso estlpido de pisar nos espinhos, ja que
alguém teré de neles pisar. Mas, estou ficando cansado.” (VIANA FILHO, 1990, p. 153).
Depositava as poucas esperancas de final de carreira na Lei de Diretrizes e Bases, muito
embora as discussdes e disputas em torno dela fizessem com que se arrastasse no decorrer

do tempo. Ainda assim, era o que dava félego e o prendia ao legado publico. As demandas
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enfrentadas para ofertar uma educagdo melhor aos brasileiros foram intensas, mas néo se
comparam com a forga das agressoes sofridas no final dos anos cinquenta e no decorrer da
década de sessenta. A perseguicdo politica novamente revelou seu aspecto avassalador, o
que levou Anisio a reavaliar as escolhas profissionais e 0os rumos da vida pessoal.

Em 1961, suas duas filhas, Baby e Marta, se casaram, e as reflexdes no plano pessoal
se intensificaram. “Havia um ano”, diz-nos Viana Filho (1990, p. 154), “Anisio completara
sessenta anos. Alcancgara-os conservando os ideais do educador, e era oportuno perguntar-se
se valera a pena”. Em resposta as suas proprias indagac6es, em dezembro de 1961, Anisio

escreveria uma confissao:

Se a vida intensa fosse a melhor das vidas, teria tido a melhor das vidas.
Mas, se levar em conta que essa vida intensa é a menos pessoal das vidas,
0 que me resta de toda essa trepidacao é quase nada. E agora é que descubro
guanto uma vida impessoal é uma vida solitaria. Nunca andei entre tanta
gente, tdo terrivelmente s6. Sou hoje um solitario, perdido numa multidao
de encontros e reencontros. (apud VIANA FILHO, 1990, p. 155)

Em carta a Fernando de Azevedo, agradecendo pelo texto para o livro “Anisio

Teixeira: pensamento e agdo”, mostrou certo desencanto com o que vivenciava:

Meu querido Fernando: li de um golpe suas 20 paginas sobre Anisio
Teixeira, as 20 paginas em que sua inteligéncia e sua arte me
transfiguraram... Que dizer? Apenas isto: apesar de todos os extremos de
exageros, que seu coracdo ali pds, na parte em que buscou adivinhar ou
definir as intengbes profundas de minha vida, V. me deu a maior
consolagdo, o maior conforto que podia esperar de uma existéncia que se
aproxima do fim sem desespero, mas com um inevitavel desencanto... Sou
evidentemente "prometéico”... O abutre estd a terminar a sua tarefa. Se
tivesse de viver de novo, viveria como Vvivi... apenas pediria que a vida
fosse mais curta. (apud VIANA FILHO, 1990, p.157)

Tal desencanto, segundo Viana Filho (1990, 157), deve-se aos inimeros problemas
educacionais que, ndo obstante todo o empenho, ndo conseguira resolver. “Lembrar a
mitologia - Prometeu e o abutre - fora a maneira de pensar no sofrimento ante um sistema
educativo no qual milhdes de criangas permaneceriam analfabetas. [...] Mudar esse
panorama fora o seu trabalho e o seu sofrimento”. Vale lembrar que as batalhas para mudar
esse quadro aconteceram na esfera municipal, quando esteve a frente da educacéo do Distrito
Federal, na esfera estadual quando trabalhou pela mudanca das escolas na Bahia, na esfera
federal quando dirigiu a CAPES e o INEP e, em ambito internacional, quando participou das
atividades da UNESCO. Mesmo com toda a dedicagé@o e afinco, Anisio ndo conseguira

reverter 0s nUmeros que tanto o incomodavam.
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Contudo, ndo parava. Em 1962, no governo Jodo Goulart, foi nomeado membro do
Conselho Federal de Educacdo, sendo relator do Plano Nacional de Educacdo
(BIOBIBLIOGRAFIA, 2001). Em meio as batalhas em defesa da educacdo primaria,
empenhou-se também na luta pelo ensino superior e, na década de 1960, o projeto da criacdo
da Universidade de Brasilia se concretizou. Darcy Ribeiro como reitor e Anisio como vice
foram seus primeiros dirigentes. Uma Universidade de novo molde, pensada para abrigar
jovens de todo o pais. Um grande nucleo cultural, uma proposta inovadora capaz de atrair a
juventude da Ameérica Latina. “Integravam-na oito Institutos Centrais (Matematica, Fisica,
Quimica, Biologia, Geociéncias, Ciéncias Humanas, Letras e Artes), cada um deles dividido
em Departamentos [...]. Havia pressa, e em tudo se divisava uma nota de esperanca”
(VIANA FILHO, 1990, p. 165).

No plano pessoal, 0 sonho da conquista da Universidade foi ofuscado pela perda do
filho cacula. Em 14 de novembro de 1962, José Mauricio envolveu-se em um acidente
automobilistico que Ihe ceifou a vida aos 19 anos. Anos mais tarde, em carta a0 amigo
Fernando de Azevedo, manifestando-lhe solidariedade pela morte da filha Livia, Anisio
retomou o acontecido e escreveu sobre a morte do seu filho. Disse que passar por esta
experiéncia o ajudou a “considerar a presenga de José Mauricio como a de um visitante.
Chegou, nos aqueceu a vida com sua bondade e estranho senso de auséncia em relagdo as
transitoriedades da vida e partiu, alegre, quase sem se despedir...” (TEIXEIRA, Anisio.
Carta a Fernando de Azevedo, 1971b). Apds o acidente com José Mauricio, a familia se
instalou em uma casa de campo em ltaipava, onde Emilinha podia se dedicar aos netos e
Anisio a leitura, revisdo e producdo de suas obras. Segundo José Antdnio Teixeira (2000),
em ltaipava a vida girava em torno da casa, dos livros, da familia e dos netos. Ele chegou a
conviver com os cinco primeiros netos homens e as duas primeiras netas. Dos dez netos, ndo
conheceu apenas 0s trés mais novos.

Em relacdo a Universidade de Brasilia, ocupava o cargo de Reitor quando o governo
militar recém instaurado, em 1964, o afastou. Clarice Nunes (2000c, p.161) narra da seguinte

forma o episddio lamentavel de nossa historia:

No dia 9 de abril de 1964, o reitor da Universidade de Brasilia (UnB),
Anisio Teixeira, o vice-reitor Almir de Castro, os professores e 0s
funcionarios foram surpreendidos por uma operagdo insélita: tropas do
Exército e da Policia Militar de Minas Gerais tomaram de assalto o
campus. Era a primeira de outras duas invasdes que ocorreriam em 1965 e
1968. Os policiais procuraram armas. Inspecionaram minuciosamente a
reitoria, a biblioteca, todos os escritorios em todos os setores. Prenderam
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professores e estudantes. Anisio Teixeira é demitido do seu posto, ao lado
de todo o Conselho Diretor da Fundacédo da universidade.

Em carta, Darcy Ribeiro registrou o que sentiu diante de tal injustica: “Uma das
coisas que mais me doeu de tudo que passou foi ver repetir-se, pela segunda vez, sobre sua
cabega, a onda de despotismo” (RIBEIRO, Darcy. Carta a Anisio Teixeira, 1964). Para
Nunes (2010), mais uma vez o Estado desqualificava a obra de intelectuais para que a
sociedade lhe retirasse o0 apoio, e assim, no momento de fragilidade, a repressdo pudesse agir
e aniquilar o legado. Atingido por esse ato, impedido de exercer suas fungdes, Anisio
embarcou para os Estados Unidos atendendo aos convites das Universidades de Columbia
(1964), Nova lorque (1965) e Califérnia (1966), para lecionar como professor visitante.
(BIOBIBLIOGRAFIA, 2001).

Quando retornou ao Brasil, retomou suas lutas pela educacédo brasileira e registrou
sua decepgdo com a nacdo americana que tanto amou na juventude, porgue ela se voltou para
a guerra. “Nd&o € de enlouquecer ver-se a na¢do nascida apenas ontem, nos fins do século
XVIII, num berco de esperancas, de fraternidade universal, e hoje a mais rica e poderosa
nacdo do mundo, ensandecida na aventura inacreditavel de policiar, dominar e parar o
planeta ou entdo fazé-lo explodir?" (VIANA FILHO, 1990, p. 179). As contradi¢des que
enchem a vida. Em meio aos registros de decep¢do com a guerra, Anisio teve uma surpresa
impactante, com a visita de trés professores da Escola Parque e 51 adolescentes que &

estavam, representando o coral da escola.

Desci para ouvi-los, e tivemos o outro lado da vida. Era um coral
admiravel. Todos haviam feito seus estudos na "Escola Parque" e agora
tinham vindo ao Rio para uma competicdo musical. No Vietnam os jovens
americanos bombardeavam Handi e aqui, no péatio do edificio, os jovens
do Corta-brago cantavam cangdes de Villa-Lobos. Somos essa contradicao:
cantamos e guerreamos e achamos que a mistura é inevitavel." O coral
punha uma gota de esperanca no espirito angustiado (VIANA FILHO,
1990, p. 179-180).

Retomando suas batalhas, foi membro do Conselho Federal de Educacdo, ultimo
cargo publico que ocupou. Tornou-se consultor da Fundacdo Getulio Vargas e voltou a
trabalhar na Companhia Editora Nacional. No Conselho, empenhou-se em aprimorar a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo. “Acompanhara-a ao longo de quatorze anos, numa
trajetdria de pausas demoradas, debates acalorados, e profundas mudangas sobre a Escola
Publica, tida por ele como fundamental para a educagédo. Por fim, a lei sancionada fora o
desencanto” (VIANA FILHO, 1990, p.198). Em meio aos embates, organizou e reviu
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coletaneas e reedicdes de antigos trabalhos. Afirmava que a vida o obrigava a escrever sob
a pressdo dos acontecimentos, mas “permanecia incansavel. Ao médico ele dissera algum
tempo antes, sentir ‘no trabalho certa inseguranca e lentiddo que ndo conhecia. A memoria,
coitadinha, aos pandarecos, sobretudo para o presente e para nomes... Creio que tudo isso é
velhice, mas custa-me aceitar’" (VIANA FILHO, 1990, p.200).

Sua luta foi abruptamente interrompida em 1971. Contrariando a longa postura de
humildade e recolhimento, candidatou-se a uma vaga na Academia Brasileira de Letras
(ABL). Em carta ao amigo Fernando de Azevedo, explica sua dificuldade e o seu sentimento
nesse processo: “Guardei de minha formacéo religiosa o sentimento de que viver é servir e
nada mais esperar que o conforto desse possivel servico. A isto juntei sempre um agudo
senso de certa insignificancia pessoal, que jamais me permitiu pedir ou pleitear
reconhecimento de qualquer espécie” (TEIXEIRA, Anisio. Carta a Fernando de Azevedo,
1971). Contudo, o afeto e o calor humano manifestado fez com que consumasse sua
inscricdo. Fernando Azevedo, também em carta, comentou a candidatura e a certeza de sua
eleicdo para a vaga de Clementino Fraga na ABL.: “Candidato que é, e ja inscrito, V. ja pode
considerar-se eleito. Ninguém, creio eu, lhe disputara a cadeira que lhe cabe, por todos os
titulos” (AZEVEDO, Fernando de. Carta a Anisio Teixeira,1971).

Mas a vida ndo permitiria o desfecho. No Rio de Janeiro, em campanha, foi
encontrado morto em um pogo de elevador, em situagdo ainda ndo esclarecida®, no edificio
em que morava Aurélio Buarque de Holanda, a quem ele pretendia pedir voto. “No dia 11
de marc¢o daquele ano, uma quinta-feira, por volta de 11h30, deixou a sede da FGV, rumo
ao apartamento de Aurélio Buarque de Holanda, onde nao chegou. Foi encontrado morto no
poco do elevador do edificio em que morava o escritor” (BIOBIBLIOGRAFIA, 2001, p.
210).

Ninguém vira nada. Era a tragédia sem testemunhas, e sobre ela pairavam
todas as conjecturas e todas as interrogacGes. Esquecidos de haver ele
proprio dito vivermos num universo de acidente e de sorte, onde ndo havia
lei nem justica, muitos ndo admitiam haver sido uma simples fatalidade. O
advogado Marcelo Cerqueira, criminalista conceituado, acompanhou o
inquérito para apurar 0s pormenores da tragédia que ninguém presenciara,
e sobre a qual as davidas se alastravam. Concluiu-se haver sido um
acidente. Uma armadilha do destino (VIANA FILHO, 1990, p.204).

4 Revista Carta Capital. O assassinato de Anisio Teixeira. por Emiliano José. Publicado em 13/01/2014.
Disponivel em: http://www.cartacapital.com.br/sociedade/o-assassinato-de-anisio-teixeira-2603.html Acesso
em abr/2014.
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Em texto para a Revista Educagdo em comemoracdo ao centenario de Anisio
Teixeira, José Antonio Teixeira (2000) entrevistou informalmente Anna Christina Teixeira
Monteiro de Barros, filha de Anisio. No texto, afirma que “as circunstancias da morte séo
contraditdrias e até hoje ha uma série de fatos nao explicados. Ninguém tem e possivelmente
nunca terd a certeza de que foi um acidente. Por outro lado, ndo hd como provar que possa
ter sido provocada pelas forgas da repressdo”. Era a pior época da ditadura e apenas vinte
dias antes tinha sido preso e morto Rubens Paiva. Ainda segundo o texto de José Antonio
Teixeira, a familia de Anisio ndo quis reabrir o0 caso em razao da dor, preferiu trabalhar com

a memoria que o edificou:

De certa forma, todos preferem deixar a questdo para que algum dia,
alguém se ocupe em enfrentar a face obscura da tragédia e consiga
descobrir algo concreto. Aparentemente ninguém aceitou por completo a
versao de acidente, mas para a familia, lembra Babi, o0 mais importante foi
a vida dele. "Nossa preocupacado é divulgar o pensamento dele, a obra, a
memoria historica e tudo mais de bonito que ele produziu. E acrescenta: eu
prefiro trabalhar com a vida de meu pai.” (TEIXEIRA, 2000)

O caso esta entre os investigados pela Comissdo Nacional da Verdade e por uma
Comissdo da Universidade de Brasilia® criada para retomar as investigagGes e preservar a
memoria de perseguidos politicos. Segundo a Revista Carta Capital® o documento assinado
na UnB permite que a Comissdo Memoria e Verdade Anisio Teixeira trabalhe em conjunto
com a Comissdo Nacional da Verdade para investigar os motivos que levaram a morte do
educador, oficialmente classificada como “acidental”.

A morte tragica e misteriosa interrompeu sua brilhante trajetoria na luta por uma
educacdo publica de qualidade. Para Clarice Nunes (2010, p.31), “a violéncia barrou suas
iniciativas, mas ndo venceu sua implacavel dendncia de que a privacdo da educacao torna

impossivel até a simples sobrevivéncia”. Para a autora, “Anisio estava convencido de que

5 A Comissdo Anisio Teixeira de Memoria e Verdade da Universidade de Brasilia (CATMV/UnB) foi criada
em agosto de 2012 por meio da Resolucéo da Reitoria n® 85/2012. Entre agosto de 2012 e abril de 2015, a
Comissdo Anisio Teixeira investigou violacfes de direitos humanos e liberdades individuais ocorridas entre
1° de abril de 1964, data do golpe militar e que se seguiu de imediata intervencao de tropas na universidade,
até 5 de outubro de 1988, dia de promulgacdo da Constituicdo democrética brasileira. Entre os casos
emblematicos analisados pela Comisséo, estdo o de Anisio Teixeira, reitor da UnB afastado do cargo pelos
militares e morto em 1971 em circunstancias cuja elucidagdo policial tem sido questionada. Disponivel em:;
http://www.comissaoverdade.unb.br/

® Morte de Anisio Teixeira sera investigada pela Comissdo da Verdade. por Redacéo Carta Capital

— publicado 15/11/2012 07h06, dltima modificagdo 06/06/2015 19h24. Disponivel em:
http://www.cartacapital.com.br/sociedade/morte-de-anisio-teixeira-sera-investigada-pela-comissao-da-
verdade
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sem a qualidade cognoscitiva e psicossocial das experiéncias de conhecimento ndo existem
vivéncias da esperanca”. Com esta preocupacgéo, a escola por ele pensada e edificada de
modo experimental assumiria um papel fundamental, como “organizadora da esperanca em
vidas humanas concretas”. Contudo, a dimensdo dessa mudanca mexeu com as forcas de
resisténcia, porque “a organizacao da esperanga assusta, porque desestabiliza privilégios.
Porque exige, sobretudo, a paciéncia dos recomegos” (NUNES, 2010, p.31).

Ao finalizar esta primeira parte, cujo intuito foi conhecer a trajetdria pessoal,
formativa e profissional de um icone da educacao brasileira, recordamos com Clarice Nunes
(2000c) que Anisio ndo nasceu educador. Tornou-se educador num processo laboriosamente

construido. O Anisio que se torna referéncia para nés

jando é mais arvore, como pretendia, quando escreveu a Monteiro Lobato
falando da secura feliz de apenas existir, sem mais nada desejar. E rizoma.
Espalha-se numa simultaneidade de rostos inventados a cada decisdo que
0 acolhe. Ao mesmo tempo, escapa. Sempre: escolanovista, tecnicista,
americanista, liberal, conservador, pioneiro, visionario, romantico,
iluminista, comunista, reacionario. No entanto, volta. Sempre: como
esperanca apos cada fracasso; na exigéncia de uma fraternidade que néo se
debruce no vazio, mas eleja como alvo nossas relagbes concretas no
cotidiano; no resgate da memoria e da historia da nossa sociedade e da
nossa educacdo; na generosa militancia da cultura e no exercicio digno da
politica; no dialogo da ciéncia com a arte; em projetos de educacdo que
integrem a cultura e o trabalho. Volta, sobretudo, na forga que nos move
na defesa de que, no novo milénio que se inaugura, a educagdo, em nossa
sociedade, seja expressdo legitima do direito de todos os brasileiros
(NUNES, Clarice. 2000c, p.164)

Assim temos, no minimo, meio século de histéria da educacdo brasileira. Conhecer
0s caminhos que Anisio percorreu, registrados em sua correspondéncia, em seus discursos
ou seus livros, ja foi uma grande licdo formativa. Complementarmente, podemos perguntar
como ele percebia as nuancas da educacéo brasileira em um periodo de tantas mudancas. E

nessa direcdo que organizamos a segunda parte deste texto.

2.2 As raizes dos problemas educacionais no Brasil

Para compor esta segunda parte do texto, utilizamos como referéncia o discurso de
Anisio Teixeira quando Secretario da Educacdo na Bahia, em 1947, na Assembleia

Constituinte Estadual da Bahia, ao fazer a defesa da proposta de autonomia para o Capitulo
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de Educacdo e Cultura do Projeto de Constituicdo do Estado, de sua autoria. Nele, explicitou
sua compreensdo historica dos problemas educacionais brasileiros, recapitulou nossa
historia, sintetizando-a, para compreender nosso presente.

Em preltdio, Anisio Teixeira (1947c) prenuncia constrangimento para falar sobre os
problemas educacionais, isto porque, no Brasil, esses problemas sdo seculares e bem
conhecidos, e porque “quem percorrer a legislacdo do pais a respeito da Educacéo, tudo ai
encontrard. Sobre assunto algum se falou tanto no Brasil e, em nenhum outro tdo pouco se
realizou. [...] H& cem anos os educadores se repetem entre noés. [...] esvaimo-nos em palavras
e nada fazemos” (TEIXEIRA, 1947c).

Somente uma ocasido como aquela da Assembleia, que constituiria uma
oportunidade impar para a Bahia redefinir o caminho de sua educacéo, o obrigaria a repeti-
los. Para tanto, faria uma exposicao dos principais aspectos que caracterizam os problemas
fundamentais da educagédo no Brasil, estabelecendo como norteadora a seguinte indagagéo:
Por que temos um atraso secular na educacéo, universal e livre, que é base da democracia?
Anisio Teixeira recorreu, para respondé-la, aos ensinamentos de seus professores na
Universidade de Columbia. Segundo ele, o professor Russel ensinava que havia quatro tipos
de governo: “h& o Governo dos ignorantes pelos ignorantes, que é tirania; had o Governo dos
que sabem pelos ignorantes, que significa revolugdo préxima; ha o Governo dos ignorantes
pelos que sabem, que é despotismo benevolente; e ha 0 Governo dos que sabem pelos que
sabem que ¢ Democracia” (TEIXEIRA, 1947c). No Brasil, até entdo, segundo o autor, o
modelo de governo que tivemos era “quando muito, despotismo benevolente, 0 Governo dos
ignorantes pelos que sabem ou pretendem saber. E isto por qué? Porque ndo fizemos da
educagio o servigo fundamental e basico do Estado” (TEIXEIRA, 1947c). A educacdo, nessa
sua perspectiva, é indissociavel da organizacdo de uma sociedade com pressupostos

democraticos:

Falamos em Democracia, temos aspiragdes democréticas, sentimentos
democréaticos. Suspiramos pela Democracia, mas nunca lhe quisemos
pagar o preco. O preco da Democracia é a educacao para todos, educacdo
boa e bastante para todos, a mais dificil, repetimos, das educacdes: a
educacdo que faz homens livres e virtuosos. E por que ndo a tivemos? —
Porque forca € insistir, jamais fizemos da educacéo o servi¢o fundamental
da Republica (TEIXEIRA, 1947c).

O discurso prosseguiu reiterando que “a escola sempre foi um dos deveres mais

relegados e menos sérios do Poder Publico; a policia, a cadeia foram sempre mais
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importantes do que a escola publica” (TEIXEIRA, 1947c¢). Para explicar e compreender este
fato, e o descaso secular, convidou a um olhar répido pela nossa historia, retomando 0s mais
de trés séculos enquanto coldnia, “governados por um grupo que ndo me atrevo chamar
aristocratico, porque antes seria escravocrata. Fomos, entdo qualquer coisa como
escravocracia. Como poderiamos aprender democracia na Col6nia?” (TEIXEIRA, 1947c).
O que aprendemos como tradi¢do legitima na colnia, em seu entendimento, foi rebeldia,
entendida por Anisio como uma conformidade negativa, rebeldia como “o0 desejo de que 0s
privilégios escravocratas, ou outros dos tempos coloniais, viessem a competir a alguns
nativos (ndo todos os nativos) em substituicdo aqueles que nos estavam a todos explorando”.

O modelo de governo que sucedeu a col6nia foi o império.

um Governo de ocupacéo, [...] uma dinastia estrangeira ocupando o Brasil,
governando o Brasil com algum ou talvez bastante espirito nativo, [...] mas
espirito, em esséncia, aristocratico, ou melhor, oligarquico. Um grupo de
brasileiros se substituira, numa vitéria daquele movimento de rebeldia ja
acentuado na col6nia, a0 grupo estrangeiro que explorava o Brasil
(TEIXEIRA, 1947c).

Este espirito oligarquico manteve as condigdes sociais do periodo colonial. “Somente
com a abolicéo e a campanha republicana é que podemos dizer que o sentimento democratico
se tenha esbogado no Brasil. E com a proclamacéo, afinal, da Republica, € que o problema
da Educacdo se apresenta em sua totalidade”. Sobre o problema da educacdo, Anisio
assinalou que, por influéncia europeia e posicdo aristocratica dos que governavam,
fomentou-se um duplo sistema de educagdo, um “para a chamada elite e um sistema de
Educagao para as camadas populares” (TEIXEIRA, 1947¢).

O dualismo “entre educagdo para os dirigentes e educagdo para os dirigidos
corrompeu desde o inicio 0 nosso conceito de educagdo democratica”. Julgava pertinente e
indispensavel prolongar a analise para descobrir as razdes pelas quais a nossa consciéncia
democratica se mostra tdo débil e corruptivel. Em sua percepcao, havia “algo de organico na
falta de coeréncia e de consisténcia nacional, na extrema tenuidade nacional” (TEIXEIRA,
1947c¢). Em busca de elementos para analise, recorreu as caracteristicas do nosso pais e
sinalizou que “somos um pais de distancias fisicas, sabemos que temos uma Geografia que
nos espanta e nos separa em suas imensas distancias”. Todavia, ressaltou que as distancias
ndo se restringiam as geograficas, visto que “o Brasil é um pais de distancias sociais e de
distancias mentais, de distancias culturais, de distancias econdémicas e distancias raciais. E

nas dificuldades que todos sentimos de compreendé-lo, ndo devemos esquecer este fato”
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(TEIXEIRA, 1947c). Essas distancias explicavam as diferentes linguagens usadas no pais,
gue Anisio chamara de “uma lingua em voz alta e outra em voz baixa. Temos uma lingua
para as festas e outra para a intimidade. Uma para o povo, outra para o estrangeiro e outra
para os nossos ‘iguais’”. Com todas as distancias anunciadas, 0 que nos unia era 0
sentimentalismo, “mas une, corrompendo, deformando, viciando e destruindo o vigor dos
0rgdos e dos tecidos nobres e criando, em seu lugar, um monstruoso tecido conjuntivo, em
que orgdos e funcdes desaparecem na massa informe e sentimental do falso corpo nacional”
(TEIXEIRA, 1947c).

E importante lembrar que o objetivo que Anisio apontava nesta reflexao era conhecer
os problemas brasileiros, em sua origem, para corrigi-los e supera-los, percebendo que “em
tudo, no pais, vemos essa forca de dispersdo. As melhores instituicdes se corrompem. As
melhores ideias se desfazem e se contradizem na préatica”. Apontava para uma invencivel
tenuidade que comprometia a seriedade dos esforgos nacionais. “Somos individuos sem
outra coesdo social que a da familia ou a do grupo oligarquico. Estes ganglios de coesdo
formam nosso arquipélago nacional. Um arquipélago econdmico, social, cultural e
intelectual” (TEIXEIRA, 1947c).

Neste cenario dividido, apresentado pelo autor, “a educacdo é a melhor, mas nédo a
Unica demonstracdo desse processo de dilui¢do institucional corrente no pais. Nenhuma
outra atividade pode, com efeito, melhor refletir a alma nacional” (TEIXEIRA, 1947c).
Anisio prossegue questionando sobre o que sucedeu com as instituicGes educativas
brasileiras e, para responder, relembrou que durante a monarquia nossa referéncia era
europeia, que “a nossa cultura superior vinha da Europa. As escolas secundérias existiam
também, profundamente ligadas as instituicbes europeias, aos processos e aos métodos da
Europa” (TEIXEIRA, 1947c). Com o advento da Republica, alterou-se um pouco esse
processo. Com o dualismo educacional ja mencionado, criou-se um sistema de ensino para

elite e outro para o povo. Contudo, nem um e nem outro funcionaram:

A educacédo popular faz-se seletiva e entra a preparar alunos (os célebres
"alunos prontos™), para as escolas secundarias e estas fazem-se o processo
de "passar" da classe popular para a da elite ou classe dirigente. E, apesar
da Republica, toda a educacédo continua oligarquica como se estivéssemos
na monarquia ou na colénia. Apenas — 0 que ndo é pouco — as classes
dominantes privadas da contribuicdo de cultura europeia fazem-se
populares - populares e menos cultas. E o tecido conjuntivo que se vai
fazendo pobre. Nestas alturas é que a velha Republica entra em dissolucao
e se esfacela. Inicia-se o periodo revolucionério de 30 (TEIXEIRA, 1947c).
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A década de 1930 foi extremamente importante para discutirmos educagdo no Brasil.
Como vimos, toda proposta educacional de Anisio Teixeira foi tracada neste periodo. A
experiéncia na Reforma da Instrucdo do Distrito Federal foi apontada, na historiografia
brasileira, como inovadora, no que tange a organizacao do sistema municipal de ensino e a
formacdo de docentes. Neste periodo também foi criado o Ministério da Educagéo e Salde,
em 1931, fundamental para a organizacéo da educagéo nacional. O Manifesto dos Pioneiros,
redigido e publicado em 1932, tornou-se uma referéncia para discutir propostas educacionais
no Brasil. Politica e economicamente, a década de 1930 foi bastante conturbada.
Continuando o discurso na Assembleia, Anisio sinalizou as dificuldades do periodo: “O pais,
a despeito de tudo, crescera, encetando a sua era industrial... As aspiracdes democraticas,
geradas pela nossa geografia e fortalecidas pela industria nascente, desejam impor-se. A
educacdo para a elite e a educacdo popular entram em choque e tendem a fundir-se”
(TEIXEIRA, 1947c).

Com a Constituicdo de 1934, segundo Anisio, tivemos a segunda oportunidade de
fundar a democracia, ocorrida quase meio século apds a primeira. A primeira tentativa, a
proclamacdo da Republica, aconteceu no final do século XIX, mais precisamente em 1889,
realizada por militares, guardou e defendeu a tradi¢do oligarquica. E neste contexto que

compreendemos a afirmacgdo de Anisio Teixeira:

Mesmo pois com a fundagdo da Republica, ainda ndo chegamos a
democracia. O regime educativo visava assegurar a construcdo de uma
sociedade de classes, em que um grupo seria beneficiado com uma
educacdo alta e o povo, as "classes menos favorecidas" (singular
linguagem democratica) teriam escolas primarias seguidas de inadequadas

e precarias escolas profissionais (TEIXEIRA, 1947c).
Com a Constituicdo de 1934 havia um cenario em mudanca, aparentemente favoravel
a implantacdo do regime democratico. Contudo, argumentou Anisio, “por vicio de nossa
educacéo, langa-nos de novo num regime de forga, na velha e forte e tradicional corrente do
poder pessoal” (TEIXEIRA, 1947c). Assim, “a fugaz nocdo de Republica eclipsa-se mais
uma vez. O pais volta a ter dono: o seu governante. Somos, de novo, como na Colénia, como
no Império — ndo uma Nagdo, mas a propriedade de uma oligarquia, apenas, agora, mais
feroz”. Assim, perdemos pela segunda vez a oportunidade de fundar a democracia brasileira.
Né&o o fizemos porque, como explicitado, ndo constituimos uma nacao e sim a propriedade
de uma oligarquia, composta “de negocistas e de operarios. Aos operarios da-se a mais

desmoralizante das legislacOes trabalhistas; e aos negocistas ddo-se os negocios”
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(TEIXEIRA, 1947c). Reafirmaram-se certas categorias de nosso desenvolvimento histérico
e também se reconfigurou o anunciado democratismo sentimental que nos destruia.
Exemplificou: “Tivemos uma ditadura considerada por alguns ‘profundamente mansa e boa’
[...]. Os velhos e ‘novos ricos’ sdo, pela sua tenuidade, frageis e acomodados. Ajustam-se a
situacdo e tiram dela o proveito que podem”. A ditadura a que se referia Anisio era o
conturbado periodo do governo de Getulio Vargas.

Com a tendéncia do ja sinalizado choque entre a educacdo popular e a educacdo da
elite, Anisio questionou o que ocorreu com a educacdo neste periodo e afirmou que se
rompeu o dualismo. “Toda a educacdo faz-se popular. Mas, como a educacdo popular,
comparada com a da formagé&o das elites, era mais ou menos uma burla, toda a educacao faz-
se uma burla. Os males de uma e outra juntam-se no pandemonio educativo da ditadura”
(TEIXEIRA, 1947c). Era uma educacdo corrompida, onde o certificado ou diploma valia
muito mais do que o aprendizado em si. “A vitoria do ‘popular’ no ensino secundario institui

o regime ‘das facilidades™".

Tudo é facil para alunos e professores. As forcas amplas e difusas do
sentimentalismo brasileiro escorrem sobre as escolas, desmanchando-as e
diluindo-as. Nem elites nem educacdo popular. Os vicios mais ou menos
contidos da educacgdo popular — improvisada e empirica — e da educagao
secundaria — formalista e burocratica, misturam-se e produzem a bacanal
educativa do Estado Novo. A educacdo faz-se mero formalismo para o
aluno e uma desenfreada defesa de interesses pessoais para os professores
(TEIXEIRA, 1947c).

Posto isso, Anisio passou a uma avaliacdo do periodo ditatorial no pais, enfatizando

as mazelas do regime, onde o parasitismo e a irresponsabilidade se destacaram:

E chegou-se, assim, aquele ponto de saturacdo, ja revelado em plena
ditadura, de ndo poderem mais funcionar os servigos normais do governo.
S6 em condic¢des extraordinarias podia-se obter alguma eficiéncia. Sobre o
Brasil, comum, cumpria erguer um Brasil extraordinario que funcionasse.
A ditadura trouxe-nos, talvez, este bem — levou certos males nacionais as
suas ultimas extremidades, demonstrando com isto — tragicamente, é certo
—a necessidade de sua reforma. Mais do que outros, ficaram demonstrados
certos males do governo. Exacerbados os interesses até a desordem pela
ditadura, a exploragdo do governo, por esses interesses em desordem fez-
se catastrofe. O regime do parasitismo e da irresponsabilidade atingiu o
auge. Saimos disto para esta nossa, tentativa de fundar, pela terceira vez a
Republica (TEIXEIRA, 1947c).

E interessante relembrar que este discurso de Anisio foi feito num periodo bastante

instavel, 1947, recém-saidos do periodo ditatorial do Estado Novo (1937-1945). Anisio
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havia recentemente retomado a vida publica na UNESCO, apds dez longos anos de reflgio
no interior da Bahia. No cenario mundial, o pos-guerra, a necessidade de reconstrucéo dos
paises em uma nova ordem mundial, a divisdo em dois blocos econémicos. Este era o cenario
para a terceira tentativa de fundar, de fato, a Republica e a democracia no Brasil. Em meio
a pobreza, ao analfabetismo e a truculéncia, impulsionados historicamente pelas oligarquias,
a esperanca de Anisio no desenvolvimento do pais para a democracia se renovava, buscava
novos caminhos e lutava intensamente para promover instituicdes sociais que combatessem

as atrocidades que a desigualdade fomentava. Para Clarice Nunes, Anisio

aprendera, na primeira metade da sua vida, que a pobreza ndo € so a
destituicdo dos bens materiais. E também a repressdo do acesso as
vantagens sociais. Nao é s6 fome! E também segregacdo, degradacao,
subserviéncia, aceitagdo de um Estado avassalador e prepotente. A pobreza
brasileira era também, e no mesmo grau de importdncia da pobreza
material, a pobreza politica. O seu contrério emergia no horizonte dos
direitos humanos e civis: a cidadania organizada. (NUNES, 2000c, p.160)

Foi neste contexto e com estas preocupacfes que Anisio reassumiu sua luta pela
educacdo publica, empenhado, em diferentes instancias administrativas, na organizacao de
uma escola que pudesse se tornar referéncia e constituir-se em modelo para uma politica
educacional no pais. As licbes do regime autoritario que interromperam o intenso trabalho
desenvolvido no Distrito Federal e o afastaram da vida publica por uma década estavam
dadas, elas ressaltavam a impresséo de que tudo ainda estava por ser feito e as interrogacdes
sobre 0s caminhos a seguir eram muitas. “Como iremos organizar o sistema de educacao
para todos, que nos salve de nossos vicios e nos crie as condi¢des para a democracia? Como
estabelecer a seriedade do processo educativo e a sua eficiéncia?” (TEIXEIRA, 1947c).

Em meio as muitas perguntas e incertezas sobre os caminhos que o pais seguiria,
Anisio mantinha acesa a convicc¢ao filosofica que o fascinara na juventude e que indicava as
diretrizes para a organizacéo educacional em uma sociedade em transformacéo. E sobre os
principios e conceitos da filosofia de John Dewey, base do pensamento e da acdo de Anisio

Teixeira, que organizamos a proxima secao.



66

3. AS BASES FILOSOFICAS SUSTENTADORAS DO PENSAMENTO E DA
ACAO DE ANISIO TEIXEIRA

Como vimos na secao anterior, ao assumir a pasta da instrucao publica na Bahia logo
no inicio da carreira, Anisio Teixeira procurou conhecer as propostas educacionais de
diferentes paises para elaborar a do seu Estado natal. Nesta busca, conheceu e estudou as
ideias filosoficas de John Dewey (1859-1962) e as ideias pedagdgicas de Willian Kilpatrick
(1871-1965), seu professor de Filosofia da Educacdo no Teachers College da Universidade

de Columbia, em Nova York. Anisio Teixeira

adotou John Dewey como sua plataforma de langamento para o mundo,
como viga mestra para compreender o que Se passava na sociedade norte-
americana. Escolhera um critico contundente dos impasses da democracia
dessa sociedade, um colaborador direto de institui¢des instaladas no meio
da populagéo pobre e imigrante com objetivos filantropicos e educativos,
um pensador que denunciava, nos Estados Unidos, que a ameaga da
democracia ndo estava fora do pais, mas dentro dele: nas atitudes pessoais
e nas institui¢cdes (NUNES, 2010, p. 19).

Qual era, entdo, a base filoséfica de John Dewey que primava pela democracia e deu
sustentacdo ao pensamento de Anisio Teixeira? Dewey vinculava-se a corrente filoséfica do
pragmatismo. Segundo Pagni (2008, p.14), “o pragmatismo, enquanto uma corrente da
Filosofia Contemporanea, surgiu entre o final do século XIX e meados do XX. Entre seus
principais representantes encontram-se Charle Sanders Peirce (1839-1914) Willian James
(1842-1910) e John Dewey (1859-1952)”. Ainda segundo esse autor, o pragmatismo € citado
pelas enciclopédias como uma contribuicdo original dos Estados Unidos ao pensamento
ocidental, embora nem todos fossem norte-americanos. O pensamento de Pierce
caracterizava-se “por intervir no debate filosofico contemporaneo sobre a teoria da verdade,
enfocando um tema classico da filosofia e restringindo suas contribuicdes ao campo da
I6gica simbdlica, ndo propondo relaciona-los diretamente aos problemas sociais ou politicos
de seu pais” (PAGNI, 2008, p.15 nota de rodapé). O pensamento de James e Dewey,
segundo o autor, dedicava-se ao debate filosofico e técnico, conciliando temas éticos e

politicos do “novo mundo” em oposi¢do a tradicdo filosofica representada pelo “velho

mundo”. O pensamento de Anisio atrelava-se a esta vertente. Segundo Anisio Teixeira

a filosofia, para John Dewey, é um esfor¢o de continuada conciliagdo (ou
reconciliagdo) e ajustamento (ou reajustamento) entre a tradicdo e o
conhecimento cientifico, entre as bases culturais do passado, ameacadas de
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outro modo de dissociacéo e estancamento, e 0 presente que flui, cada vez
mais rapido e rico, para um futuro cada vez mais precipite e amplo, ou seja
entre 0 que ja foi e o vir a ser, de modo a permitir e até assegurar
integracOes e reintegracBes necessarias do velho no novo, ja operante
guando ndo ainda dominante, — e isso, tudo isso, por meio de uma critica
pertinente e percuciente, que distinga, selecione e ponha em relevo os
elementos fundamentais da situagdo ou do momento historico, no
propésito, sempre, de  formular (ou reformular) nao
tanto verdades como perspectivas, ou sejam interpretacdes, valorizacdes e
orientacbes que nos guiem a aventura da civilizagdo e da propria vida
(TEIXEIRA, 2006, p.88).

No Brasil, Anisio Teixeira foi o principal expoente do ideario pragmatista deweyano,
acidamente criticado por Paschoal Leme, cujo entendimento caminhava na direcdo de aceitar
e incorporar, sem criticas, as ideias que estavam conduzindo a América a um processo de
deseducagdo’. O debate sobre a contribuicio de Dewey é bastante controverso. No
entendimento de Abreu (1960, p.67), “muitas das acusag¢des a Dewey correm por conta da
ignorancia sobre o mesmo, como ainda John L. Childs pertinentemente sublinha: ‘Um dos
infortinios de Dewey é que ele tem sido discutido, debatido, deplorado e devotamente
louvado, muito mais do que tem sido lido’”.

N&o é objetivo deste trabalho analisar as contribui¢des e os limites da filosofia de
Dewey; embora importante, esse debate exige elementos que ndo dispomos. Registramos, a
titulo de inquietacao, a perspectiva critica de Clarice Nunes, que mostra o quanto a psicologia
do comportamento, orientada biologicamente, e os procedimentos da ciéncia experimental,

foram as fontes do modelo deweyano de comportamento e acéo:

Pela primeira vez ele “naturaliza” a mente e delineia o pensamento como
fungdo bioldgica, capaz de adaptar o homem ao meio. Adaptar ndo é
conformar. Lembremo-nos da plasticidade dos instintos (e, por extensdo
do organismo) na sua concepg¢do. Ao assumir a hipotese darwinista e
aplica-la ao social, Dewey comete 0 equivoco de estabelecer uma
continuidade entre o nivel bioldgico e logico. Provoca também uma
abertura na concepcao de ajustamento que a formaliza e, a0 mesmo tempo,
a indefine, por diluir a perspectiva da fragmentacéo e do poder das divisdes
sociais (NUNES, 2010, p.38).

Em seu entendimento, a opcao pela filosofia de Dewey foi, para Anisio, sua grande

abertura e sua grande limitagao:

7 Sobre esta questdo ver: MENDONCA, Ana Waleska. Et. al. Pragmatismo e desenvolvimentismo no
pensamento educacional brasileiro dos anos de 1950/1960. Revista Brasileira de Educagéo. v. 11, n.31
jan./abr. 2006.
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Anisio Teixeira leu com afinco e constancia John Dewey. Sua fidelidade a
essa leitura é longa e se desdobra nas suas publicacdes, traducdes e na sua
prépria pratica politica. Dewey foi sua grande abertura para 0 mundo
moderno, mas também seu grande limite. E isso ocorreu por op¢éo e pela
formacdo intelectual, largamente apoiada na ratio studiorum, e que lhe
inculcou a unidade de concentracdo, em predominancia a extensdo de
leituras (NUNES, 2010, p. 50).

Envolvido e compromissado com problemas reais a solucionar no campo da
educacdo, Anisio Teixeira encontrou nesta filosofia uma atitude metodoldgica norteadora de
seu pensamento e de sua a¢gdo. Modificou sua visdo de mundo e passou a ver a democracia,
a ciéncia e a educacao como caminhos possiveis na construcdo de uma sociedade mais justa.
Nas traducdes e publicacdes, Anisio buscava divulgar a obra, mas também dialogar consigo
mesmo, acerca da base conceitual, sempre atento ao sentido social que a teoria permitia

elaborar:

Nos manuscritos de 1924 a 1936, nos livros que publicou nesse periodo —
Aspectos americanos da educacéo (1928), Educacgédo progressiva (1934),
Em marcha para a democracia (1934), na traducdo de dois ensaios de
Dewey reunidos em Vida e Educacdo (1930), Como pensamos e
Democracia e Educagdo _ sua preocupacdo foi ndo so divulgar o
pensamento que oferecia a base conceitual para um programa de educacdo
para 0 pais, mas também dialogar consigo mesmo, com as ideias que
colocava em prética e com as criticas que recebia (NUNES, 2010, p. 51).

Este dialogo consigo mesmo, permeado pela leitura da conjuntura brasileira e pela
mobilidade caracteristica de seu pensamento, possibilitou a Anisio uma apropriacdo dos
principais elementos da teoria de Dewey, relidos a partir das especificidades brasileiras.
Com estes elementos, e no processo de depuracdo gue se seguiu, o tema da democracia
sobrepOs-se aos demais. “Nas obras de Anisio, seu objetivo €, de um lado, divulgar de um
modo didatico o pensamento de Dewey e usa-lo como base legitimadora para sua acao
educacional” (NUNES, 2010, p. 51). As dificuldades de modificar os principios
educacionais que envolviam estruturas seculares, conservadoras e resistentes, exigiram
reflexdes, reformulacéo e adaptacdo teorica para resolver as situa¢fes peculiares. Entende-
se, assim, que a teoria de Dewey néo foi transplantada para o Brasil; ha diferencas entre o

pensamento e a acdo de Anisio e 0s de seu mestre:

No ambito da estratégia politica, porém, o pensamento de Anisio se
distingue de Dewey, que acreditava no pleno éxito das reformas educativas
em paises pouco desenvolvidos pelo que julgava auséncia de tradi¢oes
culturais ai arraigadas. Anisio conhecia e denunciou criticamente a forca
dessas tradi¢Oes na sociedade brasileira. Ao contrario de Dewey, que em
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nenhum momento indicou na sua vasta obra, quaisquer medidas de afericdo
de inteligéncia ou de escolaridade, Anisio aplicou-as, através de seus
colaboradores, nas escolas da rede publica. Se Dewey permaneceu como
pensador independente, ndo se filiando a qualquer partido, para defender a
reforma do Distrito Federal, na década de 1930, Anisio chegou até a redigir
um programa partidario. Se Dewey nunca entrou na polémica entre escola
confessional e escola publica, Anisio participa ativamente dela na década
de 1950. Dewey forneceu a Anisio instrumentos para pensar criticamente,
pela Gtica liberal, a sociedade capitalista, a Escola Tradicional e a Escola
Nova. Dele, Anisio herdou também o respeito ao pluralismo e a um
pragmatismo, que temperou com sua formacao jesuitica e sua experiéncia
na politica regional (NUNES, 2010, p.53-54).

Quais eram os principios filosoficos que fomentavam o debate em torno desta teoria?
Os pilares de todo o trabalho desenvolvido por Dewey e Anisio sdo ciéncia e democracia.
Para apresenté-los, recorremos aos registros do pensamento de Anisio Teixeira que explicou,
de forma didatica, os conceitos que fundamentaram e se tornaram diretrizes de todas as
investidas educacionais. A partir desta discussao, depura-se 0 conceito de Experiéncia,
fundamental para discutir a organizacdo da educacdo, e, em sua decorréncia, a proposta de
Renovacgdo Escolar. Em uma confluéncia de esforcos, em conferéncias e palestras®, ele
apresentou 0s conceitos chaves para interpretar a evolucdo do espirito humano e a
organizacdo da sociedade. O contetido destas palestras foi originalmente publicado na
Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos e posteriormente reunido para dar corpo aos
livros “Educagdo e a crise brasileira” e “Educagdao e o mundo moderno”. Atualmente,
também esté disponibilizado na Biblioteca Virtual Anisio Teixeira.

No primeiro momento do texto, centraremos nosso olhar nos dois fundamentos
filoséficos: a ciéncia e a democracia e sua intrinseca relacdo com a educacdo. Na sequéncia,
traremos para o debate o conceito de Experiéncia e a proposta de reconstrucéo da experiéncia

no ambiente escolar.

8 «Q espirito cientifico e 0 mundo atual”, produto de uma palestra proferida em aula inaugural, em
1955, na Universidade do Rio Grande do Sul. Discorreu sobre o0 movimento filoséfico que orientou a producéo
cientifica na historia da humanidade e os desafios inerentes a ela.

“Filosofia e educagio” foi publicado originalmente em 1959, ano em que se comemorou o centenario
de nascimento de John Dewey. O texto traz a baila os desafios postos a filosofia com o advento de mudancas
empiricas.

“Democracia e educagdo” foi uma palestra proferida na XII Conferéncia Nacional de Educagéo,
realizada no Rio de Janeiro, em 1956.
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3.1 Principios filoséficos: ciéncia e democracia

A ciéncia, a democracia e a educacéo estdo intimamente imbricadas no pensamento
anisiano e as relaces entre filosofia, como sistema tedrico, e educagcdo, como campo pratico,
sdo intrinsecas. A educacdo, em seu entendimento, € um campo de aplicagdo, elaboragdo e
revisao da filosofia. Elas séo interdependentes (TEIXEIRA, 2006b).

No decorrer da histéria houve diferentes formas de organizacdo do pensamento
filosofico e de organizagdo social. Na maneira de organizar o pensamento e a sociedade,
“como na evolucao bioldgica, o progresso humano, intelectual e social, ndo é algo de sempre
continuo e fluente, mas um processo também de saltos e mutagdes” (TEIXEIRA, 2006c¢,
p.120). Estes saltos e mutagbes provocam rupturas e, com elas, abrem-se novos estagios de
desenvolvimento e novas visdes de mundo que chegam aos nossos dias e, consequentemente,
pressupdem novas rupturas ou permanéncias que vao ditando os rumos dos avancgos ou
retrocessos da sociedade.

Para entender esse movimento é fundamental olhar para o passado. Nossa sociedade
estd organizada em parametros ocidentais cujo berco € a civilizagdo grega. Desde 0s gregos
até o advento da sociedade moderna hé toda uma construcdo filosofica assentada na razéo
como principio de organizacdo do conhecimento. Contudo, antes da sociedade grega a
humanidade ja havia elaborado conhecimentos que Ihe davam instrumentos para a acdo € a
fantasia. Eram produtos de atividades de memdria e imaginacao, cristalizados em costumes,
ritos e rotinas. No entendimento do autor, com o movimento filoséfico grego hd um
rompimento com essa forca pautada na tradicdo. Trata-se de uma mudancga no caminho que
a humanidade percorreu, onde “a superacao ao prolongado estagio de marcha ao compasso
da tradicdo veio, afinal, a processar-se, quando uma civilizacdo material mais brilhante deu
ao homem a parcela de seguranca indispensavel ao comego de libertacdo do seu poder
mental” (TEIXEIRA, 2006¢c, p.120). Essas sdo as condi¢Ges de seguranca encontradas na
antiguidade que possibilitaram o questionamento da tradicdo e deram base para o que

ixei e “milagre grego”.
Teixeira chama de “milagre greg

O milagre resultou da ocorréncia de uma classe intelectual liberta de
maiores preocupactes materiais e, deste modo, dos temores mais aflitivos,
além de curiosamente desligada de vinculos sacerdotais. A "democracia”
helénica, nessa atmosfera, assim tranquila e segura, produziu um grupo de
intelectuais, marcados de singular independéncia em relacdo a certos
aspectos da tradicdo, que empreende nada mais nada menos que a analise,
a critica e a classificacdo do saber humano existente — ndo, entretanto, do
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saber pratico, de logo o digamos, que este ndo merecia sequer, para uma
classe que 0 ndo praticava, 0 nome de saber — mas do saber representado
pelos mitos, conceitos e interpretacBes predominantes entre os cidadaos
livres das suas cidades (TEIXEIRA, 2006¢, p.120).

A civilizagdo grega guardava em si um movimento de ruptura com o conhecimento
de tradicdo prética que a antecedeu e, concomitantemente, de inovacdo na organizacao de
uma nova base para o pensamento filosofico. Para compreendé-la, Anisio entendia que
“antes de quaisquer formulagdes explicitas de filosofia, a humanidade havia elaborado as
culturas em que vivia imersa e que Ihe davam os instrumentos para a a¢ao e para a fantasia,
para o trabalho e para o consumo, para o prazer ¢ para o sofrimento”. Em seu entendimento,
estas culturas “continham em estado de suspensao, digamos assim, as teorias que viriam
depois a ser formuladas expressamente” (TEIXEIRA, 2006b, p.28).

Anisio Teixeira se baseava na filosofia de Dewey para defender a ideia de que em
certos periodos a humanidade praticou e aprendeu pela experiéncia. Na linha argumentativa,
entendia-se que a acdo de aprender pela experiéncia carregava consigo um poder criador
consideravel, concretizado em atividades como a domesticacdo dos animais, a confec¢édo de
ferramentas e instrumentos para viabilizar seu trabalho. Dele adveio também a complexa
organizacéo social e religiosa, que, em ritos e institui¢des, “demonstram que o homem usou
amplamente a inteligéncia e a usou com eficécia e corretamente” (TEIXEIRA, 2006b, p.28).
Como dito, foi esta organizacdo primeira, experimental, anterior e base do movimento

filosofico grego, este sustentador da histéria da filosofia ocidental:

De qualquer modo, chegamos, com o0s gregos, ao que ja podemos
considerar as origens do nosso mundo moderno. Comeca, entdo, 0 homem
a formular intelectualmente a sua experiéncia em uma filosofia e uma
ciéncia, cujo desenvolvimento, a despeito de paradas, de parénteses e
divagacdes, no fundo ndo mais se interrompe e vem, de estagio em estagio,
gue menos se negam do que se superam, reconstruindo a visdo do mundo
e dirigindo ou redirigindo a civilizagdo humana (TEIXEIRA, 2006c,
p.126-127).

Para o0 autor, a contribuigdo grega centrava-se em descobrir um critério, racional, para
avaliar e sistematizar o saber conceitual. “Tal critério, antes de tudo estético, de proporcéo,
harmonia, medida, constitui, na realidade, o traco que ainda ligaria os gregos a toda a
tradigdo do espirito humano — antes poético e mitico que pratico ou realistico” (TEIXEIRA,
2006¢, p. 121). Com os gregos, a independéncia do espirito humano se afirmou. Eles

“formularam, retificaram e libertaram o processo especulativo da mente humana e o
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reajustaram a observacdo do senso comum. N&o chegaram a revisdo do processo de
observacgdo; mas ai ndo chegaram porque nao lhes poderia ocorrer ainda questionar o préprio
senso comum” (TEIXEIRA, 2006c, p. 123).

Contudo, o primeiro passo na revolucdo do conhecimento e da ciéncia estava dado.
Ele se configurou na criacdo de esquemas de interpretacdo de si mesmo e do mundo e esse
passo possibilitou abertura para criacdo de novos esquemas interpretativos. Para Anisio, “a
descoberta ndo estava tanto na compreensdo obtida, como na ideia de esquemas, tentativas,
ensaios de compreensao e interpretacdo. A experiéncia intelectual grega vale, sobretudo,
pelo carater de hipdteses, de plausibilidades, que passou a dar as criagdes do espirito”
(TEIXEIRA, 2006¢, p. 123).

Olhar para o movimento filosofico grego como reformador de um status que o
antecedeu e que o complementou consiste em utilizar elementos para 0 novo paradigma
defendido pelo autor. Em sua perspectiva, este movimento foi tdo impactante que nédo se
pode analisar filosofia da educacéo sem este recuo:

A construcao filoséfica entdo erguida pelo homem é um prodigio de bom-
senso e de capacidade especulativa, dentro das limitacGes de conhecimento
do tempo. A experiéncia, antes criadora, se havia tornado rotina ou
acidente e, esvaziada do conteudo plastico, j& ndo oferecia condigBes para
progresso continuo ou ordenado. A razdo, pelo contrario, recém-
descoberta, estava em pleno esplendor de criacdo especulativa, extasiando
a imaginacdo grega com a maravilha das proporgdes, do ritmo, da simetria,
da harmonia, do completo, do acabado, do ordenado, do perfeito
(TEIXEIRA, 2006b, p.30).

A alegoria da caverna consagrou, sob forma literéria, a concepcéo de mundo racional
suprassensivel de Platdo. Em relacdo ao conhecimento, Platdo trabalhava com elementos
com 0s quais ordenava, racionalmente, o mundo e os homens. O pressuposto fundamental
era a divisao de tudo o que existe em Formas e Aparéncias: “as primeiras, reais, eternas, e,
s0 elas, suscetiveis de conhecimento, e as Ultimas, passageiras, mutaveis, em processo de ser
mas ndo chegando a ser, suscetiveis apenas de produzir opinides e crencas, sem valor de
saber, isto €, saber racional” (TEIXEIRA, 2006b, p.30). Para o autor, o conhecimento das
formas era uma intuicdo mediata do intelecto, sob a provocagao dos sentidos, e o fim do
homem ¢ a contemplacéo dessas formas. O pensamento era atividade do espirito e a atividade

perfeita era a busca pelo conhecimento do que era imutavel e eterno.

A filosofia e a ciéncia eram o conhecimento e a contemplacéo do absoluto,
que constituia a base perene e eterna do fluxo aparente das cousas. O outro
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saber, 0 saber mecanico das artes ou o saber pratico dos homens, era saber
imperfeito e inferior, contingente a condi¢do humana, mas insusceptivel de
eleva-los ao quase divino da pura contemplacdo das ideias e das verdades
puras (TEIXEIRA, 2006c¢, p.127).

Neste contexto, duas ordens de conhecimento eram possiveis: 0 empirico ou pratico
e o racional ou teorico. O conhecimento empirico ou préatico era “fundado em experiéncia e
erro e, por conseguinte, insuscetivel de produzir a certeza”. Esse conhecimento s6 poderia
oferecer opinides, 0 que ndo era considerado um conhecimento seguro. O conhecimento
racional estava “fundado na especulagdo matematica e filosofica, nas leis da harmonia e da
simetria, na construcdo intelectual do espirito em sua intuicdo reveladora do real, do perene
e do imutavel” (TEIXEIRA, 2006b, p.30). O pensamento era atividade, “mas atividade do
espirito, ndo envolvendo o corpo, nem a matéria, e constituindo algo de superior as
atividades que importassem em atos materiais de manipular e fazer”. Neste sentido, “pensar
era parcela de atividade divina no homem, sendo Deus o0 ‘ato puro’, sem mistura com a
matéria. Os homens tanto melhor pensariam quanto mais usassem 0 espirito e mais
distanciados ficassem das contingéncias materiais” (TEIXEIRA, 2006c, p.127). Esse
conhecimento obtido por meio de pensamentos e reflexdes era considerado seguro e tinha

status de saber filosofico racional.

Platdo substituira o méagico, o supersticioso, o "empirico", no sentido de
acidental, o costume, a rotina, pela reflexdo especulativa racional, mas tal
reflexdo revelaria uma verdade estatica e puramente légica. Rompendo
com a hatureza e com 0s processos empiricos de trabalho, que nédo julgava
sequer dignos de estudo, achara a solucdo para sociedades aristocraticas e
reduzidas, capazes de viver de literatura e de lazer (TEIXEIRA, 2006b,
p.35).

A funcdo da educacdo, nesta perspectiva, era a de preparar mente e espirito para a
adaptacgdo dos individuos ao mundo dual e imutavel. “O ponto de partida de Platdo ¢ que a
organizacao da sociedade depende, em Ultima instancia, do conhecimento da finalidade da
existéncia” (DEWEY, 1959, p.95). O conhecimento racional, elaborado na contemplacéo e
no lazer, explicava e justificava 0 modelo de organizacdo social daquele periodo, dava
“nobreza e a dignidade da unica realidade que importava, era algo como uma conclusao
I6gica, tanto mais consequente quanto a sociedade grega, aristocratica e baseada na
desigualdade entre homens livres e escravos” (TEIXEIRA, 2006b, p.30). Platdo propds a
organizacdo de um Estado que se fundava na educacéo e no treinamento dos individuos para

atender as diferentes fungdes sociais que Ihes reservava a natureza humana, pressupondo que
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a sociedade ordenada e feliz é aquela em que os individuos fazem o que a natureza destinou.
“A educacio seria o processo pelo qual os individuos desvendariam suas potencialidades e
se distribuiriam pelas diferentes classes, formulando, desse modo, o filésofo grego a mais
perfeita teoria das fung¢des de processo educativo” (TEIXEIRA, 2006b, p.32). A sociedade
estaria organizada de maneira estavel quando conseguisse equilibrar a aptiddo de cada
individuo com seu uso social.

Os homens eram escalonados segundo a capacidade mental, “alguns mal se
libertando dos apetites e necessidades do corpo, outros alcangando a coragem e a
generosidade, e outros ascendendo, afinal, & contemplacéo intelectual e ao gosto das ideias
e das formas do espirito” (TEIXEIRA, 2006b, p.31). Estas trés classes que dividiam o0s
homens segundo sua natureza organizavam a sua funcdo na sociedade: aos homens presos
aos apetites e sentidos do corpo caberia o trabalho bracal, artesanal, de producéo para atender
as necessidades da matéria. Aos homens que alcangassem a coragem e a generosidade
competia a defesa e fortaleza da sociedade. Para 0s homens que atingissem o estagio da razéo
e da contemplacdo intelectual, ou seja, os filésofos, caberia o poder e 0 governo. Assim
organizadas, “a natureza e a sociedade decorrem desses pressupostos, distribuindo-se os
homens na medida em que se libertam do corpo e ascendem na capacidade de contemplagao
da Verdade, do bem e do belo, isto é, do conhecimento, que produz a virtude como uma
consequéncia” (TEIXEIRA, 2006b, p.32). Tendo em vista esta organizacdo social “uma
educacdo poderia, entdo, ser desenvolvida no sentido de selecionar os individuos,
descobrindo aquilo para que cada um serve e proporcionando os meios de determinar a cada
um o trabalho para o qual a natureza o tornou apto” (DEWEY, 1959, p.96).

Em suma, a natureza do homem e a sociedade decorrente deste entendimento
fundamentavam o sistema aristocratico. A educacdo reforcava a desigualdade dos homens,
adequando-os e distribuindo-os nas trés escalas correspondentes. Para esta explicacdo
filosofica temos “uma teoria do universo, uma teoria do homem e uma teoria da sociedade,
que vém governando a vida humana e a educagdo no Ocidente até os nossos dias”
(TEIXEIRA, 2006b, p.32). Com o advento do cristianismo, esta filosofia foi absorvida e
acrescida da teoria da criacdo e do pecado original, o que consolidou o tom filoséfico da
nossa sociedade. Foram inseridos dois elementos que o autor chamou de “quase-novos”, a

vontade e a intengéo:

a vontade do homem na luta entre o bem e o mal e o julgamento do homem
pelas intengdes. O grego virtuoso e sabio era um vitorioso de fato. Havia-
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se desenvolvido até alcancar o saber e a virtude. O cristdo virtuoso era um
lutador, sempre vencido e sempre em luta, a ser julgado ndo pelos
resultados, mas pelas intencdes e pela intensidade da vontade de luta
(TEIXEIRA, 2006b, p.34).

No decorrer da Idade Média, a educacao formal existente buscava a apropriacdo dos
grandes documentos de cultura literaria. Os conhecimentos da época centravam-se na leitura
e debate sobre 0s manuscritos de literatura grega e romana. “Era esta a chamada educagdo
humanistica que produzia o homem livre, uma educacdo pela qual o homem, tomando o
conhecimento de uma cultura pretérita, se fazia um homem com o poder que emergia da
sabedoria antiga” (GERIBELLO, 1977, p.106). Predominava o dualismo grego entre o

conhecimento empirico e o racional. Para o autor, este dualismo

de forma e matéria, assim tomado aos gregos na formulacdo aristotélica,
viria, mais tarde, sofrer a reformulacdo tomista e reconciliar-se com a
doutrina judaico-crista, dando origem ao desenvolvimento moderno e as
filosofias de Bacon, Descartes, Locke, Kant, Fichte e Hegel, todas oriundas
e, no fundo, destinadas apenas a complementar Platdo, em face da evolucéo
da sociedade e dos conhecimentos humanos (TEIXEIRA, 2006b, p.33).

Assim entendido, dezenove séculos depois da primeira grande revolucdo do
pensamento, que foi o encontro entre 0 conhecimento e a razdo, deu-se o encontro entre o
trabalho e o conhecimento, 0 que constituiu “a segunda grande revolugdo da inteligéncia
humana” (TEIXEIRA, 2006b, p.35). Trata-se de outro salto, ruptura ou mudanga na forma
como a humanidade desenvolveu o pensamento cientifico. “As estruturas do pensamento
l6gico e filosdfico sdo as mesmas de Platdo, mas abre-se um campo novo de estudos e se
refazem, pela experimentacdo, os métodos de observacéo, antes 0s do senso-comum e, agora,
os da pesquisa e da descoberta” (TEIXEIRA, 2006b, p.36). Com 0s novos elementos
advindos da formula platonica e da formula cristd, Bacon, nos fins do século XVI, lancou as

bases da experimentacdo como processo do conhecimento:

a primeira revolta, com a reformag&o da teoria do conhecimento racional.
Legitimado o estudo da natureza, e dignificado o corpo humano, de um
lado sob a inspiracdo platdnica, de que a natureza escondia as formas do
real, e, de outro, sob a inspiracdo cristd, de que a natureza era obra de Deus,
o novo filésofo lanca as bases da experimentagdo como processo do
conhecimento e cria 0 novo conhecimento racional, o das leis da natureza
reveladas, ndo pela simples especulacéo intelectual, fundada na observacgédo
do bom-senso, mas pela especulacdo intelectual fundada nos novos
processos de experimentacdo (TEIXEIRA, 2006b, p.34).
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Foi este o0 processo que desencadeou esta revolucgdo intelectual que modificaria os
rumos da ciéncia e, concomitantemente, da filosofia. “Os matematicos, por um lado,
retomando a linha das melhores especulacGes gregas, e os alquimistas, por outro lado,
acabaram por se fazer precursores da nova ciéncia, de que Bacon se faz o profeta. Eram os
"fatos", ¢ ndo os conceitos, a nova paixdo...” (TEIXEIRA, 2006¢, p.132). Bacon “abre as
portas para as sociedades numerosas e ricas, em perpétuo desenvolvimento, ao trazer o
conhecimento racional para 0 campo do pratico, com 0 que inaugura uma nova era de criacao
e originalidade permanentes para a espécie humana” (TEIXEIRA, 2006b, p.35).

“A realidade € que a ciéncia, como a concebemos hoje, somente pdde surgir e em
verdade surge, com a vitoria dos métodos da observacdo sobre os métodos da pura
especulacdo, de que se fez simbolo a famosa e legendéaria experiéncia de Galileu na Torre
de Pisa”. (TEIXEIRA, 2006¢c, p.129). Sobre esta experiéncia de Galileu, que deflagrou o
caminho do método experimental, Kilpatrick (1973, p. 16) disse que,

de fato, foi ele quem em 1590, apresentou ao mundo este tdo recente e tao
antigo modo de pensar, quando, dramaticamente, deixou cair da torre
inclinada de Pisa duas bolas de pesos diferentes. Aristdteles havia ensinado
gue, se se abandonassem, aoc mesmo tempo, de certa altura, uma bola de
cinco libras e outra de uma libra, a primeira, cinco vezes mais pesada, cairia
cinco vezes mais depressa. 1sso parecia tdo natural, tdo claro, tdo cheio de
bom senso, que durante mil e novecentos anos ninguém pds em ddvida a
guestdo, nem mesmo tentou prova-la.

Este experimento demarcou a primazia da comprovacao cientifica, e “assim como 0s
gregos criaram o ‘critério racional’, para a avaliacdo e a critica das nossas ideias e intuicdes,
Galileu cria o “critério da experimentacdo’, para guiar a nossa observacgao e rever as nossas
intuicdes, conceitos, ideias e julgamentos” (TEIXEIRA, 2006c¢, p.129). Para dominar as leis
da natureza se inventara o método experimental, “‘que mais ndo era que o método imemorial
de observar a manipular as coisas, a fim de ver o que se podia fazer com elas; no fim de
contas, o método do trabalho humano” (TEIXEIRA, 2006b, p.35). E assim,

A volta a observacéo, que as concepcdes platdnicas, de certo modo, haviam
tornado possivel interromper, religa o espirito cientifico aos periodos
anteriores a época de Platdo e de Aristételes, restaurando cosmologia
anteriormente descoberta e criando, com o método experimental, uma
fisica e uma nova ciéncia da natureza (TEIXEIRA, 2006b, p.35).

Aos olhos de Kilpatrick (1973, p.18), essa volta “foi muito grande, pois a inversdo
praticada por Galileu, quando apelou para a sensacéo, a fim de corrigir o espirito e a mente,
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tidos como superiores”. Como consequéncia desse movimento, o fazer passou a ser essencial

ao ato de pensar.

Se 0s gregos deram ao nosso modo intuitivo de conceber o Universo ou a
Ordem Conceptual, as suas leis matematicas e ldgicas; Galileu e seus
sucessores deram a Ordem da Observacdo os seus métodos, 0s seus
instrumentos, a sua gradual a crescente exatiddo. Nenhuma das duas
Ordens poderia mais existir sozinha frutuosamente. Enquanto estiveram ou
estejam isoladas, a observacao ndo passa, entre 0s antigos do nivel do senso
comum, isto é, € grosseira, defeituosa e inexata; e, entre 0s modernos, de
estéril acumulacdo de fatos; e a especulacdo conceptual, por seu lado, de
racionalizadora e ndo realistica, embora, muitas vezes, bela e harmoniosa
(TEIXEIRA, 2006c, p.130).

O ponto convergente no debate filosofico € o reconhecimento da validade de
aplicacdo do método experimental. Foi com o advento da ciéncia moderna, ancorada no
método experimental, que se conquistou o dominio das leis da natureza e, a partir de entéo,
se fez necessario 0 movimento de reconstrucdo da filosofia para unificar o conhecimento,
até entdo dualmente organizado. A ciéncia e a filosofia, calcadas na experimentacdo
cientifica, entrariam em outro patamar, seguindo o postulado metodoldgico e sendo passivel

a verificagdo sistematica. Sobre o método cientifico, Anisio afirmou que,

com efeito, 0 método desenvolvido pela pesquisa cientifica - originario do
retorno a experiéncia recomendada inicialmente por Bacon, depois de
séculos de pensamento puramente especulativo e racional - constituiu algo
de tdo caracteristico e amplo que veio a refletir-se sobre a filosofia,
produzindo primeiro os "empiricistas”, depois, em contraste com esses, 0s
"racionalistas”, e afinal os "pragmatistas”, "instrumentalistas" ou
"experimentalistas"”, que buscam reconciliar as posi¢6es dos dois primeiros
mediante uma reconstrucdo fundamental dos conceitos de experiéncia e de
razdo, a luz desse novo método cientifico (TEIXEIRA, 2006b, p.38).

Contudo, alerta que, mesmo com todo esse movimento de mudanca, a humanidade
ndo chegou logo a aplicar o conhecimento a vida. Embora se tenham aberto novos campos
de estudos e se tenham refeito os métodos de pesquisa, com foco nos experimentos, a
estrutura do pensamento logico e filosofico de Platdo ainda vigorava. Para Kilpatrick (1973,
p.18), “as inferéncias filosoficas e metafisicas sdo realmente de largo alcance e ndo nos

devemos nos admirar de que, s6 muito vagarosamente, tenham sido deduzidas ¢ aceitas”.

Toda a ciéncia dos séculos dezesseis, dezessete e dezoito ainda mantém o
seu espirito de interpretacdo do universo, de busca da sua Realidade
Verdadeira e ndo o da procura deliberada dos meios de o controlar. A vida
do espirito, a vida do saber ainda sdo a contemplacdo, ja agora da
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"natureza", concebida como algo de seguro, de definitivo, de permanente...
(TEIXEIRA, 2006¢, p.133)

Neste embate, o carater religioso do pensamento humano remetia 0 movimento as
suas origens, ou seja, de certo modo mantinha um carater mistico e sacerdotal da producdo
do conhecimento. Assim, o dualismo ainda perdurava e respondia por atitudes ancestrais de
pensar e agir. E assim que Anisio analisou o pensamento de Descartes, no século XVI111, que
“retoma uma posigdo filosofica de platonismo cristdo, conservando o dualismo de res
cogitans e res extensa, em substituicdo ao de formas e aparéncias”. Mantendo fidelidade a
origem cristd em seu pensamento, acrescentou “a ideia da alma mais dotada das faculdades
de compreender e de querer” (GERIBELLO, 1977, p.108). Essa contribui¢do cartesiana dara
origem ao primado da vontade, “que vai encontrar em Kant a sua expressdo mais decisiva”.
Kant tentou, na leitura de Anisio Teixeira, “a tltima pacifica¢do com o seu dualismo, ainda
platdnico, entre numero e fendbmeno. Todo conhecimento é conhecimento de fenémeno ou

de aparéncias. O categdrico absoluto s6 ¢ possivel no campo da razdo humana”

(GERIBELLO, 1977, p.108).

A despeito, pois, do novo método do conhecimento cientifico e a despeito
da riqueza crescente produzida pela revolucéo industrial, acelerada pela
revolucdo cientifica a partir dos fins do século XVIII, continua a dominar
a civilizacdo chamada moderna uma filosofia de tipo platénico, cujo
dualismo fundamental se v& multiplicado nos dualismos de atividade e
conhecimento, atividade e mente, autoridade e liberdade, corpo e espirito,
cultura e eficiéncia, disciplina e interesse, fazer e saber, subjetivo e
objetivo, fisico e psiquico, pratica e teoria, homem e natureza, intelectual
e pratico, etc. - que continuam a impedir a constituicdo da sociedade
democratica, definida como sociedade em que haja 0 maximo de
participacdo dos individuos entre si e entre os diferentes grupos sociais em
gue se subdivide a sociedade complexa, diversificada e maltipla em que se
vem transformando a associagdo humana (TEIXEIRA, 2006b, p. 44).

Com estes exemplos, mostrava que a tradicdo filoséfica permanecia assim voltada a
cultura aristocratica. Necessitava a filosofia de uma reconstrugédo para dialogar com a forma
de fazer ciéncia condizente com a sociedade moderna. O caminho era a aplicacdo do método
cientifico. A reconstrucdo da filosofia caminharia para incorporar e unificar, em seu fazer,
as seculares divisdes entre teoria e pratica, aplicando o rigor do método experimental para
selar esta superacdo. Com o método cientifico passariamos a investigar, com a mesma
naturalidade que a ciéncia investiga 0s segmentos que se constituem em materialidade, os

fins superiores ou espirituais.
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Do mesmo modo que damos como certos e seguros os fins mais dbvios da
vida: salde, alimentacdo, casa, vestuario, etc. — o0s chamados
"fins materiais da vida"; também haveremos de chegar a dar seguranca e
controle aos chamados fins superiores ou espirituais: o do governo da
liberdade humana, o da realizacdo da fraternidade e o da felicidade pessoal
e coletiva. E, talvez, conforme lembra J. Dewey, esteja ai uma funcédo
especifica da filosofia em nossa época (TEIXEIRA, 2006c, p.136).

Pensando esta mudanca necessaria a filosofia para se transformar em disciplina da
conduta humana, o autor afirma que deve se pautar no “melhor conhecimento cientifico
existente e, tomando-o como base, serd, porém, necessario que se interrompa a milenar
tradicdo que faz da filosofia a busca de uma realidade absoluta, transcendente, superior ou
anterior ao mundo, em que a mente humana se refugie” (TEIXEIRA, 2006¢, p.136).

Os desafios postos a filosofia moderna decorrem das mudancas provocadas pelas
investidas dos experimentos aplicados a materialidade. Sobre estas alteracdes, discorrendo
sobre a natureza da civilizagdo em mudanca, Kilpatrick mencionou dois exemplos que
impactaram definitivamente na organizagcdo da sociedade. Trata-se das melhorias na
comunicacdo e no transporte como propulsores deste movimento e que, contraditoriamente,

promovem aumento do poder destrutivo do homem. Disse o autor:

Observemos primeiro que uma coisa melhora sempre: é a comunicagao, 0s
meios de transporte. H& vérias geragbes a comunicagdo se vem
desenvolvendo, ndo s para tornar-se mais rapida como mais generalizada.
Quanto a este Ultimo aspecto, pelo menos, tudo promete continuar, de
modo a estender por todo 0 mundo novos raios de acdo e novos sistemas
de transporte. Além da comunicagdo, verificamos que em nosso tempo a
guerra se torna mais avassaladora e, inegavelmente, aumenta o seu poder
de destruicdo (KILPATRICK, 1973, p.15).

Essas mudancas empiricas traziam consigo o potencial de modificar a vida das
pessoas por alterarem a forma como se comunicavam, como se locomoviam e organizavam
a rotina em novas moradias. Era o advento da vida moderna, assim dimensionados pelo
autor: “Depois de Napoledo, quatro novos meios de transporte tanto servem as coisas
impressas como as escritas — o vapor, a estrada de ferro, o automoével, o avido”
(KILPATRICK, 1973, p.25). Os meios de comunicagao tornaram-se o sistema nervoso da
sociedade. Utilizando o cabo submarino, o telégrafo, o telefone e o telégrafo sem fio chegam
quase a eliminar o tempo de transmissdo de palavras. Estas alteracdes profundas
desacompanhadas de uma conduta filoséfica, ética e moral, orientadas a luz do pensamento

experimental, podem conduzir a catastrofes anunciadas.
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A aplicacdo do pensamento a invencéo, aliada a diversidade de recursos
naturais, favorece uma industria sempre crescente e variada. Ora, por sua
vez, isso significa relacbes cada vez mais diferenciadas e, devido a
comunicacdo, cada vez mais intensas. Representa integracdo sempre
maior. [...] A integracdo promete continuar, a ndo ser que a civilizacéo se
desbarate (KILPATRICK, 1973, p.27).

“Que o pensamento experimental se tenha desenvolvido e que se tenha tornado fonte
inesgotavel de sugestdes Uteis, para aplicacdo aos problemas praticos da vida, ainda ndo sera
tudo. Ele veio também influir na concepcdo da vida e atitudes do homem para consigo
mesmo” (KILPATRICK, 1973, p.19). E neste debate que a filosofia foi redimensionada e a

categoria de reconstrucdo de seu movimento ganhou corpo no debate. Para Clarice Nunes,

com base nessa hipotese, Dewey esbocou a proposta de reconstruir a
filosofia para que esta repensasse a ciéncia, uma vez que seu
desenvolvimento ndo estava ainda amadurecido e ndo haviam ainda sido
investigadas as condigdes institucionais nas quais ele penetrava. Essa
tarefa de reconstrucdo da filosofia, que ele empreendeu no livro citado
exigiu-lhe esforgos continuos no sentido de reconstruir a propria atividade
do pensamento, de suas bases logicas, de reconstruir as concepgdes morais
e religiosas, de reconstruir a concepcdo de cultura, de educagdo e
democracia (NUNES, 2010, p.42).

Para contribuir neste contexto de mudancas e contradic@es a filosofia, na perspectiva
de Anisio Teixeira, enfrentara seus proprios dilemas para se reorganizar: “a filosofia se tera
de fazer a mais terrena das disciplinas, ocupando-se exatamente da aparentemente modesta,
mas realmente essencial e imensa tarefa de ordenar e inspirar a ‘pratica’ da vida humana”.
E este 0 sentido ocupado pela religido, quando as crencas tiveram vitalidade. A filosofia viria

em substituicdo a esta prética,

devotando-se a tarefa de estudar como, em face do espantoso alargamento
da praticabilidade dos desejos e aspiracbes humanas, resultante das
conquistas e do progresso da ciéncia, pode cada um dos homens conduzir
a sua vida para a plena realizagdo de si mesmo e contribuir, a0 mesmo
tempo, para que todos os demais individuos da espécie logrem o0 mesmo
desiderato (TEIXEIRA, 2006c, p.136).

Segundo Clarice Nunes, o0 estudo do pensamento de John Dewey forneceu uma chave
de leitura da sociedade e da educacdo para Anisio Teixeira. “Essa chave estd ancorada na
categoria de reconstrucdo. Esta categoria permitiu que o educador baiano elaborasse sua
sintese e ingressasse no &mbito de uma critica filosofica moderna” (NUNES, 2010, p. 41).
Assim, a categoria reconstrucao tornou-se o epicentro do pensamento de Anisio, e “por meio

dela, a filosofia era interpretada como um esforco continuo de reconciliagdo e reajustamento
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entre a tradicdo e o conhecimento cientifico, entre as bases culturais do passado e o presente
que fluia numa grande vertigem”. Para a autora, a filosofia de Dewey deu condic¢des de
“reintegrar o velho e 0 novo por meio de uma critica capaz de distinguir, selecionar, pér em
relevo elementos fundamentais do momento historico vivido. [...] Pode abandonar a
escoléstica e abracar perspectivas que o ajudassem a interpretar, valorizar e orientar a propria
vida” (NUNES, 2010, p.42).

E este 0 elemento nuclear que explicara as mudancas da ciéncia e do mundo moderno.
Para Kilpatrick (1973, p.16), o tonus da mudanca é “o pensamento baseado na
experimentacdo, ou de modo geral, o desenvolvimento da ciéncia e de suas aplicagdes a
atividade humana” que o distingue, pelo menos na esséncia, de qualquer periodo historico
precedente.

Com a aplicacdo da ciéncia aos problemas humanos, por meio dos
conhecimentos tedricos e técnicos que entrou ela a desenvolver, as artes
empiricas se fizeram ou se fazem, em grande parte, obsoletas e, em seu
lugar, surgiram e surgem as tecnologias cientificas, operando-se, afinal, a
real integracdo, dos dois métodos de saber, o racional ou teérico e o pratico
ou empirico, em um s6 método, o cientifico (TEIXEIRA, 2006c, p.134).

Na leitura de Kilpatrick (1973, p.16), “pela simples raz&o de basear o pensamento na
experimentacao, a ciéncia parece-nos apresentar a causa diferenciadora do mundo moderno:
ela nos da o como ¢ o porqué de nossa civilizagdo”. Antes resolviam-se as questdes postas
por meio da argumentacédo e da opinido da autoridade, ndo pela experiéncia e comprovacao
dos fatos. Para o autor, “essa novidade — a substituicdo, em discussao, da prova dialética
formal pela das consequéncias observadas — parece-nos a chave necessaria para que o0 mundo
moderno possa ser interpretado” (KILPATRICK, 1973, p.17). Sobre a compreensdao da
modernidade, Clarice Nunes (2010, p.43) nos auxilia, afirmando que “Dewey Ihe mostrava
que o moderno carecia de forma. Era embrionério. Ainda ndo existia”. Suas formas seriam
produto de uma atividade conjunta dos homens e mulheres de boa vontade. “Essa tarefa
exigiria uma erudicdo capaz de abrigar o conhecimento ndo s6 de uma historia da cultura,
mas também da ciéncia moderna”.

No influxo do debate, a questdo que emerge reverbera sobre as caracteristicas da
sociedade moderna e como estas influenciaram na reconfiguragdo do pensamento filosofico
gue Dewey tentou sintetizar. Neste empreendimento além do método cientifico, que

embasou a revolucgéo cientifica, a democracia esta entre as diretrizes explicativas.
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3.1.1 O que € democracia para Anisio Teixeira?

Democracia, para Anisio Teixeira, € um modo de vida social, a participacdo de todos
no fazer-se humanos. “Pelo saber e pela razdo o individuo se faz humano entre humanos,
conquistando o poder e a eficacia de pensamento e de acdo, que sao, por exceléncia, formas
de interacdo, de socializacdo, de sua insercdo no contexto social, que lhe ird nutrir e dirigir
a existéncia” (TEIXEIRA, 1956). Como humanos, vivemos em sociedade e esta se define a
partir de uma consciéncia comum de finalidade. A intervencdo dos homens nesta finalidade
€ 0 que chamou de participacdo inteligente na atividade coletiva. Assim, a sociedade
democratica “¢ uma sociedade de pares, em que os individuos, a despeito de diferencas
individuais de talento, aptiddo, ocupacao, dinheiro, raca, religido e mesmo posic¢éo social, se
encontrem associados, como seres humanos fundamentalmente iguais, independentes mas
solidarios” (TEIXEIRA, 1956).

E importante ressaltar que “historicamente, nunca houve essa sociedade... E deixados
a si mesmos, 0s homens desenvolveréo as suas diferengas individuais e se distribuirdo por
classes, sendo por castas, cada grupo tendendo a segregar-se e explorar ou deixar-se explorar
pelos demais”. Em outras palavras, “deixada a si mesma, a vida humana ndo produz
democracia, mas, como nos confirma toda a historia, regime de afirmacdo das desigualdades
humanas” (TEIXEIRA, 1956). Em relacdo as desigualdades, ressaltou que ndo se trata
somente das desigualdades individuais e reais, mas também das desigualdades artificiais que
sdo profundas e iniquas. Para dimensionar a dificuldade em relacdo ao tema e o carater

experimental da tentativa de realiza-la, Anisio pontuou que

A democracia &, pois, todo um programa evolutivo de vida humana, que,
apenas ha cerca de uns cento e oitenta anos, comecou a ser tentado e, de
algum modo, desenvolvido; mas esta longe de ter completa consagracao.
Muito pelo contrério, ainda ndo conseguiu de todo vencer sequer a fase de
controvérsia e negacao, por que passa toda grande transformacéo historica
(TEIXEIRA, 1956).

Discorrendo sobre os fundamentos do sistema democratico que chegou aos nossos
dias, Anisio olhou para a evolugdo historica deste regime e mostrou seu surgimento como
reivindicagdo politica. No movimento de luta contra a opressdo vigente no seculo XVIII, fez
referéncia aos ideais individualistas e encontrou no liberalismo sua formulagdo teérica: “no

liberalismo econémico, quanto a organizacao do trabalho ou da producdo; no liberalismo
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politico, para a organizagdo do Estado, e no liberalismo ético-estético, se concebeu o
individuo como algo que, deixado a si mesmo, se desenvolveria, se exprimiria em harmonia,
bondade e beleza” (TEIXEIRA, 1956). Estas teorias deram suporte para a exacerbacéo do
individualismo no século XIX. Permitiram ao individuo usar os novos conhecimentos,
advindos da ciéncia da época, para empreender no campo econdmico, politico e pessoal. Na
analise de Anisio Teixeira, os triunfos do século XIX e as catastrofes do século XX foram
resultado desse periodo de libertarismo econémico, politico e estético-moral.

Ao apontar o erro deste movimento, afirmou que “a falha da teoria individualista era,
porém, ndo ser suficientemente individualista”. Argumentou que, no extremo “de sua
formulacdo, esquecia-se de que o individuo, s6 por si, € impotente; de que sua forca decorre
do seu poder de realizar, e que este seu poder de realizar decorre do grau de educacdo e do
volume dos seus meios economicos” (TEIXEIRA, 1956). Como concluséo, assinalou que o
individualismo “permitiu a ascensdo dos que tinham 0s meios econdémicos, isto €, posses,
terras e bens, e que, deste modo, dispunham também dos meios de se apropriarem dos novos
conhecimentos, a fim de aplica-los, livremente, em seu proveito”. Na opinido do autor,
estamos evoluindo deste individualismo de alguns, que foi uma espécie de estabelecimento

da lei da floresta entre os homens, na acepg¢éo de Darwin, para o individualismo para todos:

O fato, porém, é que evoluimos, ou estamos evoluindo, desse
individualismo, na realidade apenas para alguns, para 0 novo
individualismo para todos, reconhecendo que a vida social precisa de
institucionalizar-se de forma a permitir que ndo somente alguns, mas todos
os individuos, encontrem, ao lado de condicdes favoraveis para
desenvolver as qualidades comuns e particulares; condigdes também
favoraveis para aplicar estas qualidades comuns e particulares, isto é, que
o que foi dado somente a alguns - e no excesso que decorria de serem s
eles os beneficiarios, contando com os demais para servi-los - seja a todos
estendido, com as limitagbes inevitveis da participacdo geral
(TEIXEIRA, 1956).

Estas mudancgas estavam em andamento e produziam atritos e desajustamentos
tipicos de um amadurecimento social que conduzia a justica social, mediante revolugédo por
consentimento. O caminho apontado € o da correc¢do do equivoco anteriormente mencionado

e da criacdo de condicdes planejadas para uma nova vida social mais complexa e organizada:

corrigido o equivoco das teorias individualistas nascidas no século dezoito
e que importava, acima de tudo, na suposi¢cdo de que o individuo possuia
um conjunto de qualidades inatas capazes de, por si, leva-lo a ordenada
felicidade na vida social e industrial, e ndo apenas uma extrema
educabilidade que tanto pode leva-lo ao desastre como a ordem e a
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harmonia, vimos chegando aos dias mais graves de hoje, comecando a
perceber ndo s6 a necessidade de planejar muito mais rigorosamente a vida
econbmica e politica da sociedade, como, sobretudo, a necessidade de
educar muito melhor o individuo, para que lhe seja possivel exercer o seu
papel de participante da vida social complexa e organizada de uma
sociedade avancada, e também o de modificador de sua rotina e
organizacgdo, pela independéncia e liberdade de pensamento e de critica
(TEIXEIRA, 1956).

Participante da vida social e modificador de rotina e organizacdo pelo exercicio da
critica, assim € o sujeito educado para viver na sociedade democratica, isto é, o individuo
exerce papel central neste processo porque deve ser “a forca de revisdo e mudanga, pelo
pensamento livre, da extrema e complicada maquina organizativa da sociedade moderna”
(TEIXEIRA, 1956). Discutindo a forca do sujeito, o autor ressaltou duas grandes
experiéncias sociais que produziram métodos capazes de dar eficacia a a¢do individual, “sem
a qual o homem deixara de ser homem para se fazer uma simples engrenagem da ordem
coletiva” (TEIXEIRA, 2006, p.144). Uma experiéncia ¢ recente e a outra tem cerca de dois
séculos. A mais recente € a de Gandhi que, por meio da resisténcia individual pela néo-
violéncia, lutou pela independéncia indiana. Ele representou o método de a¢ao para situacdo
de combate a opresséo e a forgas aparentemente invenciveis.

A segunda experiéncia é a do governo democratico concebido pelos anglo-saxdes,
“pelo autogoverno local, pela cooperagdo voluntaria e pelo regime de maioria”. E o método
que pode corrigir os perigos da concentracdo de poder material e de poder econdmico. Para
gue 0 governo se conserve democratico com este potencial de correcdo é preciso cuidados
especiais entre governantes e governados. O primeiro cuidado é “a extrema divisdo do poder
politico, por meio de um regime de maior descentralizacdo possivel. Tudo que puder ser
confiado a responsabilidade local e a cooperacdo voluntaria dos individuos Ihes deve ser
confiado” (TEIXEIRA, 2006, p.144). O regime eleitoral “deve ser de ordem a dar ao
individuo o sentimento de que seu voto conta”, para que ndo se perca a confianga com o
regime de responsabilidade. Para o regime democratico de governo, vigora o conselho
kantiano de que o homem é o fim de si mesmo, e “é necessario que nao se sinta ele utilizado
nem pelo Estado, nem por oligarquias, nem por outrem, mas livre em sua devogao, em seu
trabalho, em sua vida. Nesta medida, se sentird responsavel e, como tal, um ser social e
moral”. A moralidade ndo é uma questdo de costumes, mas ¢ uma questdo de como “nos
comportamos em face aos costumes, existentes ou em formacdo, da atitude leal e inteligente

a luz das consequéncias dos nossos atos, com que os defrontamos, buscando torna-los téo
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benéficos a nds e aos outros quanto possivel” (TEIXEIRA, 2006, p.145). Para este
desenvolvimento da moralidade, o autor reafirmou o fundamento da democracia e sua
correlagdo com o desenvolvimento da atitude cientifica. “Tal atitude significa, em esséncia,
a negacéo de qualquer dogmatismo e a permanente confianga nos métodos organizados de
usar a inteligéncia, tais como se apresentam no mundo da ciéncia; capazes de progresso e de
perene autocorrecdo”. E esta a imbricagdo entre o regime social democratico e o
desenvolvimento da ciéncia com o método cientifico sendo empregado para melhorar a vida
do homem. “A ideia de causalidade e o método de tudo julgar a luz das consequéncias
constituem, na realidade, uma regra de confiante vigilancia, que nos pode levar, na vida
politica, na vida social e na vida moral, aos mesmos progressos a que ja nos levaram, na vida
material” (TEIXEIRA, 2006, p.145).

Todos esses elementos apontados pelo autor denotam a necessidade e a importancia
de implementar a democracia como regime social. Em discurso, Anisio nos auxilia a
entender suas implicagdes: “Democracia €, por exceléncia, um regime social e politico dificil
e de alto preco. Todas as suas virtudes tém um reverso: — a dificuldade. O seu proprio lema,
tdo velho e tdo sonoro, de liberdade, igualdade e fraternidade, € uma forma condensada
dessas dificuldades.” (TEIXEIRA, 1947c¢). Seguindo o raciocinio, retomou de maneira
sintetizada os conceitos de liberdade, igualdade e fraternidade:

A liberdade ndo é auséncia e restricdes mas auto-direcdo, disciplina
compreendida e consentida; a igualdade ndo é facil nivelamento mas
oportunidade igual de conquistar o poder, o saber e 0 mérito; a fraternidade
é mais que tudo isto, mais que virtude, mais que saber: é sabedoria, é
possuir o conceito profundo de nossa identidade de destino e de nossa
identidade de origem (TEIXEIRA, 1947¢).

E complementa seu raciocinio afirmando que a “democracia é, assim, um regime de
saber e virtude. E saber e virtude ndo chegam conosco no bergo, mas sdo aquisicoes lentas e
penosas, por processos voluntarios e organizados”. Sobressai, assim, a anunciada relagéo
intrinseca entre democracia e educagdo: “democracia é, literalmente, educagdo. H4, entre os
dois termos, uma relacdo de causa e efeito [...] nenhuma obra supera a de educacéo”. Pode
haver obras que aparentam ser mais importantes, contudo, reitera que nada & mais
importante, defendendo que “todas as demais fungdes do estado democréatico pressupdem a
educacdo. Somente esta ndo é a consequéncia de democracia, mas a sua base, 0 seu

fundamento, a condi¢gdo mesmo para a sua existéncia” (TEIXEIRA, 1947c).
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3.1.2 Quais as inferéncias sobre educacao?

Para Anisio Teixeira, “ha educacédo que € treino, que é domesticacdo. E ha educacao
que é formacdo do homem livre e sabio. H& educacéo para alguns, ha educagdo para muitos
e ha educagdo para todos”. Em seu entender, “a democracia € o regime da mais dificil das
educacdes, a educacéo pela qual o homem, todos os homens e todas as mulheres aprendem
a ser livres, bons e capazes” (TEIXEIRA, 1947c). A intrinseca relacdo entre democracia e
educacao faz dela um regime em que a educacao é o dever supremo do estado. N&do ha como
comparé-la a outras fungdes desenvolvidas no estado democratico, tais como funcdo de
policia ou de justica social. Em seu entendimento, a educacdo ndo pode ser comparada a
justica social porque ela é a propria justica social, a suprema funcdo, o supremo dever no

regime democratico. Segue seu raciocinio:

Todos falamos em regime de justica social, porém haveis de me permitir
sublinhar o sentido de justica social da Democracia. Nascemos diferentes
e desiguais, ao contrario do que pensavam os fundadores da prdpria
Democracia. Nascemos biologicamente e economicamente desiguais. Se a
Democracia pode constituir-se para n6s um ideal, um programa para o
desenvolvimento indefinido da propria sociedade humana, é que a
Democracia resolve o problema dessa dilacerante desigualdade.
Oferecendo a todos e a cada um oportunidades iguais para defrontar o
mundo, a sociedade e a luta pela vida, a Democracia aplaina as
desigualdades nativas e cria 0 saudavel ambiente de emula¢do em que ricos
e pobres se sentem irmanados nas mesmas possibilidades de destino e de
éxito. Esta, a justica social por exceléncia da Democracia (TEIXEIRA,
1947c).

Ressalta que a dificuldade do regime €, sem sombra de duvidas, ser o mais rico e
mais humano de todos. Mais rico pelas oportunidades que pode promover para todos, mais
humano porque depende de todo conhecimento e virtudes produzidos pelos homens para
construirem uma sociedade mais justa e fraterna. Ensina que o saber ndo € inutil e na arte do
fazer as coisas e resolver problemas é que se tem a oportunidade de constituir o homem para

a sociedade democratica: humano, eficiente e parceiro:

Fazendo compreender ao aluno que o saberndo é, assim, algo de
acumulado e indtil que tem ele de aprender, mas a prépria arte de fazer as
coisas, resolver os problemas humanos e tornar o individuo - aquela
expectativa de homem - em um homem verdadeiro, a escola depressa o
conquistara para a participacdo na sua admiravel experiéncia de fazer dele
o cidaddo de uma democracia, eficiente em sua parcela de trabalho e no
grande trabalho coletivo de todos, eficiente no comando de si proprio, dos
seus desejos e impulsos, para coordena-los com os desejos e impulsos dos
outros, e eficiente, assim, como bom parceiro, no jogo da vida, seja no
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pequeno grupo intimo da familia e dos amigos, seja no grande grupo
regional, nacional, universal (TEIXEIRA, 1956).

No proposito desta formacao esta a ideia de que toda acdo humana € uma acéo
associada, ou seja, “comecard a dar-lhe a consciéncia de que a individualidade ndo é algo a
opor aos outros, mas a realizar-se pelos outros, tendo apenas um sentido que é o da medida
de sua responsabilidade para com o grupo e para consigo mesmo” (TEIXEIRA, 1956). E a

esta dependéncia entre individuo e sociedade que Anisio se refere:

Este conceito, pelo qual o individuo ndo se opde a sociedade e as
instituicfes, mas se realiza por meio delas, que sdo os instrumentos de sua
liberdade, como o saber, o conhecimento e a ciéncia sdo, por outro lado,
novos instrumentos desta sua crescente liberdade - fara com que o aluno
perceba a necessidade de sua lealdade as instituicdes e ao saber, que
aprenderd a amar como condi¢Bes do seu crescimento e de sua forca
(TEIXEIRA, 1956).

Nestas condicdes a ideia de participacdo se sobrepde. “Desde que toda acdo é um ato
partilhado, a ideia de participacdo faz-se a matriz de toda atividade humana”. Na escola, a
crianga “deve poder sentir quanto o seu desenvolvimento € um desenvolvimento em
conjunto, ndo podendo ser ela propria, sendo na medida em que se faz Gtil aos outros e 0s
outros uteis a ela” (TEIXEIRA, 1956). Prossegue o autor afirmando que neste
desenvolvimento a crianca vai “medindo a sua capacidade pelo grau em que realiza melhor

ou pior aquela parcela de atividade que Ihe cabe, em virtude de suas aptiddes particulares”:

Assim, mesmo o que é peculiar e préprio de cada um ndo se realiza sendo
em razdo dos outros, sendo cada um devedor aos outros do que &, e credor
dos outros do que os outros sejam. Esse existir em sociedade deve ser o
quadro geral da escola, que, por isto mesmo, se organiza em comunidade
de professores, alunos e pais, desenvolvendo o seu programa de atividade,
em decorréncia de tal viver associado, que marca toda a experiéncia
escolar, transformada, assim, na experiéncia democratica por exceléncia
(TEIXEIRA, 1956).

A participacdo é o elemento que depreende do conceito de sociedade democratica.
Para Anisio (1956), a sociedade ndo é um todo Unico. Ha sociedades menores dentro da
grande sociedade: a familia, o grupo de amigos, trabalho, companheiros de escola, clubes,
entre outros. “A sociedade democratica ¢ a sociedade em que haja 0 maximo de comum entre

todos 0s grupos e, por isto, todos se entrelacem com idéntico respeito matuo e idéntico
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interesse”. O autor recorre aos fundamentos de Dewey para conceituar a sociedade

democréatica como a que consagra a participacdo em seus beneficios:

uma sociedade é democréatica na propor¢do em que prepara todos 0s seus
membros para com igualdade aquinhoarem de seus beneficios e em que
assegura 0 maleavel reajustamento de suas instituicdes por meio da
interacdo das diversas formas da vida associada. Essa sociedade deve
adotar um tipo de educacao que proporcione aos individuos um interesse
pessoal nas relac6es e direcbes sociais, e habitos de espirito que permitam
mudancas sociais sem 0 ocasionamento de desordens (DEWEY, 1959,
p.106)

A escola democratica é a que pde em prética o ideal democratico e “procura torna-lo
a atitude fundamental do professor, do aluno e da administragdo” (TEIXEIRA, 1956). Para
tanto, complementou, o curriculo, os métodos, a organizacgéo, as relagcdes entre professores,
alunos, professores e administradores devem orbitar em torno do ideal democratico. As
atividades, os processos e as relagdes devem ser pensados a luz dos objetivos para a
sociedade que se vislumbra. A escola é uma comunidade com seus préprios membros,
interesses e governo. “Se esse governo ndo for um modelo de governo democratico, esta
claro que a escola ndo formara para a democracia”. Nesta perspectiva, “diretores, professores
e alunos devem organizar-se de forma a que todos participem da tarefa de governo, com a
divisdo de trabalho que se revelar mais recomendavel”. Complementou o raciocinio
afirmando que a “participacdo de todos, o sentimento de interesse comum e essencial ao feliz
desempenho da missdo educativa da escola” (TEIXEIRA, 1956). Formar para a democracia,
segundo o autor, ndo é facil porque a prdpria escola surgiu em outro e para outro regime: a
aristocracia. Nele, a escola tinha uma func¢&o parcial, a familia de posses era quem realmente
tinha condicdes de educar.

A escola primaria, criada mais recentemente, buscou a formacéo do cidaddo comum,
porém, sofreu deformacao social e pedagdgica. Socialmente, segundo o autor, ela se tornou
“paternalista, destinada a educar os governados, os que iriam obedecer e fazer, em oposi¢édo
aos que iriam mandar e pensar, falhando logo, deste modo, ao conceito democratico, que a
deveria orientar, de escola de formacdo do povo, isto €, do soberano, numa democracia”
(TEIXEIRA, 1956).

Em relacdo a questdo pedagogica a deformacéo centrou-se no fato de ter copiado a
pedagogia das escolas que a precederam, “fazendo-se, apesar de todos os bons esforgcos em

contrério, uma escola intelectualista, vale dizer, de preparacdo de algum modo
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‘especializado’, cuja utilidade somente se fazia, assim, efetiva, com a continuacdo dos
estudos nos graus posteriores ao primario” (TEIXEIRA, 1956). Ao contrério da educacdo
suplementar, tipica da aristocracia, a escola democratica deve visar a
“prépria educacdo comum que antes a vida espontaneamente oferecia, pela familia, pela
classe e pela participagdo na vida social”. Em sua leitura, seria necessario que a escola

democrética refizesse a educacéo,

proporcionando ao individuo um meio apropriado a revisdo e integracdo
de suas experiéncias, no sentido de fazé-lo participante inteligente e
ajustado de uma sociedade de todos e para todos, em que 0 respeito e 0
interesse pelos outros se estendam além das estratificacfes sociais e de
grupo, e se impregnem do espirito de que, antes de membro da familia, do
grupo ou da classe, o individuo é membro de sua comunidade, do seu pais
e de toda a humanidade (TEIXEIRA, 1956).

Esta proposta formativa, deve se fazer “em uma escola de vida, em que as matérias
sejam as experiéncias e atividades da propria vida, conduzidas com o propdsito de extrair
delas todas as consequéncias educativas, por meio da reflexdo e da formulacéo do que, assim,
for aprendido” (TEIXEIRA, 1956). O propoésito, nesta nova comunidade, é atender as

diferengas individuais e integra-las em uma experiéncia maior.

Nessa nova comunidade, que a propria escola ja é, ndo se levam em conta
as diferencas sociais, mas se atende, na medida do possivel, a todas as
diferencas individuais ou da histéria de cada um, para o efeito de
reconstrui-las e integra-las em uma experiéncia mais larga, em que se
destruam os isolamentos artificiais e as prevencdes segregadoras, visando
0 estabelecimento de uma verdadeira fraternidade humana (TEIXEIRA,
1956).

Nesta nova escola, a instrucdo é importante, ou seja, a escola ensina e atenta-se ao
modo como o aluno aprende. Para organizé-la, leva-se em consideracdo que ha o saber das
coisas e um saber sobre as coisas. Lembra-nos que o trabalho da escola tradicional estava
assentado no saber sobre as coisas e a educagdo nova apostava na educagédo do fazer para
saber das coisas, “esta educagdo de fazer é a que serd dada pela escola democrética, cujo
programa consiste nas atividades comuns de criangas e adolescentes, de acordo com as suas

diferentes idades”. Em linhas gerais o autor explicou o procedimento:

Assim como, antes da escola, a crianca aprendeu a andar, a falar, a brincar
e a conviver, assim ira aprender, na classe, o comando da sua lingua,
falando-a, lendo-a e escrevendo-a, e iniciar-se nas novas linguagens do
desenho, do nimero, da ciéncia e nas combinag¢6es mais complexas da vida
em grupo, participando do trabalho de aula, do recreio, das multiplas
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organizacdes da vida extraclasse, em que a atividade escolar se distribuira,
para o fim de constituir-se a escola em uma comunidade integrada e
completa (TEIXEIRA, 1956).

Com este objetivo de formar o homem para uma comunidade integrada e completa,
a escola organiza-se no modo de vida democratico. Para fazé-lo, observa o desenvolvimento
humano, e “deve procurar, desde o inicio, mostrar que o individuo, em si e por si, € somente
necessidades e impoténcias; que so existe em funcdo dos outros e por causa dos outros”.
Somos seres sociais, nos fazemos na dependéncia do grupo e lutamos pela independéncia
critica de cada um para que nossas agdes possam preservar o grupo. Neste sentido, o autor
reitera que a agdo € sempre uma transagao com as coisas ou com as pessoas € o saber “é um
conjunto de conceitos e operacdes destinados a atender aquelas necessidades, pela
manipulacdo acertada e adequada das coisas e pela cooperacdo com 0s outros no trabalho
que, hoje, é sempre de grupo, cada um dependendo de todos e todos dependendo de cada
um” (TEIXEIRA, 1956).

Este ideal da vida comunitaria é o que rege a organizacao da escola em busca do
saber, do progresso social e da igualdade humana. “Nessa comunidade escolar, individuo e
grupo trabalhardo, distribuindo as suas funcGes, constituindo as suas associag¢des, desde a da
classe até a da sociedade maior de toda a escola, podendo a crianca fazer as experiéncias de
membro social em todos os niveis e graus”. Como exemplo destas possibilidades de
experiéncias sociais, 0 autor apontou algumas situacfes: “aqui o companheiro de trabalho,
ali o companheiro social, acold o companheiro de jogo e de gostos, ou ainda 0 companheiro
de politica, no governo da escola”. O importante nestas experiéncias € vivenciar, constituir-
se membro social de uma comunidade, “participando assim de todos os tipos de atividades
e aprendendo o jogo da vida democratica nesta comunidade em miniatura que é a escola”
(TEIXEIRA, 1956).

Seguindo estes fundamentos, a democracia vai intencionalmente constituindo um
modo de vida, ndo mais “algo especial que se acrescenta a vida, mas um modo préprio de
viver que a escola Ihe vai ensinar, fazendo-o um socius mais que um puro individuo, em sua
experiéncia de vida [de forma que] estudar, aprender, trabalhar, divertir-se, conviver, sejam
aspectos diversos de participacdo, gracas aos quais o individuo vai conquistar aquela
autonomia e liberdade progressivas, que fardo dele o cidaddo util e inteligente de uma
sociedade realmente democratica” (TEIXEIRA, 1956).

Em contraponto, em sua avalia¢do, a organizacdo da escola tradicional promove a

segregacdo e o isolamento e ndo forma para a democracia:
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Na escola tradicional, a segregacdo, que isola e aliena, manifesta-se de
todas as formas, pelo ensino de culturas passadas sem articulagcdo com o
presente, pelo ensino abstrato sem ligacdo com os fatos, pelo ensino oral e
livresco sem relagdo com a vida, pelo ensino de letras, sem referéncia com
a existéncia, enfim por todos aqueles exercicios que rompem a
continuidade entre o mundo e a experiéncia do aluno e a sua aprendizagem
(TEIXEIRA, 1956).

O autor alerta que a tradicdo filosofica se reflete nesta educacdo, com a sua
organizacdo intelectualista e a sua prevencdo contra o conhecimento técnico. Nas escolas
perdura certa hierarquia platbnica com “maior dignidade assegurada as formas
contemplativas do saber, depois, em uma segunda ordem, as do conhecimento cientifico
experimental e, afinal, as de ensino pratico ou técnico, como ultimo escaldo da ordem
educacional”. Os professores, “em sua esmagadora maioria, refletem a posicao filoséfica
tradicional e ndo a que comeca a se esbocar em face da nova ciéncia das culturas e dos novos
desenvolvimentos da filosofia cientifica” (TEIXEIRA, 2006b, p.37). Para que as mudancas
anunciadas cheguem as escolas, precisam percorrer um caminho permeado de escolhas. Para
Kilpatrick (1973, p.14) “a tese é a seguinte: nossos tempos estdo mudando e, sob certos
aspectos, ao menos, como jamais mudaram. Essa mudanca apresenta exigéncias novas a
educacdo. E a educagdo precisa mudar muito para atender a nova ordem de coisas”. O grande
problema contemporaneo, porém, continua sendo a organizacdo da sociedade democratica,
com uma filosofia adequada, em face dos novos conhecimentos e das mudancas que
promovem. Educacdo democratica ndo é uma atividade a ser acrescentada na escola, mas
um modo de vida, uma condicdo de conduta das atividades para a vivéncia democratica.

Lembrando os pressupostos apresentados:

A sociedade democratica ndo pode, por natureza, ser espontanea. Nenhuma
organizacdo social 0 é... Foi e é uma opcao, e sé se realiza, se é que chegara
um dia a realizar-se, por um tremendo esforco educativo. Por isto é que se
afirma que a relacdo entre democracia e educacdo é intrinseca e nédo
extrinseca, como sucede em outras formas de sociedade. A aristocracia, a
autocracia, o regime de castas, etc, todos podem existir sem educacéo
intencional para todos. Ao contrario, ndo s6 prescindem dela, como
precisam que ela ndo haja e velam por impedi-la. A democracia ndo pode
existir sem educacédo para todos e cada um, pois importa em transformar,
ndo alguns homens, mas todos os homens para - contra tendéncias
hereditérias, sociais, se ndo bioldgicas - rematar, por evolugdo consciente,
a obra de violéncia que vem sendo, desde o comeco dos séculos, a obra das
sucessivas civilizagdes, até hoje. Todas as outras formas de sociedade
precisam de alguma educagdo, mas SO a democracia precisa de
educacédo para todos e na maior quantidade possivel... (TEIXEIRA, 1956)
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Neste processo € vital o envolvimento de toda comunidade escolar, “é necessario que
professores, diretores e toda a administracdo escolar aceitem e assumam 0 principio
democratico, que consiste no postulado de que cada um dos participantes da experiéncia
escolar tem mérito pessoal bastante para ter voz”. A valorizagdo de cada pessoa neste
processo educativo é importante, porque nesta perspectiva filoséfica “ninguém é téo
desprovido que possa ser apenas mandado”. O sujeito deve saber o que esta fazendo e porque
o faz. Ndo é um movimento automatico, tampouco facil, mas sim processual, formativo,
artesanal. “Algo ficara mais dificil; nem tudo sera tdo bem feito - mas a grande experiéncia
de participacdo, como igual, nas atividades, esforcos, durezas e alegrias do trabalho escolar,
se estard fazendo”. Assim, desenvolve-se “a aquisicdo das disposi¢cdes fundamentais de
cooperacdo, de responsabilidade, de reconhecimento dos méritos de cada um, de
participacdo integradora na vida comum e de sentimento de sua utilidade no conjunto”
(TEIXEIRA, 1956). Para o autor, nesta dire¢cdo, a comunidade escolar vivencia a
democracia.

O processo democratico de educacdo surgird, naturalmente, nessa nova
organizacdo escolar, como algo de intrinseco a propria atividade do aluno:
em classe ou fora de classe, sugerindo, analisando, decidindo, estudando
ou buscando informacBes e conhecimento, planejando, realizando,
julgando, corrigindo, refazendo e tornando a planejar - estard ele
crescendo, como crescia antes da escola, em capacidade fisica, intelectual
e moral e formando as disposi¢des fundamentais necessarias a vida
democrética: iniciativa, cooperacdo, espirito de equipe, isto é, de
reconhecimento do proprio mérito e do mérito dos outros (TEIXEIRA,

1956).
Essa perspectiva de organizar a escola concretiza-se a partir da experiéncia do aluno,
“um todo continuo que se amplia com 0s novos interesses e novas aprendizagens, mantida,
entretanto, a unidade nos novos desdobramentos a que o levam a instrucao e o saber”. Com
vistas a organizacdo de um ensino que faca sentido aos educandos, o autor reitera que “a
experiéncia educativa € sempre uma experiéncia pessoal, em que o passado se liga ao
presente e se projeta no futuro, aumentando o poder de compreensdo ou de operagdo do
individuo em seu crescimento emocional, intelectual e moral” (TEIXEIRA, 1956). A
possibilidade dessas experiéncias educativas, no contexto da sociedade democratica, tem por
principio conduzir a uma maior participacao, integrando conhecimento filosofico tradicional
com conhecimento técnico, valorizando a cultura, onde “o saber e o trabalho ensinados como

forma de comunicacdo e de participagdo do homem em algo de comum, em que todos se
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associam e por que todos se realizam, ndo isolam nem segregam, mas aproximam, unem e
integram os homens na real fraternidade da vida”. Assevera que esse movimento existe e sO
faz sentido em funcdo de todos e de cada um.

Até aqui transitamos sobre as bases filosdficas que sustentaram a proposta
pedagogica de Anisio Teixeira. Sobressaiu no texto a relagdo intrinseca entre democracia,
ciéncia e educacdo. Expostas as nuancas de cada um destes principios, passamos para 0
segundo momento do texto, onde buscamos elementos para compreender 0s conceitos que

decorrem desta composicao tedrica.

3.2 Sobre o conceito de experiéncia e a escola

Para tecer esta parte do texto recorremos as producdes de Anisio que me serviram de
guia para trabalhar estes conceitos. O primeiro texto é: “A Pedagogia de Dewey”, trata-se
de um esboco da teoria de educacdo que Anisio Teixeira publicou nas primeiras paginas do
livro Vida e Educacéo, de John Dewey (1971b). Neste esboco, o primeiro conceito tratado
foi justamente a experiéncia. O segundo texto ¢ “Bases da teoria logica de Dewey” (2006).

O terceiro ¢ a tradugao de “Experiéncia e educacdo” (DEWEY, 1971).

3.2.1 O conceito de Experiéncia

A filosofia de John Dewey “apoia-se na prépria contingéncia e precariedade do
mundo, fundando a interpretacdo do homem e do seu meio e o sentido da vida humana no
proprio risco e aventura do tempo e da mudanga” (TEIXEIRA, 2006, p.88). Prenuncia as
oportunidades de “um mundo em permanente reconstru¢do, um mundo em marcha, com suas
repeticdes e suas novidades, cousas acabadas e cousas incompletas, uniformidades e
variedades, em que o presente € uma jun¢do entre um ‘teimoso passado’ € um ‘insistente
futuro’ (TEIXEIRA, 2006, p.88). O universo ¢ um conjunto infinito de elementos que se
relacionam de diversas maneiras e que promovem uma perpétua transformacéo. Tudo existe
destas relagdes mutuas, em que corpos agem uns sobre os outros, modificando-se. “Esse agir
sobre o0 outro corpo e sofrer de outro corpo uma reagao é, em seus proprios termos, o que
chamamos de experiéncia. Nosso conceito de experiéncia, longe, pois, de ser atributo
puramente humano, alarga-se a atividade permanente de todos os corpos” (TEIXEIRA,

1971c, p.13). Nesse processo de constante mudanca, 0 homem é apenas um dos agentes de
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transformacdo do universo. Os outros agentes sdo cosmicos, fisicos e bioldgicos. Como
instrumento para a transformacgédo, Dewey apontou a experiéncia concebida como uma

ocorréncia cosmica. Nesse processo,

o0 inorganico, o organico e o humano agem e reagem, pela experiéncia, num
amplo, multiplo e indefinido processo de repeticdes e renovacoes, de ires
e vires, de uniformidades e variedades, de fatalidades e imprevistos, gracas
a Cujo processo se tornam possiveis, de um lado, a predi¢éo e o controle e,
de outro, a oportunidade e a aventura (TEIXEIRA, 2006, p. 89).

Nesta l6gica, todos 0s seres vivos sdo agentes de mudanca, agem e reagem em seu
meio, se alteram e também alteram o universo. Como experiéncia ndo se restringe ao mundo
humano, o autor a diferencia em cada grupo. Nas especificidades do mundo fisico, por
exemplo, estas experiéncias acontecem sem o sentido de adaptacdo: “Os corpos ndo fazem
questdo de conservar o seu carater. O ferro ndo se esforca para continuar ferro: se entra em
contato com a agua, breve se transforma em bidxido de ferro”. Ja no plano da biologia, ha
preferéncia, selecdo e adaptacdo na busca da conservacdo do organismo. “[...] As
experiéncias nesse nivel vegetal e animal sdo psicofisicas. Os corpos agem e reagem, para a
conquista de um equilibrio de adaptagdo”. No plano humano, por sua vez, esta agao e reagao
ganha amplitude, pois ha escolha, preferéncia e selecdo, advindas do plano biolégico, e
amplia-se “a reflexdo, ao conhecimento e a reconstru¢do da experiéncia” (TEIXEIRA,
1971c, p.13).

Experiéncia ndo é algo que se oponha a natureza, mas antes “uma fase, uma forma
de interacdo, pela qual os dois elementos que nela entram — situacdo e agente — séo
modificados”. O que h& de fundamental nesta forma de olhar para o conceito é a sua
identificacdo com a natureza. As formas de interpretacdo anteriores, com base no
racionalismo ou no intelectualismo, lidavam com “o velho dualismo de natureza e
experiéncia, em que esta era um simples instrumento de analise daquela. Dai, experiéncia
ser considerada ‘transitoria’, ‘passageira’, ‘pessoal’, contra a realidade permanente do
mundo exterior”. A mudanga estratifica-se no entendimento da experiéncia como um modo
de existéncia da natureza, tdo real quanto tudo que é real, e “poderiamos defini-la como a
relacdo que se processa entre dois elementos do cosmos, alterando-lhes, até certo ponto, a
realidade”. As experiéncias humanas de reflexdo e conhecimento também fazem parte desse

resultado de alteragéo, e “o fato de conhecer uma coisa, importa em uma alteragao simultanea
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no agente do conhecimento e na coisa conhecida. Essas duas existéncias se modificam,
porque se modificaram as relagdes que existiam entre elas” (TEIXEIRA, 1971c, p.14).

Dados os argumentos apresentados, podemos primeiramente asseverar que O
conceito de experiéncia adveio da abordagem biolégica que o desenvolveu
“como interac¢éo do organismo vivo com 0 meio”. Posteriormente, elaborou-se “uma teoria
psicologica adequada a explicacdo do comportamento humano face a experiéncia e ao
conhecimento”. Esta teoria entende que “o processo de vida é uma sequéncia de acdes e
reacOes, coordenadas pelo organismo para 0 seu ajustamento e reajustamento ao meio”.
Neste processo de interacdo, “os sentidos e as sensagdes ndo sdo meios ou caminhos do
conhecimento, mas estimulos, provocacdes e sugestdes de acdo, mediante 0s quais 0
organismo age e reage, ajustando-se as condi¢des ou modificando as condicdes para esse
reajustamento” (TEIXEIRA, 2006b, p. 39).

A concepc¢do ampla de experiéncia permitiu ver que ela ndo é somente cognitiva, mas
que pode ganhar este atributo. Nossas experiéncias podem ser classificadas em trés tipos
fundamentais®. O primeiro é o das experiéncias que apenas temos, nas quais “nd0 s6 ndo
chegamos a conhecer seu objeto, como, as vezes, nem sequer sabemos que as temos”. O que
a crianga sente em seus primeiros dias € um exemplo desse tipo. Fome, sede, dor, bem-estar,
mal-estar, sdo experiéncias, muito antes dela vir a saber que as tem e de saber o que elas sdo.
Nesse nivel, relaciona-se com um fendmeno da natureza, e “o fato de que elas existem é
demonstracdo de que a experiéncia é fenbmeno no mundo organico e nao qualquer coisa que
somente 0 homem possua, como instrumento para sua tentativa de conhecer o universo”
(TEIXEIRA, 1971c, p.14).

O segundo tipo de experiéncias sao as que sendo refletidas, chegam a conhecimento,
a apresentacdo consciente. “Por elas, a natureza ascende a um novo nivel, a que a leva ao
aparecimento da inteligéncia: ganha processos de analise, indagacdo de sua propria
realidade, escolhe meios, seleciona fatores, refaz-se a si mesma”. O terceiro tipo de
experiéncia sao as coisas que ndo sabemos o que seja, mas pressentimos e adivinhamos. Séo,
“intimac0des incertas da realidade ao seu espirito [que] parecem provir, ou de falhas nas suas
experiéncias, ou da existéncia de alguma coisa que aflora, mas esta para além de sua
experiéncia” (TEIXEIRA, 1971c, p.15).

% Atribui esta classificacdo a HART, Inside experience.
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Este segundo e terceiro grupo guardam uma particularidade. Gragas a linguagem e a
comunicagéo entre os homens, formam a experiéncia humana, acumulando “de forma muitas
vezes secular de tudo que o homem sofreu, conheceu e amou”. Esta experiéncia humana € 0
que nos afasta da vida selvagem, viabiliza material e direcdo para nossas experiéncias atuais.
Caso privados desta experiéncia, “suprimir-lhe-iamos imediatamente tudo a que chamamos
de espirito e inteligéncia, que outra coisa ndo sdo que habitos mentais, laboriosa e
longamente adquiridos” (TEIXEIRA, 1971c, p.15). O homem, gracas a linguagem, torna a
experiéncia cumulativa e com auxilio do registro simbdlico a torna objeto da experiéncia.
Esse registro e a transformacdo da propria experiéncia conduz a outro patamar, o da
descoberta de suas leis:

Essa experiéncia da experiéncia o leva a descoberta das suas leis, com o
gue acrescenta uma dimensdo nova ao universo — a da direcdo da
experiéncia, abrindo as portas a desenvolvimentos insuspeitados nas
ordens e desordens, harmonias e confusdes, segurancas e incertezas do
mundo, que constitui 0 seu meio e que ele passa a transformar em seu
beneficio (TEIXEIRA, 2006, p.89).

Sobre o processo da experiéncia, Anisio rememora que, de inicio, envolve dois
fatores, o agente e a situacdo, com influéncia reciproca. Quando nao envolve a percep¢do
das modificacdes que se processam entre 0 agente a e situacao, € apenas experiéncia organica
e pouco significativa para a vida humana. Modifica a sua significacdo quando se completa
com elementos de percepcao, analise, pesquisa, que nos levam a novos conhecimentos e
novas experiéncias. As leis da experiéncia, “obtidas pela reflexdo sobre a experiéncia, sao
as proéprias leis do conhecimento e do saber, que 0 homem traz a0 mundo como um fator
novo para a sua evolugdo” (TEIXEIRA, 2006, p.89). E esse movimento novo que mobiliza
o fildsofo pragmatista a pensar uma teoria que busque a restauracao da unidade e integracdo
do pensamento e da agcdo humana:

Dai dar Dewey a sua filosofia da experiéncia e a teoria da indagacdo ou da
investigacao [...] que representa a légica da experiéncia e da descoberta, a
importancia que lhe da, considerando a sua hipétese ou teoria légica, ou
outra que a substitua com idéntica amplitude e finalidade, ndo o suficiente
para harmonizar a casa dividida do pensamento humano, mas a condi¢édo
necessaria para se tornar possivel a restauracdo da unidade e integragdo
gue, em outras épocas, teria podido 0 homem gozar em sua vida no planeta,
entdo em condicBes simples e limitadas, agora em condic¢des de culminante
complexidade e amplitude (TEIXEIRA, 2006, p.89).
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Para Teixeira (2006, p.90) pode-se afirmar que “a esséncia da hipotese ou teoria
l6gica de Dewey consiste, em Ultima analise, na generalizagdo do chamado método
cientifico, ndo sO a todas as areas do conhecimento humano, como também ao proprio
comportamento usual e costumeiro do homem”. Em outras palavras, a teoria do
conhecimento de Dewey funda-se no exame do processo de aquisi¢do do conhecimento.

Ainda segundo Anisio Teixeira, para elaborar sua teoria Dewey partiu da “analise e
do processo mais primitivo da tentativa de pensar o homem — ‘davida — investiga¢ao’ — e
constroéi, a luz desta andlise, seu sistema de ‘formas’ e critérios logicos” (TEIXEIRA, 2006,
p.92). A teoria légica de Dewey “¢ a de que todas as formas logicas (com as suas
caracteristicas préprias) originam-se da operacdo de investigagdo e dizem respeito ao
controle desse processo de investigacdo, de modo a leva-lo a produzir assercdes garantidas™
(TEIXEIRA, 2006, p.93). Dewey identificou a l6gica com a metodologia e com 0 método
cientifico. Em outras palavras, 0 método experimental seria a propria logica. Sendo a
operacdo experimental essencial ao processo de aquisicdo do conhecimento, alterava-se o

sentido da filosofia e da logica:

A filosofia, para Dewey, é um processo de critica, isto €, de discriminacao,
selecdo e énfase, pelo qual se descubram os elementos e critérios de direco
e orientagdo da vida humana, em toda a sua extensdo e complexidade. A
filosofia é uma teoria da vida. E a l6gica, em Gltima analise, uma teoria da
vida intelectual, isto €, uma teoria do pensamento, da experiéncia reflexiva
(TEIXEIRA, 2006, p.92).

As leis da experiéncia, obtidas pela reflexdo sobre ela, sdo as proprias leis do
conhecimento e do saber. Advém desse fundamento a chave de compreensdo para esta
filosofia: “Para Dewey as proprias "formas" l6gicas se originam de e no processo de
indagacdo, inquérito ou investigacdo. N&do preexistem ao processo de indagacéo;
mas, formam-se no e pelo processo mesmo de indagacao, e sao 0s instrumentos de direcéo e
controle desse processo”. Consequentemente, “foi a necessidade humana de indagar,
de inquirir, de pesquisar que produziu as formas logicas, de que nos utilizamos em nosso
modo de pensar e em gque nos fundamos para nos conduzir inteligentemente na vida e obter
os conhecimentos ¢ o saber” (TEIXEIRA, 2006, p.93). E esse processo de elaboragéo de
formas logicas e, inerente a ele 0 processo de autocorre¢do, que promove 0 avango na

obtencgéo de conhecimento.
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O comportamento do ser vivo, com efeito, consiste num conjunto de
atividades em série, pelas quais mantém o seu estado de adequacdo com o
ambiente. Mesmo nos niveis mais elementares de vida vamos encontrar os
elementos espaciais e temporais do processo ou norma fundamental:
equilibrio ou integracdo — distarbio, tensdo ou desequilibrio — busca,
manipulacdo ou operacdo — satisfacdo ou reintegracdo. Nesta sequéncia,
cada passo corresponde a uma situagéo real entre o0 organismo e 0 meio,
envolvendo manipulacbes do meio e alteracbes do organismo, em
interacBes, que redundam em uma nova relagdo, ndo simplesmente
restauradora, mas reintegradora (TEIXEIRA, 2006, p.96-97).

Esse aspecto da teoria é considerado fundamental porque os seres vivos, para Dewey,
ndo tendem ao estacionario, mas sim, a nova integragdo num processo de desenvolvimento

que pode ser indefinido. Sinaliza-se um circuito do comportamento bioldgico:

O circuito do comportamento biol6gico compreende, assim, uma fase
inicial ou "aberta", como diz Dewey, gue corresponde a um estado geral
de tensdo do organismo, e uma fase final ou "fechada", que é a restauracédo
da interagdo integrada do organismo com o ambiente, com alteraces reais
de um e outro (pelo menos no caso dos organismos superiores); do
primeiro, pela reintegracdo do seu equilibrio dinamico, e do segundo (o
ambiente), pelo estabelecimento de condigOes satisfatorias (TEIXEIRA,
2006, p.97).

A relacdo ser vivo e mundo nédo existe de forma independente, pois 0 mundo é o
conjunto de condicBes pelos quais o organismo sobrevive. A relacdo de reajustamento do

organismo ao meio prefigura as fases do projeto de pesquisa. Explica:

Na realidade, insistimos, a estrutura e o0 curso do comportamento
consuetudinario do ser vivo seguem um itinerario espacial e temporal, que
prefigura ja as fases do processo consciente de pesquisa. Com efeito, de
um estado de ajustamento que entra em perturbacdo, nasce uma situagéo
problematica, indeterminada, que provoca no organismo atividades de
inquietacdo, de indagacdo, de busca, de exploracdo, de manipulacéo, as
quais, se bem sucedidas, conduzem o organismo & sua reintegragdo nas
condigbes ajustadas de vida, pela resolugdo da indeterminagdo ou
satisfagcdo da necessidade (TEIXEIRA, 2006, p.98-99).

A reintegracdo € a criacdo de um novo estado ou situacao para 0 organismo e a partir
dela havera novas necessidades e novos problemas em relacdo aos ajustes do meio. Em
relagdo ao homem, Anisio Teixeira (2006, p.93) alertou que “desde o comego, 0 homem € o
animal gue pergunta, que indaga, que busca — e que responde e acha. O processo pelo qual
conduziu sua busca constitui a historia do pensamento humano”. Desta maneira, podemos

classificar como provisorias e condicionais as caracteristicas da relagdo dos seres vivos com
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0 mundo, ou um comportamento biol6gico, que estdo na base do ato experimental e da

formacdo da l6gica de investigacdo do ser humano:

Desse modo se pode ver que, no comportamento bioldgico, ja se insinuam
todos os elementos essenciais da investigacdo deliberada que se vai
encontrar no homem, até mesmo a necessidade que os proprios habitos
organicos, como as conclusdes de  pesquisa  humana,
sejam provisorios e condicionais, exigindo constante readaptagdo e
revisdo. O comportamento, pois, dos seres vivos, em relacdo com o seu
meio fisico, constitui a matriz bioldgica, repitamos, do comportamento
inteligente, do ato de investigacdo légica e racional do ser humano
(TEIXEIRA, 2006, p.100)

O homem é o animal que questiona, observa, compara, busca respostas e constroi
uma histéria de organizacdo e constituicdo do prdprio pensamento. Na perspectiva
enunciada, tal historia é a prépria historia das formas ldgicas, que se originam neste processo
e promovem o conhecimento e a aprendizagem.

O autor observa que aprender por experiéncia, na linguagem popular, é apenas atingir
o nivel da percepcdo, ou seja, quando algo é percebido, o processo de experiéncia decorre
em aprendizagem. Nesta Otica, a vida é um tecido de experiéncias de toda sorte, € toda uma
longa aprendizagem, que parte do principio de que “vida, experiéncia, aprendizagem — nao
se podem separar. Simultaneamente vivemos, experimentamos e aprendemos” (TEIXEIRA,
1971c, p.16). A experiéncia educativa, por sua vez, é a experiéncia inteligente, em que
participa o pensamento. Nela, percebemos as relagdes e continuidades que antes nao
percebiamos. Dela resultam novos conhecimentos ou conhecimentos mais extensos. “A
experiéncia alarga, deste modo, os conhecimentos, enriquece 0 nosso espirito e d4, dia a dia,
significacdo mais profunda a vida”. E em sintese “€ nisso que consiste a educagdo. Educar-
se € crescer, no sentido espiritual, no sentido humano, no sentido de uma vida cada vez mais
larga, mais rica e mais bela, em um mundo cada vez mais adaptado, mais propicio, mais
benfazejo para o homem” (TEIXEIRA, 1971c, p.17).

Ao formular sua teoria sobre a experiéncia e educacdo, Dewey estabeleceu principios
ou critérios para instaura-la e estuda-la. O primeiro é o principio da continuidade ou o
continuum experiencial. Este principio aplica-se sempre que tivermos de discriminar entre

experiéncias de valor educativo e experiéncias sem tal valor. Para o autor,

a concepcdo ampla envolve a formacdo de atitudes tanto emocionais,
guanto intelectuais; envolve toda nossa sensibilidade e modos de receber e
responder a todas as condicdes que defrontamos na vida. Desse ponto de
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vista, o principio de continuidade de experiéncia significa que toda e
qualquer experiéncia toma algo das experiéncias passadas e modifica de
algum modo as experiéncias subsequentes (DEWEY, 1971, p.26).

O segundo principio fundamental para interpretar uma experiéncia em funcao de sua
forca educativa € a interacdo, o principio que “atribui direitos iguais a ambos os fatores da
experiéncia: condicbes objetivas e condicBes internas. Qualquer experiéncia normal é um
jogo entre os dois grupos de condi¢des” (DEWEY, 1971, p.34). Quando as condicdes,
objetivas e internas, sdo tomadas em conjunto, ou em sua interacdo, constituem o que se
chama uma situacdo. Os conceitos de situacao e de interacdo sao inseparaveis um do outro.
“Uma experiéncia € o que é, porque uma transacao estd ocorrendo entre um individuo e o
que, ao tempo, é 0 seu meio”. O meio pode “consistir de pessoas com quem esteja
conversando sobre certo topico ou acontecimento, o assunto da conversa também
constituindo parte da situacdo; ou os brinquedos com que estiver brincando; ou o livro que
estiver lendo” (DEWEY, 1971, p.36-37). Em outras palavras, 0 meio ou o ambiente é
formado pelas condicGes, quaisquer que sejam, em interagcdo com as necessidades, desejos,
propdsitos e aptiddes pessoais de criar a experiéncia em curso. Na educacéo tradicional, o
principio da interagdo nédo era levado em conta. “O erro da educagéo tradicional ndo estava
na énfase que dava as condicOes externas, que entram no controle da experiéncia, mas na
quase nenhuma atencdo aos fatores internos que também decidem quanto a espécie de
experiéncia que se tem” (DEWEY, 1971, p.34).

Os dois principios de continuidade e interacdo ndo se separam um do outro, “se
interceptam e se unem. S&o, por assim, dizer os aspectos longitudinais e transversais da
experiéncia. Diferentes situacGes sucedem umas as outras. Mas, devido ao principio de
continuidade algo ¢ levado de uma para a outra”. Nesta condigdo, ao passar de uma situagao
para outra, seu mundo, seu meio se expande ou se contrai, “0 que aprendeu como
conhecimento ou habilitagdo em uma situacéo torna-se instrumento para compreender e lidar
efetivamente com a situacdo que se segue”. Este processo continua enquanto a vida e a
aprendizagem continuarem. E interessante ressaltar que a unidade “substancial do processo
decorre do fator individual, elemento integrante da experiéncia. Quando esse fator se rompe,
0 curso da experiéncia com tal ruptura entra em desordem” (DEWEY, 1971, p.37).

Os principios de continuidade e interacdo ddo a medida do valor educativo da
experiéncia. “A preocupagdo imediata e direta do educador é, entdo, com a situacdo em que

a interac@o se processa”. Dois fatores destacam-se neste processo, o individuo e as condicoes
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objetivas que podem ser reguladas pelo educador. Condi¢fes objetivas € um fator que
comporta inimeras variaveis, é aquilo “que faz o educador e 0 modo como o faz, ndo
somente as palavras que fala, mas o tom com que as fala”. Além das questdes afeitas ao
educador, sdo também os “equipamentos, livros, aparelhos, brinquedos e jogos [...] 0s
materiais com que o individuo entra em interacdo e, mais importante que tudo, o arranjo
social global em que a pessoa esta envolvida” (DEWEY, 1971, p.38). Em outras palavras,
na situacdo em que a interacdo se processa cabe ao educador, “o dever de determinar o
ambiente, que, entrando em interacdo com as necessidades e capacidades daqueles a que vai
ensinar, ira criar a experiéncia educativa valida”. Em relagdo a educacéo tradicional, o erro
na organizacdo das situacdes “ndo estava no fato de que os educadores tomavam a si a
responsabilidade de prover o meio. O erro estava no fato de ndo considerarem o outro fator
na criacdo da experiéncia, ou seja, as capacidades e os propositos daqueles a que iam
ensinar” (DEWEY, 1971, p.39).

Segundo Anisio, apds a compreensdo do conceito de experiéncia, pode-se definir
educacdo no pensamento de Dewey como “0 processo de reconstrucdo e reorganizacao da
experiéncia pelo qual lhe percebemos mais agudamente o sentido, e com isso nos
habilitamos a melhor dirigir o curso de nossas experiéncias futuras”. Vista assim, a educacéo
é fenbmeno da propria vida, “a continua reorganizacao e reconstrucao da experiéncia pela
reflexdo, [que] constitui o caracteristico mais particular da vida humana, desde que emergiu
do nivel puramente animal para o nivel mental ou espiritual”. A continua reconstrugdo tem
por fim melhorar a inteligéncia e a qualidade da experiéncia, e “um dos aspectos a notar na
definicdo de Dewey é que, por ela, o fim (o resultado) da educacdo se identifica com seus
meios (0 processo), do mesmo modo, aliés, que os fins da vida se identificam com o processo
de viver” (TEIXEIRA, 1971c, p.17).

Em sua acepcdo, nao é possivel preparar-se num primeiro momento e viver depois:
“enquanto vivo, eu nado me estou, agora, preparando para viver e daqui a pouco, vivendo”.
Em relacéo a educagio, o processo ¢ idéntico: “do mesmo modo eu ndo me estou em um
momento preparando para educar-me e, em outro, obtendo o resultado dessa educagéo. Eu
me educo através de minhas experiéncias vividas inteligentemente”. Nesta linha de
raciocinio, instrucdo e educacdo ndo sdo os resultados externos da experiéncia, “mas a
propria experiéncia reconstruida e reorganizada mentalmente no curso de sua elaboragdao”

(TEIXEIRA, 1971c, p.18). Esta experiéncia ndo se processa no vazio, inicialmente
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manifesta-se em desejos e impulsos que devem ser elaborados em propdsitos no processo
educativo.

Dewey postulou que nédo ha crescimento intelectual sem reconstrugédo, sem que, de
algum modo, a forma como que se manifestam os desejos e impulsos, o ponto de partida do
processo, seja revista e refeita. “Essa revisdo ou reelaboracdo envolve inibi¢do do impulso
em seu aspecto originario. A alternativa da inibicdo por imposicdo externa é a inibicao por
meio da reflexdo e do julgamento do proprio individuo”. Relembrou o ensinamento da velha
frase “pare e pense”, assegurou que estd certa psicologicamente, porque, em seu
entendimento, pensar ¢ “parar a primeira manifestacdo do impulso e buscar pb-la em
conexdo com outras tendéncias possiveis de acdo, de modo a se formar plano mais
compreensivo e coerente de agdo”. Pensar € adiar a acdo imediata, “enquanto a reflexdo, pela
observacao e pela memdria, efetua o dominio interno do impulso. A unido da observacao e
da memoria é o coracao da reflexdo™. Este é o processo que explica o dominio de si mesmo.
“O fim ideal da educacdo é a formacdo da capacidade de dominio de si mesmo. Mas a
simples supressdo do controle ou dominio externo ndo constitui garantia para se formar a
capacidade de ‘autodominio’” (DEWEY, 1971, p. 63-64).

O autor identifica liberdade com a capacidade de formar propdsitos e leva-los a
efeito, “idéntica a autodominio, pois a formacdo de propoésitos e a organizacdo dos meios
para executa-los resumem o trabalho da inteligéncia”. Explicou a trajetoria de composicao
de um propdsito: “Um propoésito genuino sempre comega por um impulso. A dificuldade ou
obstrucdo a sua execucdo imediata converte-o em um desejo. Todavia, nem impulso, nem
desejo, sdo, por si mesmos, um propésito”. E o que é um propdsito nesta perspectiva? E um
fim em vista, “envolve previsdo das consequéncias que resultam de acao por impulso”. Esta
previsdo envolve a operacdo da inteligéncia e requer a observacao das condicdes objetivas e
das circunstancias. “Com efeito, impulso e desejo produzem consequéncias, que vao além
deles proprios, devido a sua interacdo ou cooperagdo com as circunstancias ambientes”

(DEWEY 1971, p.66).

Platdo definiu, certa vez, 0 escravo como a pessoa que executa propositos
de outrem, e, como observamos no capitulo anterior, uma pessoa é também
escrava, quando dominada pelos seus proprios cegos desejos. N&o h4,
penso eu, ponto mais certo na filosofia de educagdo progressiva do que sua
énfase na importancia da participacdo do educando na formacdo dos
propositos que dirigem suas atividades no processo de aprendizagem;
(DEWEY, 1971, p.65).
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Destacou, entdo, que o exercicio da observagdo ¢ uma das condi¢cdes para que o
impulso possa transformar-se em um propdsito, mas ao mesmo tempo “s6 observagdo ndo é
bastante. Temos de compreender a significacdo do que vemos, ouvimos e tocamos. Essa
significacdo consiste nas consequéncias, que resultam de nossa acdo, em face e a luz dos
sinais que vemos, ouvimos, ou tocamos” (DEWEY, 1971, p.66). Dessa assertiva temos um
impulso ou um desejo inicial que, para se transformar em proposito, sofreu modificages na
sua trajetoria, incluindo a previsibilidade de suas consequéncias, concretizado em um
planejamento de acBes para conseguir seus objetivos. Temos, entéo, que “o propdsito difere
de um impulso ou desejo original por essa translagdo para um plano e método de acgdo,
baseado na previsdo das consequéncias de agir nas condigdes observadas de um certo modo”
(DEWEY, 1971, p.68). O desejo deve converter-se em um proposito e o propdsito em um
plano de acdo. Neste percurso o desejo € a mola da acdo. A intensidade do desejo sera a
medida do esforco para consegui-lo, e 0s meios séo 0s objetivos que devem ser estudados e
compreendidos para que se venha a constituir verdadeiro e genuino proposito. “Num
esquema educativo, a ocorréncia de um desejo e impulso n&o é objetivo final. E oportunidade
e demanda para a formacao de um plano e método de acdo” (DEWEY, 1971, p.70).

O Educador deve observar e aproveitar a oportunidade para a formacéo do proposito,
visto que “a liberdade esta nas operacdes de observacdo inteligente, de busca das
informacdes e de julgamento lGcido para a formacdo do propésito, a direcdo dada pelo
professor para o exercicio da inteligéncia do aluno é auxilio a liberdade e ndo restricao”.
(DEWEY, 1971, p.70). As vezes ha receio de fazer sugestdes aos membros de um grupo
sobre 0 que devem fazer, em parte porque “é possivel, sem dlvida, abusar-se do oficio e
forcar a atividade dos jovens por caminhos que exprimem antes propésitos do professor que
dos alunos. Mas o meio de evitar este perigo nao ¢ a completa retirada do adulto”. Como 0
professor deve entdo agir? “Primeiro, estar [...] a par, pela observagéo e estudo inteligente,
das capacidades, necessidades e experiéncias passadas dos que védo estudar”. Segundo,
“permitir que a sugestdo feita se desenvolva em plano e projeto por meio de sugestfes
adicionais trazidas pelos membros do grupo e por eles organizadas em um todo”. Agindo
assim, o “plano sera, entdo, resultado de um esfor¢o de cooperagdo e nao algo imposto”, e,
como consequéncia, a “sugestdo do professor ndo sera um molde para fundir um produto,
mas ponto de partida para ser continuado e se transformar em plano pela contribui¢do que
lhes trardo todos que se acham empenhados no processo de aprendizagem” (DEWEY, 1971,

p.71).
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Para Anisio Teixeira ha um aspecto que diferencia a anélise de educa¢do dos modelos
tradicionais de interpretacdo. Naqueles modelos, havia o entendimento de educagéo como
um desdobramento de forcas latentes internas, ou uma formacao pela aplicacdo de forcas ou
influéncias externas, naturais, culturais ou historicas. A educacdo compreendia um processo
e uma aquisicéo posterior de resultados. Logo, “a divisdo entre o fim e 0 processo autoriza
a dissociacdo entre a educacao e a vida, ou pior ainda, autoriza a suposi¢éo de que se ministra
educagdo ou instrugdo por processos puramente passivos de ensino” (TEIXEIRA, 1971c,
p.18). Para Dewey, a educacdo ndo se confunde com processos de preparacao para a vida.
Ela é a propria vida. Seja na infancia, na vida adulta, ou na velhice, todo ser humano pode
participar do carater educativo de suas experiéncias. Educacao, entdo, é uma categoria que
guarda os resultados de nossas experiéncias.

A escola, por sua vez, como meio social, pode controlar a educagéo que 0s pequenos
recebem, preparando seu ambiente para a crianca agir, pensar e sentir. Na organizagéo da
escola “podemos e devemos dispor as condic¢des pelas quais a crianga venha a crescer em
saber, em forca e em felicidade” (TEIXEIRA, 1971c, p.24). Nesta defesa, Anisio retomou o
postulado de Dewey para sinalizar trés caracteristicas distintas de associa¢6es ordinarias que
a escola deve ter: em primeiro lugar, deve prover um ambiente simplificado, para permitir o
acesso da crianca, pois “a civilizacdo ganhou inexprimivel complexidade, constituindo-se
de uma série de artes, de ciéncias e de instituicdes que somente anos de estudo nos habilitam
a compreender e a praticar” (TEIXEIRA, 1971c, p.24). A escola deve simplificar essa
complexidade para inserir a criangca gradualmente nos segredos deste mundo, de modo que
ela possa participar dele.

O segundo postulado é que a escola deve organizar um meio purificado, onde se
eliminam aspectos maléficos do meio social. O objetivo da escola ndo € perpetuar os defeitos
da sociedade, mas sim trabalhar em busca de constante melhoria, visando a formacao de uma
vida mais feliz. O terceiro postulado diz que ela deve prover um ambiente de integragédo
social, de harmonizacéo de tendéncias, de larga tolerancia inteligente e hospitaleira. Refere-
se ao trabalho que deve ser feito com o que chamou de influéncias antagdnicas, isolamentos
religiosos ou familiares, espirito de clds ou de partidos que tendem a dividir, separar e
desunir a familia social. Diz ele a esse respeito: “A escola deve ser a casa da confraternizagao
de todas essas influéncias, coordenando-as, harmonizando-as, consolidando-as para a

formacéo de inteligéncias claras, tolerantes e compreensivas” (TEIXEIRA, 1971c, p.25).
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Apos discutir a escola como meio social, Anisio analisa o processo educativo a partir
do individuo: de que modo suas tendéncias, impulsos, inclinagdes entram na contextura deste
ato. Parte do pressuposto de que o individuo é um ser social, impossivel de isolar, que sé
existe em sociedade. Lembra que, por defender que educacdo importa em direcdo, governo,
controle da experiéncia pelo meio social, ndo significa adotar formas de coercdo ou
compulsdo: “Estamos longe da velha suposi¢do de que as tendéncias naturais do individuo
sdo todas egoistas ou antissociais, consistindo a educacdo no esfor¢o para subordina-las a
um sentido exato de vida coletiva” (TEIXEIRA, 1971c¢, p.25). Anisio langa seus olhos para

o individuo e sua contribui¢do na formacdo de uma sociedade em que tenha vez e voz.

3.2.2 A escola e a reconstrucdo da experiéncia

A premissa democratica ampara toda esta exposicao tedrica. A continua reconstrucao
da experiéncia somente pode ser aceita e conscientemente buscada em sociedades
progressivas ou democraticas, porque estas sociedades nao vislumbram apenas a preservacao
dos costumes estabelecidos, mas também a sua constante renovagdo e revisdo. A
reconstrucdo propde aumentar o conteldo e a significacdo social da experiéncia e
desenvolver a capacidade dos individuos para agir como dirigentes conscientes desta
reorganizacdo. Somente sociedades que conferem liberdade aos seus membros e incentivam
0 espirito de solidariedade social e de comunhdo de interesses podem aceitar e estimular o
dinamismo reconstrutor desta teoria.

Vida e aprendizagem s@o os dois fatos supremos do processo educativo nesta
perspectiva de organizag&o escolar. “Vive-se aprendendo, € 0 que se aprende leva-nos a viver
melhor” (TEIXEIRA, 1971c, p.32). Para dirigir este processo educativo devemos saber:
como aprendemos; como o que aprendemos refaz e reorganiza a nossa vida; em que consiste
uma vida melhor, mais rica e mais bela. Foi sobre estas trés questdes que Anisio organizou

a segunda parte do esbogo sobre a teoria de Dewey°.

10 Embora o titulo anuncie um estudo da obra de Dewey, em nota de rodapé, Anisio atribui esta segunda parte
do texto aos estudos de Kilpatrick. Diz a nota: “Na Universidade de Columbia, em Nova York, onde foi
professor de filosofia John Dewey, e professor de filosofia da educacdo W. H. Kilpatrick, costumava-se dizer,
numa dessas generalizagBes felizes de estudantes, que Dewey diz o que se deve fazer e Kilpatrick o como se
pode fazer, em educacdo. Na realidade, os dois espiritos séo em muitos aspectos suplementares e ninguém pode
julgar-se conhecedor da teoria de educacédo que ambos propdem, com a leitura das obras de um sO desses
autores. Desde ja declaro que, se o primeiro capitulo dessa ligeira introducdo foi todo inspirado em Dewey,
para este segundo capitulo fomos colher a maior parte de nossa argumentacdao em Kilpatrick. V. o vol. desta
colecdo Educacdo para uma civilizagdo em mudanga, que condensa a filosofia da educacdo de Kilpatrick”.
(TEIXEIRA, 1971c, p.32, nota de rodapé n. 1)
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O como aprendemos esté diretamente relacionado a importancia de discutir método.
No entender de Anisio, 0 dualismo entre método e matéria leva a supor que sdo coisas
distintas e independentes. As matérias transformam-se em classificacdo de fatos e principios
sobre a natureza e 0 homem. Método, por sua vez, transforma-se em uma exposi¢do dos
processos pelos quais as matérias podem ser apresentadas aos aprendizes. Contudo, ressalta
que ndo h& separacdo entre método e matéria, j& que “método € o modo pelo qual a
experiéncia se processa, e, assim, ndo se distingue da experiéncia, como também o seu objeto
— a matéria — dela se nao distingue” (TEIXEIRA, 1971c¢, p.32). Compreende-se, entdo, que
método “ndo ¢ nenhum conjunto de formulas ou regras pedagogicas, mas o modo por que
devemos dirigir a vida das criangas para o seu maximo crescimento € maximo aprender”. Se
o interesse fundamental é pela vida, aprender significa adquirir um novo modo de agir.
“Aprender para a vida significa que a pessoa ndo somente podera agir, mas agira do novo
modo aprendido, assim que a ocasido que exija este saber apareca” (TEIXEIRA, 1971c,
p.33). Quais as condicOes pelas quais se processa essa aprendizagem? O autor apresenta
cinco condi¢Oes para que a aprendizagem se integre a vida.

A primeira dela é que so se aprende o que se pratica, “seja uma habilidade, seja uma
ideia, seja um controle emocional, seja uma atitude ou uma apreciacdo” (TEIXEIRA, 1971c,
p.33). Por isso é fundamental oferecer na escola um meio social vivo, com situagdes tdo reais
quanto fora da escola. A segunda condicdo € que ndo basta praticar, visto que “a intencdo de
quem vai aprender tem singular importancia. Aprende-se através da reconstrucao consciente
da experiéncia, isto é, as experiéncias passadas afetam a experiéncia presente e a
reconstroem para que todas venham influir no futuro”. Assim, ndo ¢ possivel adquirir um
novo modo de agir se ndo houver intencdo de té-lo, “é a atitude, o proposito, a intencdo de
guem vai aprender que decide sobre o que vai ser aprendido. A crianca que, numa atividade
educativa, tenha o propoésito pessoal de aprender leva vantagens sobre qualquer outra que
ndo tenha”. O propdsito da impulso a crianga para “por em exercicio seu esforgo, critério
para julgar o sucesso ou fracasso da sua acao, e, ainda, a atitude pessoal pela qual identifica
esse fracasso com o seu proprio fracasso, e aquele sucesso com seu proprio sucesso”
(TEIXEIRA, 1971c, p.34).

Para ser coerente com este raciocinio, a escola ndo pode ser um lugar onde os alunos
vao estudar fatos determinados em programas fixos e treinar habilidades mecanicas
previamente determinadas. “Se 0 que se aprende ndo se pode, entdo, determinar

exclusivamente pelos programas e pelas ligdes, a escola tem que tomar um rumo todo novo”.
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Deve priorizar experiéncias reais, de vida real, e “s6 ai a crianca poderd, sem deslocagoes
artificiais, criar seus propdsitos, pd-los em execucdo, aprender por meio deles e integrar 0s
resultados de sua aprendizagem em sua propria vida” (TEIXEIRA, 1971c, p.35).

A terceira condicdo apontada pelo autor é que se aprende por associacdo, ndo apenas
0 que se objetiva; outras coisas Vém associadas. “Enquanto ensinamos aritmética, podemos
estar ensinando também uma atitude de desgosto pela matéria, que venha a perdurar toda a
vida” (TEIXEIRA, 1971c, p.35).

A quarta condicdo diz que ndo se aprende nunca uma coisa s6. Quando aprendemos
algo, varias outras coisas sdo simultaneamente aprendidas. Enquanto a aten¢do se dirige para
um fator, tomando consciéncia, outras aprendizagens acontecem com respeito a cada fator:
“primeiro, uma atitude de gosto ou desgosto; segundo, uma ideia do que é o fator e de como
ele age; terceiro, um ideal de qual deveria ser o seu carater e a sua acdo” (TEIXEIRA, 1971c,
p.35). A atitude, a ideia e o ideal sdo exemplos de alteracGes simultaneas que ndo devem ser
desprezadas quando pensamos em aprendizagem: “para atender a todas as aprendizagens
que acompanham qualquer atividade educativa, é necessario que as condi¢des da escola
sejam idénticas as da propria vida”.

A quinta condigdo estabelece que toda a aprendizagem deve ser integrada a vida, isto
é, adquirida em uma experiéncia real de vida. Questiona a ideia de que a escola é preparagdo
para a vida e condena o ensino isolado de matérias no qual tudo é “ensino na sua ordem
I6gica, independente da aplicacdo e das relagdes reais. Mais tarde, o aluno sacaria contra
esse capital acumulado, para utiliza-lo na vida real” (TEIXEIRA, 1971c, p.36). Advoga que
“o que se aprende, ‘isoladamente’, de fato ndo se aprende. Tudo deve ser ensinado, tendo
em vista o seu uso e fun¢do na vida”.

Se a crianca percebe o lugar e a fungdo que tem aquilo que vai aprender,
seu intento de aprender da-lhe impulso para todos os ‘exercicios’
necessarios. Toda crianga se ‘exercita’ naturalmente. Nos jogos, a cada
momento, isso se vé. O interesse da crianga no jogo fa-la praticar
isoladamente as partes que compdem o jogo. Mas, ndo as ‘pratica’ sendo
em vista do todo a que aquela parte vai servir. Nesse caso a aprendizagem
é ainda integrada (TEIXEIRA, 1971c, p.37).

Impulso, interesse, esforco conduzem a aprendizagem nesta perspectiva. Assim, 0
autor nos conduz a segunda questdo proposta para pensar a educacdo: Como o que
aprendemos refaz e reorganiza a nossa vida? Toda teoria aqui esbocada enfatiza a
aprendizagem como algo inerente a vida. Ressalta que é importante olhar para a vida para

ver como 0 que aprendemos nos auxilia a refazé-la e reorganiza-la, e nessa observagdo
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registra que ha dois modos de aprendizagem na vida, “aquele pelo qual aprendemos a fazer
alguma coisa que antes ndo sabiamos (aprendizagem motora); e aquele pelo qual resolvemos
uma dificuldade ou um problema (aprendizagem intelectual)” (TEIXEIRA, 1971c¢, p.37). O
que aprendemos encerra uma combinacao desses dois tipos, acompanhadas de aprendizagens
associadas. Em suas experiéncias, a crianca aprende, reorganiza e reconstroi sua vida. A
experiéncia adulta, ou o saber acumulado da espécie humana, estimula esta aprendizagem,
fornece meios e modelos para suas tentativas de apropriacao.

A experiéncia da espécie é fundamental neste processo e ndo é aprendida de forma
espontanea. Destaca-se neste processo o papel do professor, “elemento essencial da situagdo
em que o aluno aprende, [cuja] funcdo é, precisamente, a de orientar, guiar e estimular a
atividade através dos caminhos conquistados pelo saber e experiéncia do adulto”
(TEIXEIRA, 1971c, p.39). Esta orientacdo € muito importante, porque nem todas as
experiéncias sdo educativas. Dewey alertou que experiéncia e educagdo ndo sao termos que

se equivalem. Algumas experiéncias sdo deseducativas:

E deseducativa toda experiéncia que produza o efeito de parar ou destorcer
0 crescimento para novas experiéncias posteriores. Uma experiéncia pode
ser tal que produza dureza, insensibilidade, incapacidade de responder aos
apelos da vida, restringindo, portanto, a possibilidade de futuras
experiéncias mais ricas (DEWEY,1971, p.14).

Em seus exemplos afirmou que na escola tradicional também havia experiéncias,
contudo, ndo eram experiéncias que conduziam a uma formacao para uma vida melhor. A

questdo posta ndo é ter ou ndo ter experiéncias, mas a preocupacdo é com o carater delas.

As experiéncias podem ser tdo desconexas e desligadas umas das outras
gue, embora agradaveis e mesmo excitantes em si mesmas, ndo se
articulam cumulativamente. A energia se dispersa e a pessoa se faz um
dissipado. Cada experiéncia pode ser vivida, intensa e “interessante”, mas
sua desconexao vir a gerar habitos dispersivos, desintegrados, centrifugos.
A consequéncia de tais habitos é incapacidade no futuro de controlar as
experiéncias, que passam a ser recebidas como fontes de prazer,
descontentamento, ou revolta. E evidente que, em tais circunstancias, seria
ocioso falar de dominio de si mesmo (DEWEY, 1971, p.14-15).

Prossegue alertando que “ndo basta insistir na necessidade da experiéncia nem
mesmo em atividade do tipo de experiéncia. Tudo depende da qualidade da experiéncia por
que se passa”. Para discutir a qualidade sinalizou dois aspectos: “o imediato de ser agradavel
ou desagradavel e o mediato de sua influéncia sobre experiéncias posteriores”. Este talvez

seja um dos grandes desafios que Dewey apontou para os educadores: “0 primeiro € 6bvio e
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facil de julgar. Mas em relagdo ao efeito de uma experiéncia, a situacdo constitui um

problema para o educador’:

Sua tarefa é a de dispor as cousas para que as experiéncias, conquanto nao
repugnem ao estudante e antes mobilizem seus esfor¢os, ndo sejam apenas
imediatamente agradaveis mas o enriquecam e, sobretudo, o0 armem para
novas experiéncias futuras. Assim, como homem nenhum vive ou morre
para si mesmo, assim nenhuma experiéncia vive ou morre para si mesma.
Independentemente de qualquer desejo ou intento, toda experiéncia vive e
se prolonga em experiéncias que se sucedem. Dai constituir-se o problema
central de educacdo alicercada em experiéncia a selecdo das experiéncias
presentes, que devem ser do tipo das que irdo influir frutifera e
criadoramente nas experiéncias subsequentes (DEWEY, 1971, p. 17).

Selecionar as experiéncias frutiferas, conhecer seus alunos, familiarizar-se com as
condicdes fisicas, histdricas, econémicas, ocupacionais de sua comunidade local, para poder
utiliza-las na organizacdo do trabalho como recursos educativos: sdo estas as tarefas e
qualidades que se espera de um professor. A conexdo de educagdo com experiéncia exige do

professor que tenha em vista tais elementos.

Devemos, portanto, esclarecer o modo por gque o adulto pode exercer a
sabedoria que sua prépria experiéncia mais ampla lhe da, sem com isto
impor um controle externo. Por outro lado, é sua missdo estar alertado para
ver que atitudes e tendéncias habituais se estdo formando. Neste sentido,
deve, como educador, ser capaz de julgar quais atitudes sdo conducentes
ao crescimento continuo e quais Ihe sdo prejudiciais. Deve, além disto,
possuir aquela capacidade de simpatia e compreensao pelas pessoas como
pessoas, que o habilite a ter uma ideia do que vai pela mente dos que estdo
aprendendo. Entre outras cousas, é a necessidade de tais qualidades em
pais e mestres, que tornam um sistema de educacdo baseado em
experiéncia de vida algo de mais dificil de se conduzir com éxito do que o
dos velhos padrdes da educagéo tradicional (DEWEY, 1971, p.30-31).

Esse envolvimento dos docentes com o projeto de uma sociedade mais justa e fraterna
exige estudo e dedicacao para pensar a organizacao das criancas, de modo que seus desejos
se transformem em propdsitos e que neste planejamento os esforgos de criancas e adultos
sejam mobilizados para, cotidianamente, desenvolverem uma vida melhor. Em que consiste
uma vida melhor, mais rica e mais bela? A finalidade da educacdo para Dewey é a vida
progressiva, em constante ampliagdo, em ascensdo. E como ela cresce nesta perspectiva?
“Cresce & medida que aumentamos o conteddo de nossa experiéncia, alargando-lhe o
sentido, enriquecendo-a com ideias novas, novas distin¢es e novas percepgdes; e & medida

que aumentamos o nosso controle dessa experiéncia” (TEIXEIRA, 1971¢, p.40-41). A vida
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é melhor quanto mais alargamos nossas atividades, quando exercitamos nossas capacidades,
quando alcangamos “o maximo desenvolvimento de cada um dirigido de modo que se

assegure o maximo desenvolvimento de todos” (TEIXEIRA, 1971c, p.41).

O mundo em que vivemos é essencialmente precario e indeterminado, mas
o0 esforco humano conta, como fator predominante, no destino que esse
mesmo mundo pode tomar. O homem refaz o mundo pelo seu esforgo.
Presentemente, esse esfor¢o ganhou tal expansao e tal intensidade que tudo
estd a se refazer com velocidade que nos custa, as vezes, apreender
(TEIXEIRA, 1971c, p.41).

Para um mundo em constante mudanga, ressalta a importancia de uma teoria
dindmica que se propde o pensar de forma adequada a respeito dos problemas que temos e
dos que surgirdo. Escola de vida e experiéncia, € como Anisio se referia a proposta educativa
de Dewey. A educacdo pode ser vista como a aplicacdo do método cientifico para o0 homem
compreender, interpretar e agir de maneira inteligente as constantes questdes que sdo postas
na adaptacdo no mundo em que vivemos. Responder as questdes de maneira inteligente, para
0 autor, pressupde estudar a natureza dos problemas, conhecer a época e as condi¢des em
que surgiram, assim como, sua importancia e significacdo para a humanidade.

Dewey desenvolveu os pressupostos tedricos propondo a reinstauracao de um tipo de
sociabilidade de sua adolescéncia, ou seja, busca na memoria uma sociabilidade que existiu
nas pequenas vilas rurais que conhecera em um passado distante. Anisio, por sua vez, busca,

no futuro do Brasil, a constru¢do de uma democracia sonhada:

Se Dewey voltava-se para o passado, Anisio voltava-se para o futuro em
busca de uma democracia até entdo inexistente na sociedade brasileira.
Esse movimento que se projeta em sentidos contrarios tem seu ponto de
intersec¢do na conciliagdo entre 0 antigo e 0 novo, representada pela
categoria de reconstrucdo, entendida justamente como revisdo da
experiéncia anterior em qualquer campo (seja ele filosofico, religioso,
politico, pedagdgico), colocada a servico de novos ideais (NUNES, 2010,
p.45).

Para indicar caminhos para a construcdo desse futuro democratico no Brasil, ele
olhou para a historia e mostrou as raizes de nossos problemas educacionais, como vimos na
secdo anterior. Para tentar resolvé-los, encampou reformas educacionais em seu estado natal
e no Distrito Federal, propds a criacdo de centros regionais de pesquisas educacionais que
auxiliassem, por meio do desenvolvimento de conhecimentos especificos de cada regido, o

atendimento das nossas demandas e orientassem a organizagéo da educagéo. A criagdo destes
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centros aconteceu na gestdo de Anisio no INEP. Em todas estas acOes, destacaram-se a
necessidade da agdo docente expressa no movimento articulado de reforma educativa com

investimento em formacéo e profissionalizacdo, como veremos na préxima secao.
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4. A REORGANIZACAO ESCOLAR NAS REFORMAS EDUCACIONAIS
ANISIANAS E AS ACOES PARA A FORMACAO DOCENTE

Nesta secdo, elencamos a¢des encampadas no decorrer da vida publica de Anisio
Teixeira para reorganizar a escola e fomentar a formacdo de professores. As acgdes
fundamentavam-se na proposta de reconstrucdo escolar de John Dewey e pretendiam agir
sobre um cenario desolador de abandono, altos indices de reprovacdo e exclusao escolar. A
formacgdo docente era intrinseca a todo este movimento de reorganizacdo da educacéo
publica, pois trabalhava com os fundamentos filoséficos para a escola vislumbrada. Anisio
reafirmava que ndo era possivel pensar a escola, sua estrutura, seus objetivos e propdsitos
em uma sociedade, sem o estudo e conhecimento da base tedrica que sustentava todo o
trabalho.

Vista como coluna mestre de todo o planejamento da reforma educacional elaborada
por Anisio, a formacdo docente sustentava o conjunto da proposta de reorganizacgdo de escola
por ele defendida. Para discorrer sobre as acdes encampadas por Anisio Teixeira para as
reformas educacionais e formacao de docentes, optamos por pontuar trés momentos distintos
de sua carreira: primeiro, as propostas desenvolvidas nas duas gestdes a frente da educacéo
na Bahia, a primeira na década de 1920 e a segunda na década de 1940; a seguir, a reforma
no Distrito Federal, no Rio de Janeiro, ocorrida na década de 1930, no hiato entre as duas
gestbes na Babhia; e, por fim, a sua atuacdo no INEP, na década de 1950, onde desenvolveu
acOes importantes para equipar escolas e capacitar professores. Desta forma, para a leitura

desta secdo é importante observar a seguinte linha do tempo de sua carreira:

(1924-1929) (1931-1935) (1935-1945) (1946-1947) (1947-1951) (1951-1964) (1952-1964)
Diretoriade | Diretoriade | Afastado da | Conselheiro | Secretario de | Dire¢do da Dire¢éo do
Instrucdo na | Instrucdo do vida Educacdo | Educagdo da Capes INEP
Bahia Distrito publica; Superior - Bahia
Federal UNESCO

4.1 Propostas para a organizacao escolar e formacgéo docente na Bahia

Vamos transitar pelas vias historicas das duas gestdes a frente da educacao baiana,

conhecendo especificamente a situacdo encontrada e as agdes promovidas para resolver os
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problemas. Faremos este percurso histérico, montando, metodologicamente, dois quadros
temporais, relativos um a primeira gestdo (1924-1929), e outro a segunda (1947-1951). Para
elaboréa-los, recorremos aos dados dos Relatdrios da Instrucdo Publica dos periodos, alem de
textos sobre o trabalho de Anisio Teixeira, elaborados por autores que vivenciaram o periodo
relatado e registraram suas impressdes sobre a complexa situacao da educacdo baiana. Além
desses documentos, recorremos também aos autores que se dedicaram as pesquisas sobre o
autor e seu legado. Auxiliados por estes registros, construimos os dois quadros norteados
pelos seguintes questionamentos: qual foi a situacdo encontrada por Anisio? Quais as acfes

desenvolvidas para resolver os problemas encontrados?

4.1.1 Primeira Gestédo na Diretoria de Instrucéo na Bahia (1924-1929)

A primeira gestdo de Anisio Teixeira na Educacéo do Estado da Bahia teve inicio em
abril de 1924, com o convite inesperado de Goes Calmon, recém-eleito governador, para que
assumisse o cargo de Inspetor Geral do Ensino, pasta subordinada a Secretaria do Interior,

Justica e Instrucéo Publica, e se estendeu a novembro de 1929.

Aquele tempo era o servico de Instrugdo Publica, afeto & Secretaria de
Interior e Justica, 0 de uma modesta, pacata, quase modorrenta reparticéo,
de atividades essencialmente burocraticas. Nao se tratava ainda de
educacdo e muito menos o assunto tinha status para se constituir objeto de
Secretaria de Educacéo e Cultura, nessa época em que havia uma muito
ténue consciéncia do papel da educacdo publica como agente de integracao
social e dos deveres do Estado democratico de ministra-la em extenséo e
caracteristicas democréaticas (ABREU, 1960, p.10).

Hermes Lima contextualiza este periodo reportando-se as agitagdes reivindicatorias
que aconteciam S&o Paulo e no Rio, centros que se destacavam no processo de
industrializacdo e evidenciavam novos pardmetros da luta politica. Em relacdo as
especificidades da Bahia, reinava a tradi¢do da sua estrutura econdmica. “A organizacéo
social baiana refletia a rotina de seu agrarismo elementar, a economia néo se beneficiava de
iniciativas industriais capazes de abrirem em seu conservadorismo uma visdo mais ampla do
ensino amarrado ao atraso e ao elitismo reinantes” (LIMA, 1978, p.45). A industrializagéo
ndo ditava seus rumos, pois havia apenas algumas fabricas de tecidos. O cacau era o produto
de maior destaque na pauta de exportacdo. “Estado realmente pobre, emparedado na rotina
econdmica, gravemente deficitario em transportes, a Bahia esperava por algum surto de

renovacdo de sua riqueza humana e material” (LIMA, 1978, p.45).
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No auge de sua juventude, com apenas 23 anos, bacharel em Direito, Anisio assumiu
um dos cargos que, por tradicdo daquele Estado, era indicado a profissionais mais velhos e
experientes. Ao assumir o cargo “o jovem titular da Inspetoria do Ensino encontrara uma
organizacdo pedagdgica rotineira e pobre, 600 escolas elementares isoladas e apenas um
grupo escolar custeados pelo Estado e cerca de 500 escolas municipais, com a matricula de
23.428 alunos nas classes estaduais” (LIMA, 1978, p.44).

Anisio Teixeira relatou a situacdo precaria que encontrou, e queria reverter, no
documento intitulado “Sugestdes para a reorganizagdo progressiva do sistema educacional
baiano”. Nesse texto, apresenta a realidade de “em mil criancas em idade escolar, apenas
duzentas frequentam alguma escola; apenas trinta concluem o curso priméario elementar;
apenas sete obtém alguma educacédo secundaria e apenas duas tém os beneficios da educacéo
superior” (apud ABREU, 1960, p.32). A situacdo era cadtica, a grande maioria da populacao
em idade escolar estava a margem dela. Sobre 0 acesso a escola e a informacéo, Lima (1978,
p.56) recupera os registros de Anisio e descreve 0 arido cenario:

excluidos pontos em que despontava certo desenvolvimento agricola, “a
populagdo, escrevia Anisio, vive em completo estado de isolamento e
primitivismo. Nem livros, nem jornais, nem estradas lhes levam seja uma
ideia nova seja um homem novo para agitar o seu marasmo proverbial. Das
instituicOes tradicionais de civilizacdo nem a Igreja, nem a escola existem.
Quando existem, ndo prestam o0s servigos esperados, devido ja as
condi¢bes ambientes, ja a ineficiéncia pessoal do encarregado das
mesmas”.

Esse quadro configurava-se nas primeiras décadas do século XX, “apesar de a
primeira Constituicdo Estadual Baiana, datada de 2/7/1891, estabelecer no artigo 148, do
capitulo I, no titulo X, a gratuidade e a universalidade do ensino primario” (NUNES, 2010,
p.17). Segundo dados apresentados por Anisio Teixeira (1928) no Relatério do Servico de
Instrucdo Publica do Estado da Bahia referente ao quadriénio (1924-1928), a gratuidade e a
universalidade contrastavam com os privilégios dos filhos de familias aristocraticas que

tradicionalmente investiam na boa educacdo dos filhos para legar-lhes prestigio e poder:

Enquanto, nos referimos a esses numeros entristecedores do ensino
primario, devemos registrar que a Bahia, que ndo possuia em 1923 uma
escola primaria publica organizada e em condicbes de eficiéncia, nem
sequer em sua Capital, contava com um Ginasio oficial montado com
luxuosa liberalidade se o compardssemos com as classes elementares,
varios colégios secundarios particulares, uma Faculdade de Direito, uma
Escola Politécnica e uma Faculdade de Medicina, considerada como uma
das mais notaveis do pais. (TEIXEIRA, 1928)
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Esse contraste entre o ensino publico desorganizado e insuficiente e o ensino privado
organizado e seletivo também foi denunciado por Hermes Lima: “do ensino secundario
ocupavam-se sobretudo os colégios particulares, que acolhiam os jovens cujas familias,
colocadas em situacao financeira propicia, podiam pagar-lhes os estudos visando 0s cursos
superiores, praticamente reservados as categorias abastadas da sociedade” (LIMA, 1978,
p.45). No entender de Clarice Nunes (2010, p.17-18), “uma das maiores dificuldades do
Inspetor Geral de Ensino, assim, seria romper com a tradi¢cdo de valorizacdo do ensino
particular pelos deputados e senadores estaduais baianos como resposta as deficiéncias do
ensino primario publico”.

A situacdo desordenada no quadro educacional do Estado agravava-se com a
descricdo das poucas escolas que funcionavam. Segundo Nunes (2010), estas escolas
estavam concentradas em Salvador, localizadas em antigas residéncias, muitas em ruinas,
pois ndo havia preocupacgdo com a manutencdo. O pagamento dos professores e dos alugueis
eram um transtorno, como registram os autores: “Era generalizado o costume de o professor
custear, com seus proprios recursos, o aluguel da sala ou do prédio em que instalava as
‘cadeiras’” (NUNES, 2010, p. 17). “T&o irregular e atrasado era o pagamento de professores
e alugueis, que o mesmo passou a ser feito pelo Tesouro do Estado” (LIMA, 1978, p.52).

Ainda segundo Nunes (2010, p.17), “a fiscalizacdo do ensino ndo existia, 0s
professores eram despreparados e a habitual distribuicdo politico-eleitoral dos reduzidos
cargos oferecidos por indicagdo”. Essa pratica corriqueira de indica¢do politica e
apadrinhamento educacional tornou-se um dos maiores entraves nas tentativas de mudanca
implementadas por Anisio, porque mexia na rede de poderes ramificada que atendia aos
interesses de politicos apoiadores e praticantes da logica coronelista de longa tradi¢do no
Estado.

Para além dos problemas com o pagamento dos docentes, com os alugueis dos
imoveis que abrigavam as precarias instalagcdes escolares e sua manutengédo, havia outros
problemas serissimos para o funcionamento das escolas: os professores e alunos conviviam
com a falta de material didatico que subsidiasse o trabalho pedagdgico, especialmente 0s
livros. “Anisio chegou a presenciar que era comum os estudantes escreverem no chao,
estirados de brugos sobre papéis de jornal ou, entdo, fazerem seus exercicios de joelhos, ao
redor de bancos ou a volta das cadeiras” (NUNES, 2010, p.17).

A comunidade escolar se acostumou com as auséncias e negligéncias dos

mantenedores, “o governo nao oferecia mobiliario escolar, nem o professor o adquiria. Cabia
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ao aluno fornecer cadeiras e mesas improvisadas com barricas, caixotes, pequenos bancos
de tabua, tripecas estreitas e mal equilibradas, cadeiras encouradas ou tecidas a junco”
(NUNES, 2010, p.17). Nestas condi¢cbes paupérrimas, 0s poucos professores tentavam
conduzir o trabalho escolar para os alunos que podiam usufruir dele. Estes podiam ser
considerados privilegiados, pois a maioria absoluta estava distante de tudo, até mesmo destes
improvisados bancos escolares.

Em relacdo ao ensino, os problemas ndo eram poucos. Ndo s6 na Bahia, como em
todo o pais, 0 ensino “cristalizara-se nas linhas tradicionais de uma instrucdo primaria
ministrada em escolas mais de ler e contar que de educar, [...] insuficientes até para
alfabetizar a populag¢ao” (LIMA, 1978, p.45). Com as instalagdes precarias, a total auséncia
de subsidios para organizar o trabalho pedagdgico e uso de metodologia desconexa, 0
resultado era desolador. “De fato, o servico escolar estava reduzido na Bahia a alfabetizacao
rudimentar e a subvengao a escolas particulares feita pelas prefeituras municipais” (NUNES,
2010, p. 17-18). No Relatdrio do Servigo de Instrucao Publica do Estado da Bahia, publicado
em 1928, Anisio Teixeira denuncia: “Até 1924, ndo tinhamos praticamente programas. O
professor possuia uma indicacdo muito geral do trabalho (organizacdo de 1920) e tudo mais
era dado pela pratica e métodos pessoais de cada um”.

Para Lima (1978), o relatério apresentado por Anisio referente ao quadriénio (1924-
1928) tornou publica a avaliagdo do ensino na Bahia. Em sua opinido, este documento

mostrou quanto o acidentalismo na acgdo organizatéria da instrucdo
continuava responsavel por defeitos e insuficiéncias, como evasdo escolar,
auséncia de pesquisas, escola descansada na passividade dos alunos,
fiscalizagdo em estilo de correicdo cartorial, inexisténcia de esquemas
especificos para financiamento do sistema, precariedade de prédios e
mobiliario escolar (LIMA, 1978, 52-53).

As constatacdes descritas em Relatdrio de gestao exigiram a definicéo de prioridades
para as agdes da Inspetoria, entre elas a organizacdo de um programa de ensino condizente

com as expectativas sobre o ensino e a profissionalizacdo da docéncia. Ao assumir o cargo,

Anisio Teixeira

lanca-se ao exame das condi¢Ges materiais e humanas em que as escolas
baianas cumpriam seu papel e ndo seria dificil concluir que tudo
necessitava de renovacao. Dificil, porém, renovar pois além da pouquidade
dos recursos, a parte burocratica do ensino dominava 0s servigos e, mais
que 0s servigos, a propria mentalidade da administragdo escolar (LIMA,
1978, p.39).
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Enfrentando os dilemas expostos, Anisio iniciou sua longa trajetoria de vida publica
a servico da educagéo brasileira. Suas lutas e intervengoes pela estruturacdo de uma escola
publica organizada, democratica e universal tiveram inicio nesta gestdo estadual e
irradiaram-se pelo pais em diferentes esferas publicas no decorrer do século XX. Qual o
encaminhamento para solucionar os problemas encontrados?

Para enfrentar a situacdo calamitosa com a qual se deparou, Anisio Teixeira prop6s
uma ampla reforma na educacdo baiana, vislumbrando “um grande movimento de
reorganizacédo, que firmasse uma concepcao legitima de escola primaéria, estabelecesse uma
ampla e universal difuséo desse ensino e prestigiasse, dando-lhe a dignidade de direito, o
professor primario” (TEIXEIRA, 1928). Para esta reorganizacdo, investiu na
profissionalizacdo e capacitacdo docente, na estruturacdo e expansdo do sistema
educacional, na revisao dos programas. De maneira geral, segundo Jayme Abreu, a reforma
encampada por Anisio Teixeira para esta primeira gestao da educacao baiana pode ser assim
sintetizada:

1. Investigacdo cuidadosa dos problemas educacionais na Bahia. Os
resultados desses estudos servirdo de base para um programa educacional
progressivo e de longa duracéo.

2. Expansdo do sistema escolar em um sistema modesto de educagdo
secundaria.

3. Revisdo geral dos programas. As necessidades locais e 0s interesses
e aptidGes dos alunos serdo os fatores de orientagdo dessa revisao.

4. Aperfeicoamento dos métodos de ensino.

5. Reorganizagéo das escolas rurais, para cuidar-se intensivamente da
educacéo adulta.

6. Reorganizacdo das Escolas Normais.

7. Cria¢do de um ‘bureau’ de investigagdes pedagodgicas na Diretoria
Geral de Instrugcdo (ABREU, 1960, p.34)

O investimento em capacitagédo profissional para enfrentar os problemas mapeados
era considerado por Anisio a coluna dorsal de todo o trabalho, a comecar por ele mesmo.
Clarice Nunes nos recorda que foi em meio a todas essas iniciativas de mudancas na gestao
educacional que Anisio optou pela realizacdo das viagens pedagogicas em busca de

experiéncias que pudessem auxiliar na resolucéo dos problemas encontrados em sua terra:

Gragas a essas circunstancias, travou contato com uma literatura
pedagbgica e um sistema publico de educacdo que ndo conhecia. A
primeira viagem & América durou sete meses e foi realizada em 1927. Nela
Anisio Teixeira iniciou-se no pensamento de John Dewey (1859-1952),
travou relagdes de amizade com Monteiro Lobato (1882-1948), na ocasiéo,
adido comercial em Nova York, realizou excursfes pedagogicas e ainda
preparou o terreno para uma visita mais prolongada aquele pais em meados
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de 1928 e 1929, quando teve oportunidade de estudar (NUNES, 2010,
p.18).

A partir do conhecimento de teorias educacionais modernas, de novas metodologias,
de novos experimentos e do funcionamento e organizacao de outros sistemas educacionais,
experiéncias estas adquiridas nas viagens pedagogicas, ele vislumbrou caminhos para a
reorganizagdo das escolas. “Em Anisio, o projeto educacional significava orientacdo e rumo
a exigir métodos de acdo apropriados. Como ele era, ao mesmo tempo, um pensador e um
executivo, o curso exequivel do projeto ganharia em suas maos dinamismo ¢ possibilidades”
(LIMA, 1978, p. 58).

Para reorganizar a escola primaria e estruturar a carreira docente dando dignidade ao
professor, Anisio Teixeira organizou a base legal que colocou a educacdo na pauta das
questBes politicas da época. Sao deste periodo “a Lei n°. 1846, de 14 de agosto de 1925, e
0 Decreto n°. 4312, de 30 de dezembro de 1925, a primeira reformando a Instrucdo Publica
do Estado da Bahia e o segundo aprovando o Regulamento do Ensino Primario e Normal”
(ABREU, 1960, p.11). Para o autor, os documentos elaborados “marcam positivamente a
passagem de Anisio Teixeira de tal modo que, salvo legislacdo sobre aspectos parciais e
fragmentarios, constituiram a lei educacional basica da Bahia por trinta e dois anos, até que
0 mesmo Anisio a viesse reestruturar [...] em 1947”. Esta lei que tanto perdurou era extensa,
“espraiada, em seu espirito casuistico e regulamentador, por 268 artigos, de acordo com a
tradicdo legalista das leis organicas, filhas da concepcdo de um poder demidrgico das leis
como modeladoras da realidade” (ABREU, 1960, p.11-12). Esta lei de 268 artigos era

instrumentalizada por caudaloso regulamento de 825 artigos, legislacéo de
indole casuistica, tocada pela tendéncia minuciosa da previsibilidade, sua
adequacdo a realidade baiana ndo produziria os frutos correspondentes a
vigilancia permanente, ao trabalho incessante, a capacidade de organizar
do Diretor Geral da Instrucdo, como passava a denominar-se 0 antigo
Inspetor Geral do Ensino. N&o era agradavel verificar que a legislacdo do
ensino, mesmo tendo no comando um executivo de seu valor, movia-se
num contexto em que as inovagdes acordavam mais resisténcias que
compreensdo. Em situagdes dessa natureza, a propria lei nova constitui o
primeiro obstaculo (LIMA, 1978, p.50).

Para Abreu (1960, p. 12), trés aspectos destacam-se no texto da Lei n. 1846 de 1925.
O primeiro centra-se no “prestigio maior que se procura dar ao servico de instrucdo publica,
mais remotamente a cargo da Inspetoria Geral de Estudos, depois da Inspetoria Geral do

Ensino e pela nova lei, da Diretoria Geral de Instrugdo”. A mudanga de denominagao de
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Inspetoria para Diretoria de Instrugdo ressaltava a importancia da instrucdo publica e

mobilizava esforgos para fortalecé-la. O segundo aspecto referia-se a

énfase dada ao problema do ensino primario, ampliado para sete anos de
estudos, “dando-lhe um sentido estreitamente condicionado as situagfes
sociais e geograficas de nossa terra, penetrando-o de um largo espirito
democratico e universal e fazendo do seu curso a verdadeira pedra angular
do sistema de educagéo estadual” (ABREU, 1960, p. 12).

O terceiro aspecto centra-se no “esfor¢o pela agdo racionalmente planejada,

tecnicamente fundamentada, na linha do bem comum”. Esses trés aspectos direcionariam o

ensino publico da Bahia que, segundo esta lei, englobaria: ensino infantil; primario

elementar; priméario superior; ensino complementar; ensino normal; ensino secundario;

ensino profissional e ensino especial.

O ensino primario elementar seria de quatro anos nas escolas primarias
urbanas e de trés anos nas escolas rurais, sendo de trés anos o ensino
primario superior, nas escolas primarias superiores, de inspiragdo francesa.
O ensino complementar seria ministrado em escolas complementares
anexas as escolas normais, com dois anos de curso propedéutico a
matricula no curso normal (ABREU, 1960, p.12).

Segundo Hermes Lima (1978, p. 54), “em 1925, a escola primaria de quatro anos em

que pensara Anisio estava modelada pelo artigo 65 da Lei n.1846”. A concepgao de escola

primaria, que norteou toda a reforma educacional, estd no Relatério do diretor geral da

instrucao:

Essa escola primaria deve ser, na forma da lei fundamental do ensino,
sobretudo educativa, buscando exercitar nos meninos os habitos de
observacdo e raciocinio, despertando-lhes o interesse pelos ideais e
conquistas da humanidade, ministrando-lhes nogfes rudimentares de
literatura e histdria patria, fazendo-os manejar a lingua portuguesa como
instrumento de pensamento e da expressdo; guiando-lhes as atividades
naturais dos olhos e das mdos mediante formas adequadas de trabalhos
préaticos e manuais; cuidando, finalmente, do seu desenvolvimento fisico
com exercicios e jogos organizados e conhecimento das regras elementares
de higiene, procurando sempre ndo esquecer a terra e 0 meio a que a escola
deseja servir, utilizando-se o professor de todos 0s recursos para adaptar o
ensino as particularidades da regido e do ambiente baiano (TEIXEIRA,
1928).

Esta proposta para o ensino primario era eminentemente inovadora para os padroes

tradicionais estabelecidos e arraigados. Revelava as preocupacgdes advindas de uma nova

filosofia com a qual Anisio se deparou em seus estudos sobre educacdo. O trabalho educativo
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pautava-se pelo exercicio de habitos de observacao e raciocinio para despertar nos alunos o
interesse pelos ideais e conquistas da humanidade. Neste caminho, as nogdes de literatura e
histéria eram consideradas fundamentais, assim como o dominio da lingua vernacula,
instrumento de pensamento e de expressdo. Destacava-se também o trabalho com atividades
manuais e treinamento fisico para desenvolvimento integral do educando. Na avaliagdo de
Hermes Lima (1978, p. 43),

tenho que a maior novidade intelectual e administrativa desse periodo na
Bahia foi mesmo a posicao de Anisio ao tracar para a educacao as diretrizes
de um pensamento que colocava o sistema de ensino ao servico da
reconstrucdo ndo apenas da instrucdo como da prépria sociedade. Esse
pensamento, aparelhado de substancia técnica e filosofica, mostrava na
modernizagdo do pais quanto importava as conquistas de seu curso
evolutivo uma concepgdo educacional em que elas se apoiassem.

Todo empenho na organizacdo do plano para a educacdo baiana imbricava-se na
relagdo intrinseca entre educacdo e desenvolvimento social. Anisio Teixeira partia do
principio de que investir em educacéo é vital para a construcao de uma sociedade mais justa,
moderna, com oportunidades para todos. Essa foi a linha mestra para a organizacdo do
programa de ensino que subsidiou a reforma educacional e concomitantemente a formacéo
e o trabalho docente. Tamanha ousadia nesta proposta de reconfiguracdo da escola soava
como utopia em um Estado onde a maioria da populagdo ndo tinha acesso a escola alguma.

Para concretizar a escola idealizada por Anisio Teixeira era necessario investir
macicamente na formacao e profissionalizacdo docente. No que tange a formacao docente,
a situacdo das Escolas Normais mereceu atencéo especial no movimento de reorganizagao
do ensino baiano. Abreu (1960, p.27) afirma que Anisio Teixeira situava o problema do
ensino normal com rigorosa preciséo, pois partia do principio de que “a formagdo do
professor primario é, sem contestacdo possivel, a formacdo especializada de um
profissional”. A luta pela profissionalizagdo do magistério iniciava desde sua formacdo, ou
seja, na necessidade da escola normal ser uma escola profissional. “Na escola liberal ou de
educacdo geral, a matéria € estudada em relacdo ao que ela pode fazer com o aluno; na escola
profissional ao que o aluno pode fazer com ela” (LIMA, 1978, p.52).

Para o ensino normal, a reforma de 1925 estabeleceu “a exigéncia de dois anos
bésicos de estudos de linguas, ciéncias, historia, geografia, desenho e trabalhos manuais,
dois anos de cultural geral e dois finais de formacao ‘estritamente profissional’ (LIMA,

1978, p.51). Com ela foi equipado “o Instituto Normal de Salvador para atender a meta
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profissionalizante exigida. Criaram-se duas escolas normais, uma em Caetité, que tem hoje
o nome de Anisio, e outra em Feira de Santana”. A necessidade de docentes no interior era
absoluta, contudo, uma das dificuldades sinalizadas no relatério de 1928 era o acesso as
poucas escolas normais do interior e a contratacdo de profissionais. Para resolver esse
problema, Anisio sugeriu a criacdo de internatos para abrigar os professores em formacao.
Sem eles, dado as dimensfes geograficas do estado e a situacao financeira da populacdo os
avancos seriam lentos. Embora os argumentos fossem contundentes, o investimento
necessario para realizar esse projeto era muito alto e ndo foi possivel concretiza-lo.

A reforma encampada na Inspetoria era ampla e houve conquistas importantes em
relagdo & profissionalizagdo docente. Segundo texto do Relatorio de 1928, “esta Diretoria se
empenhou, desde esse tempo, para a modificacdo da escola primaria. Deu aos professores
cursos de férias. Reorganizou o programa escolar. Distribuiu, pelos inspetores escolares,
assisténcia e estimulo aos professores”. Em relacdo a profissionalizagdo Hermes Lima

sinaliza as mudancas instituidas por Anisio:

Pela reforma fixaram-se novos padrdes de vencimentos e instituiram-se
cursos de férias de 1° a 20 de janeiro nas Escolas Normais, o primeiro dos
quais teve lugar em 1927, e destinavam-se ndo sé a indicar a orientacéo
moderna do ensino como a estabelecer a correlagéo entre as disciplinas.
Abriam-se ao ensino perspectivas de interesse intelectual e didatico,
criando novo estimulo além da expectativa burocratica da nomeacédo e
remog&o (LIMA, 1978, p 51).

“Anisio mantinha contato permanente com o professorado buscando esclarecer o
sentido administrativo da reforma, propiciando audiéncias coletivas e encontros pessoais”
(LIMA, 1978, p.50). Como afirmamos, o trabalho docente era vital em toda a proposta de
reorganizacdo do ensino, Anisio acreditava que sem investimento nele pouco se efetivaria,
por isso insistia por diferentes vias para tentar elevar a educacdo ao primeiro plano nos
compromissos politicos e econdomicos do Estado. Todo empenho visava “a elevagdo do nivel
teodrico do educador que, mesmo lidando com uma realidade pobre de recursos, desprovida
de pessoal preparado, ndo raro hostil e preconceituosa, ndo abandonava a ferramenta
intelectual com que investia contra o pareddo do atraso educacional”. Ainda segundo Lima
(1978, p.57), na perspectiva de Anisio, “era impossivel divisar o futuro pelos olhos da rotina
ou do atraso. Partir ao encontro do futuro exigia, no terreno educativo, capacitagéo tedrica e
pés fincados no chdo”. O direcionamento do trabalho era este: muito estudo, coeréncia,

dedicacdo e dignidade profissional. “Os resultados podiam ser modestos, até mediocres, mas
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a orientacdo estava dada: o professor seria necessariamente um profissional, jamais amador
improvisado” (LIMA, 1978, p.54).

Para concretizar as sugestdes acima descritas, Anisio apresentava dados sobre o
ensino e as condicdes sociais na Bahia. Considerando a heterogeneidade social, mapeava
assim as acgdes para o enfrentamento:

Primeiro, centros urbanos em contato com o mundo civilizado cujas
exigéncias educativas eram as de qualquer sociedade civilizada, guardadas
as diferencas locais. Segundo, outros centros urbanos menores que
comecavam a participar do “progresso” moderno (a palavra progresso esta
aspeada no texto original) do primeiro grupo, porém de necessidades mais
reduzidas. Terceiro, a grande massa da populacdo rural de alguma sorte
desincorporada da parte mais adiantada do Estado e em que se incluiam
75% da populagéo total (LIMA, 1978, p. 55).

Tendo em vista o percentual da populacéo rural, o trabalho desenvolvido no interior
era desafiador. Aos seus olhos, “um plano geral de escolas adaptadas a vida sertaneja devia
ser precedido por inquéritos sociais objetivos e concomitantemente pela preparacgdo eficiente
do professorado.” (LIMA, 1978, p.56). Esse investimento era necessario para modificar o

trabalho rarefeito e insignificante que herdou para administrar.

Insignificante, escrevia, é o que a escola faz pelas criangas rurais baianas,
que, frequentando-a apenas dois anos e aprendendo somente a ler e
escrever, ndo oferece nenhuma vantagem direta ao tipo de vida local, pois,
na atividade pratica de suas ocupagfes, os alunos esquecem o que
porventura estudaram, s6 restando a habilidade de assinar o nome. (LIMA,
1978, p.57)

Para além da preocupacdo com a educacdo das criancas estava também a atencao
com a educagdo dos adultos, pois, “a extrema ignorancia da populac¢do adulta e o carater
primitivo do modo de viver tornavam duvidoso os resultados de um sistema escolar para a
infancia” (LIMA, 1978, p. 57). O trabalho com a populagéo rural exigia agdes concomitantes
com criangas e adultos; para estas acdes havia cuidado com a selecdo de materiais,
distribuidos via escola, que visavam a melhoria dos habitos de salde, de trabalho e
participacdo na vida da comunidade. Segundo os planos de Anisio, tdo logo possivel
disponibilizaria na escola aparelhos de radio para receber programas educativos adaptados a
populacéo rural; além disso, investiria também em aparelho cinematogréafico para exibicao
de filmes educativos (LIMA, 1978).

Entre as particularidades da gestdo de Anisio destacou-se o trabalho fundamentado
pela estreita relagdo entre educacdo e modernizacdo da sociedade. Suas acdes pautaram-se

na analise das caracteristicas da populacdo e necessidades na estrutura social baiana.



123

Seguindo essa logica, Anisio direcionou focos de atencdo na reforma proposta: atencéo e
organizacao da educacdo rural em nimero e qualidade ofertada; reorganizacéo da educacgao
urbana seguindo as necessidades e caracteristicas daquele ambiente; profissionalizacao,
valorizacédo e formacédo de docentes para atender adequadamente o plano de modernizagédo
da educacéo e da sociedade.

Toda diligéncia em organizar a base legal para subsidiar as a¢des da Inspetoria de
Ensino e todo esforgo politico para inserir a educacdo no orcamento do Estado, garantindo
crédito publico para o ensino no Estado da Bahia, tiveram resultados. Segundo Viana Filho
(1990, p.45), “gracas ao apoio de Gdes Calmon, Anisio lograra a multiplicagcdo dos paes”
nesta primeira gestdo. “As matriculas, no ensino primario, ascenderam de 47 mil, em 1924,
para 79 mil, em 1927. As despesas com 0 ensino subiram de 4% para 12% da receita do
Estado”. Ainda segundo Viana Filho (1990, p.45), Anisio assim escrevia em 1928, com

visivel satisfacdo pelo realizado:

O interesse pela instrucdo é uma realidade a vista de todos. As menores
localidades estdo aprendendo a ter orgulho pelas suas coisas de ensino e a
se porfiar nas conquistas de educacdo. A construcdo dos prédios escolares
pelos municipios com auxilio do Estado, a solicitacdo de localizagdo de
escolas, o interesse local pelo bom mestre, a fiscalizacdo exercida por
patriotismo, o estimulo do professor para se aperfeicoar e progredir; sdo
alguns exemplos demonstrativos desse largo, verdadeiro interesse que esta
a percorrer todo o Estado nas coisas de educacao.

Em meio as conquistas, resultantes de uma ardua luta para implementar as acdes que
julgava bésicas, aproximou-se o final de sua primeira gestdo na Inspetoria de Ensino da
Bahia. O mandato de Goes Calmon terminou e em 1928 o novo governador, Vital Soares,

assumiu o cargo, convidando Anisio para continuar a frente da pasta de educacdo. Segundo
Lima (1978, p. 55), Anisio:

apresenta uma série de sugestdes para a reorganizacdo progressiva do
sistema educacional baiano, sugestdes que reivindicavam nomeadamente
expansdo do sistema escolar, reconstrucdo educativa da escola primaria,
aumento da escolaridade publica obrigatéria até o nivel secundario,
aprimoramento dos métodos de ensino, reorganizacdo das escolas rurais
para cuidar-se intensivamente da educagdo adulta, reestruturacdo das
Escolas Normais e dos Ginasios e demandavam recursos financeiros e
técnicos, enriquecimento dos quadros profissionais, cursos de
aperfeicoamento inclusive no exterior.

Por meio de sugestdes, sinalizava o que ainda precisava ser feito para a reorganizacao

do sistema educacional. O relatorio era um instrumento para viabilizar meios e recursos para
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dar continuidade ao trabalho iniciado. Para argumentar, Anisio apresentava dados sobre o
ensino e as condicdes sociais na Bahia evidenciando os avangos. Ainda que os dados fossem
consistentes, que houvesse amparo legal e necessidade social para amplia-lo, esbarrou nas

questdes politicas do Estado. Sobre o término da primeira gestao:

Corridos quatro anos sobre a reforma, periodo no qual estivera na Europa
e nos Estados Unidos, entendera oportuno reformar-se a reforma, cujas
deficiéncias pudera observar. [...] Humilde, pondo a verdade acima de
tudo, ndo ocultou as falhas observadas na reforma de que fora o
responsavel. Chegara a hora de aperfeicoa-la. Havendo Gdes Calmon
deixado o Governo, substituido por Vital Soares, este evitou agitar
novamente as aguas, repetindo os inevitaveis debates sobre as inovagdes
de Anisio, gque sentiu chegada a hora de recolher as velas. Foi o que fez,
demitindo-se (VIANA FILHO,1990, p.45).

Anisio afastou-se do comando da educacdo, em novembro de 1929, porque nao
conseguiu cobertura suficiente ao seu “Plano de Reorganizagdo Progressiva do Sistema
Educacional Baiano”. A receptividade e apoio do novo governador foram insuficientes se
comparados as necessidades e urgéncias educacionais. O projeto de reorganizacdo e
modernizacdo da educacéo seria retomado na segunda gestéo dele na Bahia (1947-1951), da

qual trataremos a seguir. Segundo Lima (1978, p. 57-58),

certamente quis Anisio, depois de um quinquénio de conhecimento e
direcdo do sistema educacional baiano, sensibilizar a administragéo
promovendo um elenco de ideias e sugestes que, mesmo acoimadas de
radicais ou demasiado adiantadas em face das condi¢es reinantes,
ajudassem a detonar o novo impeto na politica educativa. Sua insatisfacdo
era patente com o que até entdo se havia alcancado. Fora um ponto de
partida, tivera a sorte de cooperar com um Governador lUcido e consciente
da gravidade do problema educacional e urgia dota-lo, na administracao
gue se seguia, de instrumentacdo mais agressiva, mais organicamente
abrangente das diversas camadas da populag&o.

As contribuicOes de Anisio Teixeira para a organizacao do ensino publico transitaram
em diferentes esferas no decorrer de toda sua vida pablica. “Seu dinamismo imprimia a
atmosfera dos servigos uma impaciéncia, uma busca de soluc@es, um fervor que as condigdes
sociais desfavoraveis e a pouquidade dos recursos e a escassa habilitacdo profissional dos
quadros delimitavam, no rendimento e nas possibilidades de execugao” (LIMA, 1978, p.50).
Procuramos destacar as acOes encampadas em sua primeira experiéncia na gestdo da
educacdo publica. Como vimos, o quadro que assumiu para administrar no Estado da Bahia
era desolador. Para enfrentar e resolver a situacéo, estabeleceu prioridades para desenvolver

o trabalho que julgou ser elementar. Na avaliacdo de Hermes Lima (1978, p. 43),
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a maior novidade intelectual e administrativa desse periodo na Bahia foi
mesmo a posicado de Anisio ao tracar para a educacao as diretrizes de um
pensamento que colocava o sistema de ensino ao servigo da reconstrugao
ndo apenas da instrucdo como da propria sociedade. Esse pensamento,
aparelhado de substancia técnica e filosé6fica, mostrava na modernizagédo
do pais quanto importava as conquistas de seu curso evolutivo uma
concepcéo educacional em que elas se apoiassem.

Tais acOes prioritarias, passado quase um século da reforma instituida, devem ser
retomadas e estudadas, pois constituem caminhos possiveis para superar problemas
seculares da educacdo brasileira. O que fez Anisio que pode nos orientar tanto tempo depois?

Dentre as prioridades selecionadas em uma ampla reforma de ensino, elegeu a
profissionalizacdo e capacitacdo docente como acdo elementar, coadunada com a
organizacdo de um programa de ensino para reorganizacao da escola. Em outras palavras,
nos ensina que o investimento na carreira e formacéo docente é fundamental para a vitalidade
da escola. Nao ha organizagdo escolar que prescinda de estudos aprofundados sobre o
processo de ensino e aprendizagem. O forte investimento na profissionaliza¢éo e formagéo
docente com condicBes basicas de estudos e aplicacdo na organizacdo do trabalho
pedagdgico €é estratégia importante quando se trata de reforma educacional. Ensinou-nos
também que este objetivo ndo se alcanca sem compromisso politico e investimentos

adequados.

4.1.2 A segunda gestdo de Anisio Teixeira (1947-1951)

Em 1947, passado o aterrorizante periodo de dez anos de perseguicao politica (1935-
1945), e ap6s marcante experiéncia na gestdo da educacdo do Distrito Federal, e passada
também a curta experiéncia de trabalho na UNESCO, Anisio Teixeira retornou ao cargo
publico em sua terra natal, assumindo a Secretaria de Educacdo e Salude do Estado da Bahia,
a convite do governador Otavio Mangabeira. Dezoito anos “depois de ter deixado 0 mesmo
posto, voltava ele para retomar os mesmos horarios de trabalho, os mesmos esforcos, para
‘elevar a educacdo a categoria do maior problema politico brasileiro’” (PINHO, 1960,
p.180). Neste retorno ndo houve “a desconfianga enciumada, as reservas que ocorreram
guando de sua investidura em 1924. Ja se consolidara ele, notavelmente, como profeta da
educacao, fora de sua terra, mundo afora” (ABREU, 1960, p.61).

Segundo Hermes Lima (1978, p. 143), Anisio encontrou a instrucdo em estado

deploravel. Os dados indicavam que “a educacao descera a niveis tdo baixos que o Estado
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passou a figurar, em 1946, no penultimo lugar entre todos”. S6 o Estado do Maranhao tinha
nameros piores que o da Bahia. EM 1948, em relatorio da Secretaria de Educacéo e Salde
do Estado da Bahia, Anisio Teixeira descreveu a situacdo que reencontrou a educacdo da

seguinte forma:

Os servicos de educacdo do Estado resumem-se em um corpo de
professores primarios aglomerados nas cidades ou dispersos pelas vilas e
povoados, quase todos sem prédios, instalag@es e assisténcia técnica, moral
ou mesmo administrativa, um corpo de professores secundarios
distribuidos por trés ou quatro pavilhfes de um Unico instituto secundario,
e trés institutos de formacdo do magistério primario, somente um com
instalacOes materiais adequadas, mas lamentavelmente transformado numa
confusa e congestionada escola secundaria (RELATORIO, 1948, p.03).

Lamenta que as vésperas do quarto centenério da Bahia ndo houvesse um sistema de
escolas publicas para ser apresentado como conquista da sociedade, mas “apenas trés escolas
primarias instaladas em prédios aceitaveis. E estas, como as demais, funcionam em dois
turnos, com instrucao e educagao reduzidas a obras apressadas e deficientes” (RELATORIO,
1948, p.15). Também em Relatdrio da Secretaria, Anisio explicita os numeros da defasagem
de escolas no Estado:

Ao iniciar-se o atual periodo de governo, havia na Capital 4 prédios
escolares dignos deste nome e nestes prédios 35 salas. Portanto, havia
instalacBes para 70 classe, ou sejam, 2.800 alunos, na base da classe de
quarenta. Em todo o interior, havia 64 prédios escolares, com 240 salas.
Portanto, instaladas, tinhamos escolas para 22.000 criangas. A populacdo
escolar da Capital é, no minimo, de 32.000 alunos e, no interior, de
430.000. Faltavam, assim escolas que pudessem ser chamadas escolas para
440.000 alunos (RELATORIO, 1949, p.08).

Os numeros assustam; a quantidade de escolas pifia, diante do montante de criancas
em idade escolar, e mesmo faltando escolas para quase meio milh&o de alunos, as obras
iniciadas nas gestBes anteriores, inclusive da primeira gestdo de Anisio, encontravam-se
paralisadas. Segundo dados do Relatorio da Secretaria de Educacéo (1948, p. 20), “nada
menos de 53 prédios, em construcdo no Estado desde 1932, encontravam-se com suas obras
paralisadas. No momento, estas obras estdo retomadas em 10 prédios e procede-se com
urgéncia aos estudos para o reinicio da constru¢do das demais”.

Se no aspecto estrutural os ndmeros indicavam uma situacdo calamitosa para
resolver, nos demais aspectos a situagdo nédo era diferente. Em relacéo aos alunos, a situagao
encontrada era de descontrole e imprecisdo; aos olhos de Anisio, este foco exigia intenso

trabalho administrativo para organizar:
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Torna-se necessario recensea-los, organizar-lhes o servico de matricula
compulséria e depois, fiscalizar-lhes a frequéncia e assiduidade. Néo € a
escola que faz isto, mas os servigcos administrativos do ensino, que ndo
existem entre nds, mas devem ser criados para tornar uma realidade a
educacdo obrigatéria. O servico de matricula e frequéncia é o grande
servico de pessoal do discipulado da escola primaria (RELATORIO, 1948,
p.12).

Sobre a administracdo das escolas do Estado, consta no Relatério (1949, p.03) que,
“sem direcdo, sem inspecdo e sem administracdo, as escolas existem e funcionam gragas a
dedicagdo do magistério”. Essa situacdo produz efeitos dificeis de lidar na rotina
administrativa da escola: “O professor desenvolve tdo exacerbado individualismo que, seja
elemento bom ou menos bom ¢é sempre seu tanto ingovernavel”. Caso ele seja um bom
profissional “sabe que o é por seu exclusivo mérito e ndo aprecia [...] ordens ou diretivas de
superiores”. Quando ndo é um bom profissional “defende-se contra as normas, pela falta de
habito de recebé-las e pela confianca em que se acha de poder burla-las”. Sem respaldo
administrativo, muitas vezes sem formacgdo adequada e sem condicdes para efetuar o
trabalho pedagogico, o professor encontrava-se em uma situacdo peculiar, de abandono e

incertezas.

A escola é, puramente, o professor. Este, ndo sentindo condicionado seu
trabalho as instalacGes, ou ao prédio, ou a localidade, fica naturalmente
desarvorado e incerto, passando apenas a cuidar do que for necessario ao
recebimento de vencimentos. Busca a escola mais a cata de um emprego
do que de um posto profissional, e, ali abandonado, ndo chega a ter
interesse e muitas vezes adquire verdadeira repugnéncia pelo lugar onde
ensina, estando sempre pronto a sair, ansioso pela remocao, pelas férias,
ou pela simples possibilidade de ir & cidade (RELATORIO, 1949, p.03).

A situacdo de desamparo provocava reacdes de imobilismo e desinteresse pela

profissdo. Anisio, em correspondéncia a Fernando de Azevedo, registrou suas dificuldades

ao encontrar um quadro de docentes desanimados ante as dificuldades politicas enfrentadas:

"Coube-me a mim, meu caro Fernando, depois da felicidade de trabalhar
com um professorado que sofrera a sua atuacéo e estava magnetizado pela
sua reforma no Rio, a provacdo de servir na Bahia, onde encontrei um
professorado prostrado por anos a fio de flagelos politicos e educacionais.
Saio dessa provagdo como um frangalho. Se a satde permitir ir até o fim,
precisarei, depois, de um ano para me recompor.” (apud VIANA FILHO,
1990, p. 120).

Todavia, nem tudo estava perdido. Nem todos os professores agiam de maneira

descompromissada e, apesar dos percalcos politicos e estruturais enfrentados, realizavam
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seu trabalho. Em relatério de 1948, Anisio consignou sua admiracdo a resisténcia dos
docentes que, mesmo sem apoio e infraestrutura, persistiam e perseveravam na profisséo.
Diz o texto: “Estrangulado ¢ humilhado por tais condigdes técnicas e materiais, enxameiam
um professorado e um funcionalismo que, de qualquer modo, merecem nossa admiracao,
pois, a despeito de tudo, ainda florescem em exemplos nobres de devotamento e de
pertinacia” (RELATORIO, 1948, p.03). Contudo, mesmo considerando o esforco docente,
o Relatorio da Secretaria de Educagéo ¢ claro: “Na Bahia, pode-se dizer que o ensino oficial
¢ fraco e deficiente” (RELATORIO, 1948, p.07).

A situacdo de abandono e deficiéncia no ensino publico ndo era obra do acaso. Para
Anisio, era produto de uma prética social medieval de entendimento de mundo na qual se
pressupunha que o saber ¢ uma proeza individual. “Esse conceito ¢ tdo generalizado que,
mesmo no conhecimento da lingua, da lingua materna, é o conceito dominante. Escrever e
falar corretamente entre n6s ndo sdo cousas que as escolas ensinem — mas conquistas
pessoais de seres excepcionais” (RELATORIO, 1948, p.08). O aprendizado entendido como
conquista individual direciona a responsabilidade apenas ao sujeito e isenta o Estado em
ofertar ensino de qualidade. As disparidades produzidas por essa maneira de entender o
conhecimento possibilitam naturalizar a oferta de educacgdo para alguns e a negacao dela
para a maioria. Esse é um dos principios que Anisio distinguira no debate sobre a educacao
como um direito de todos e ndo como privilégio de alguns.

No caso da situacdo especifica da Bahia, ainda arraigada no modelo em que educacéo
ndo se configurava em direito de todos, o desafio era enfrentar o status quo que avalizava o
descaso e entdo, pleitear verbas para construir novos prédios, melhorar as instalagdes
utilizadas, contratar e capacitar professores e adquirir material didatico apropriado. Sobre o

consentimento politico e social a situacdo encontrada, denunciou:

Cogite-se de expandir tontamente o ensino primario sem prédios, nem
instalacdes, nem material, nem professores, e o aplauso é total [...] Mas,
organizar o ensino em bases sérias e racionais, cobrando-lhes eficiéncia
porque 0s meios sdo adequados, exigindo de professores e alunos esforgos
honestos, punindo uns e outros quando falharem — é tarefa dificil e, para
muitos impossivel. Mas, sera o que se ha de tentar (RELATORIO, 1948,
p.09).

Anisio afirma, em Relatorio de 1949, que “como se Vé, esta nossa Capital, apesar de

seus quatro séculos de existéncia, a dar inicio a instalagdo de seu ensino popular. A situagdo
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repete-se, com igual sendo maior gravidade, em todos os municipios do Estado”

(RELATORIO, 1949, p.08). Sobre as condicdes das escolas, diria ainda:

Se o0 ensino publico na Bahia, na capital da Bahia, chegou ao ponto
de manter mais de cinquenta classes primarias em salas de menos de 12
metros quadrados, sem 0 menor resquicio de mobiliario ou material, que
alids os locais ndo comportavam, e isto, sem maior escandalo, é que
a escola, como institui¢do educativa e instrutiva, j& se achava em fase final
de dissolucdo, constituindo apenas os remanescentes simbolicos que uma
sociedade em decadéncia guarda, enquanto tais simbolos pagam os que 0s
conservam. Se, no interior, varias escolas somente existiam para o efeito
de pagamento aos mestres, que se conservavam ausentes anos a fio, é que
a escola também ali ja se fizera a mesma melancélica mistificacao.
(RELATORIO,1949, p.01).

Com déficit de matriculas em 73%, obras das escolas paralisadas, professores
prostrados insistindo na profissdo e uma administragdo escolar praticamente inexistente,
constatava que praticamente tudo estava para ser feito. Quais foram as acOes para
enfrentamento da situagéo encontrada?

Diante do descalabro encontrado na organizacdo do ensino publico em seu Estado,
Anisio mobilizou esforgos politicos e juridicos para dar sustentacdo a uma ampla reforma
que assegurasse vagas e ensino de qualidade para a populacdo baiana. Agiu em algumas
frentes de trabalho, eleitas para estruturar o sistema educacional do Estado, entre elas com
destaque a busca de amparo legal para as a¢des da Secretaria de Educacéo e a elaboracédo de
um plano de edificacbes escolares que envolvia todas as etapas de ensino ofertadas no
Estado, em especial, o ensino priméario, com a criacdo de escolas experimentais de ensino
integral e a formacdo de docentes para nelas atuarem com uma proposta inovadora de
educacdo.

Ciente das dimens@es do problema a ser enfrentado, Anisio propés a elaboracédo de
um plano de edificagdes escolares para resolver a oferta de vagas. Com sua experiéncia na
administracdo publica, precavido com relagdo ao funcionamento do sistema, propds esta
acéo dividida em trés grupos de edificagdes para atender ao ensino primario: “Como nao
podemos, entretanto, construir imediatamente todas as escolas publicas necessarias, ter-se-a
de organizar um plano de escolas provisorias, semiprovisorias e permanentes”
(RELATORIO, 1948, p.09).

A escola proviséria, como o préprio nome indica, visava atender de imediato aos
casos mais extremos, limitando-se a um galpdo coberto. A escola semiprovisoria deveria

durar mais, portanto construida com material mais resistente, mas ainda bem econémica. A
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escola permanente seria organizada em diferentes modelos, oscilando segundo o local em
que seria construida e o numero de habitantes que atenderia. Estender-se-ia do modelo
minimo, com trés salas de aula, ao modelo compreensivo, com no minimo doze salas de

aula;

O prédio minimo definitivo a ser localizado em pequenos povoados tera
pelo menos trés salas de aula, uma de trabalhos manuais e, além disso, uma
biblioteca e salas de administra¢do. O prédio nuclear contard o minimo de
seis salas, uma biblioteca, um pequeno auditério e as dependéncias de
administracdo. Sera a escola priméaria com os seus elementos basicos, dai
chamar-se nuclear. A construcdo prevera a possibilidade de acréscimos. A
escola primaria compreensiva sera a escola para os centros de mais de
cinco mil habitantes. Este prédio devera ter no minimo doze salas de aula
e, além disto, um auditorio e uma biblioteca, capazes de atender também
aos adultos (RELATORIO,1948, p.10).

O texto esclarece ainda que é chamada compreensiva porque incluira, além do ensino
elementar integral, com pequenas oficinas de artes industriais, o ensino de extensdo aos
adultos, a biblioteca e um auditorio de aplicacdo mista.

Em relatorio de 1949, Anisio explanou sobre todo o plano de instalacdo do sistema
escolar do Estado, ressaltando o funcionamento das escolas em cinco tipos de prédios
escolares. Neste relatdrio, destacou as escolas-rurais, que estavam sendo construidas com
auxilio do governo federal, a escola minima, a escola nuclear, o grupo escolar médio e o
grande grupo escolar.

As escolas-rurais estariam localizadas em zonas de dispersdo demogréfica e
funcionariam em terrenos ndo inferiores a um hectare, para possibilitar trabalhos agricolas.
A escola minima seria construida em pequenos povoados “onde so caiba a escola isolada
[...] em terreno também de um hectare, é a célula inicial da escola primaria futura, caso a
localidade se desenvolva”. Para as vilas e povoados maiores, previa-se uma escola minima
ampliada, chamada de escola nuclear “com trés salas, biblioteca, administracdo e
dependéncias, constituindo a sede das escolas primarias em gue o0 ensino ndo va além do
terceiro ano”. Para as pequenas cidades, “este mesmo prédio escolar desenvolve-se até o
grupo escolar médio com seis salas de aula, auditorio, biblioteca ampla, administracéo, area
coberta e recreios”. Para as cidades maiores, “chega-se ao grande grupo escolar, com doze
salas, auditorio, ginasio, biblioteca, salas para administracdo e centro de informagdes, em
condicdes, afinal, de permitir o regular funcionamento da escola primaria de cinco séries e

de um centro recreativo e cultural da comunidade” (RELATORIO, 1949, p.08).
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Integrava o plano de edificacdes escolares a formacdo de Centros Regionais de
Educacdo no interior do Estado para atender o ensino secundario. Para tanto, previa dividir
o0 Estado em dez regides educacionais. Na sede de cada uma haveria um Centro Regional de
Educagao que deveria conter “Jardim de Infancia; Escola Elementar modelo; Escola Normal;
Escola Secundaria, com seccBes de cultura geral, de cultura doméstica, de cultura técnico-
industrial, de cultura comercial; Parque Escolar; Centro Social e de Cultura; Internatos”
(RELATORIO, 1949, p.05).

O problema do ensino primario era, sem sombra de davidas, muito grave; contudo,
para resolvé-lo, deveria se investir em outras etapas de ensino, em especial no ensino normal
que preparava os docentes a época. O plano de Anisio previa acéo integrada entre a oferta
de ensino primario e a formacéo de professores. “O Jardim de Infancia, a Escola Elementar
Modelo e a Escola Normal devem constituir um conjunto, pois 0s dois primeiros servem
para campo de demonstracdo e pratica da formacao de professores primarios a ser feita na
terceira” (RELATORIO, 1949, p.05). Esse campo de demonstracdo e pratica tinha como
objetivo formar os novos professores, que atuariam nas cidades circunvizinhas da sede do

Centro Regional.

Em tais centros, manteremos escolas normais e escolas secundarias (com
os cursos de cultura geral, comercial, doméstica e industrial) com regime
de externato e internato. As construcfes desses centros compreenderdo as
escolas normais com suas escolas primarias anexas, as secundarias com
recursos para a variedade dos seus curriculos, os internatos e os edificios
sociais e recreativos (RELATORIO, 1948, p.13).

O projeto para a construgdo destes Centros Regionais de Educagdo previa uma
edificacdo moderna e arrojada, contendo prédios para a escola de professores; escola
priméaria anexa a escola de professores; biblioteca; centro cultural, com teatro; edificio de
administracdo; edificio de servigos gerais com restaurante; internatos; praca de esportes;
residéncias de diretor, professor e funcionarios. Para cada segmento estava previsto uma
estrutura minima para o funcionamento. Segundo texto do Relatério (1949), para o jardim
de infancia previam-se “trés classes de 30 alunos, com dependéncias para administracéo,

jardinagem e um pequeno auditorio-teatro”. Para 0 ensino primario, o padrdo minimo era:

Escola Elementar — para dez classes, com biblioteca, auditério, ginasio,
salas especiais para desenho e artes industriais e dependéncias para
administracdo e para professores. As classes desta escola serdo planejadas,
levando em conta que em cinco se fara demonstracdo de ensino e, nas
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demais, participacdo e pratica de ensino com as alunas-mestras da Escola
Normal (RELATORIO, 1949, p.05).

A Escola Normal, por sua vez, foi pensada para integrar o funcionamento de todo o
Centro Regional de Educacdo. A formagdo docente era considerada a pedra angular da
reconstrucdo do ensino e ocupava espaco privilegiado nos projetos arrojados desenvolvidos
por Anisio Teixeira. O trabalho de formacéo profissional foi previsto para ser realizado em
tempo integral, com o intuito de preparar os futuros docentes nas dimensdes teorica e préatica.

Para tanto, a estrutura minima projetada era a seguinte:

Escola Normal — destinada, exclusivamente, aos cursos de professores,
devendo a preparacdo secundaria de seus alunos ser feita na escola
secundaria do Centro, compreendendo o ensino chamado intermediario de
um ano e mais o ensino chamado pedagdgico — terd instalacGes adequadas
para 300 alunos, em todos os cursos que ministrar, inclusive salas de aulas
comuns e especiais das matérias de ensino primario. Além disto, contara
com museu pedagégico e biblioteca de cultura geral e especializada,
auditorio, ginasio, oficinas e ateliers de artes industriais, salas para
professores e para os alunos conduzirem seus estudos e semindrios, e
dependéncias para clubes e atividades sociais (RELATORIO, 1949, p.05).

O texto da Revista Fiscal que comemorou os quatro séculos de historia da Bahia
(1949, p.145), assim descreve seus planos: “A educacao ministrada nas escolas normais sera
de tempo integral para os alunos. A escola tera carater de escola profissional, aproximando-
se, tanto quanto possivel, em suas facilidades e instalagdes, da escola superior”. Os Centros
Regionais de Educacdo receberiam os alunos advindos dos municipios circunscritos na
regido, ou seja, de cidades menores, vilarejos e zona rural, para 0 ensino secundario,
especialmente para capacitacdo e formagdo docente. Os jovens previamente selecionados
permaneceriam nos internatos planejados especificamente para a melhoria do quadro do
magistério. Tendo em vista as condi¢des de vida da populagédo, Anisio projetou os internatos

para acolhé-los nesta importante etapa do trabalho formativo. O padrdo minimo era:

Os Internatos serdo construidos a maneira dos dormitorios das
universidades americanas. Terdo os halls habituais de recepcéo, de estar e
de refeigdes e quartos para trés alunos, em condicfes de oferecer certo
conforto para "estar". Sua administracdo competird a educadoras com
gosto e capacidade para presidir essas residéncias dos alunos. Sua
matricula se constituira de 150 meninos e 100 rapazes e de 150 meninas e
100 mocas vindas dos municipios dependentes do Centro. Serdo alunos
selecionados pelo Estado para a formac&o do magistério (RELATORIO,
1949, p.06).
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Para atuar no meio rural, por se tratar de uma situacdo especifica, previam-se as
dificuldades para encontrar professores com qualificagcdo. A solugéo foi tratar de assegurar
0s conhecimentos necessarios a melhoria de vida naquele local, e investir na capacitagdo

destes docentes:

Faz-se indispensavel estabelecer uma estreita correlagdo entre o professor
e as condicBes em que vai ensinar, para dar realidade a escola e sentido a
atuacdo do professor. Para isto, parece aconselhavel que a escola rural seja
provida por elemento local, mesmo sem diploma e especialmente
escolhido para este fim, as escolas do povoado, ainda por algum elemento
local, mas, sempre que possivel, diplomado, e a escola da cidade, pelo
elemento selecionado do magistério diplomado (RELATORIO, 1949,
p.04)

Ainda segundo o Relatorio, “a Escola Secundéria constituira o segundo conjunto ou
grupo de edificios. Compreendera o curso fundamental, o ginasial, o colegial, o curso
doméstico, o comercial e o técnico-industrial, com um total de 1.000 alunos”. O padréo
minimo para a Escola Secundaria, além das salas de aula comum, era “possuir as salas
especiais para geografia, historia, ciéncias, fisica, quimica, histéria natural, desenho, artes
industriais, oficinas e ateliers para todo o ensino profissional e, mais, administracao,
professores e atividades extraclasse dos alunos” (RELATORIO,1949, p.06).

O plano previa ainda a construcdo do Parque Escolar: um centro de jogos, recreacao
e esportes. “Sera o campus do Centro Regional de Educacdo. Seu planejamento levara em
conta que ai se centralizardo as atividades de cerca de 2.000 alunos de diferentes idades e de
ambos os sexos”. Para além do Parque Escolar, previa-se também a construcéo do edificio
para abrigar Centro Social e de Cultura destinado ao uso da comunidade, onde “ficara
instalada a biblioteca de uso dos alunos e do publico, e também o cinema, o teatro, as salas
de festas e de baile e, se possivel, salas para sociedades civicas, recreativas e literarias e para
os cursos de extensdo cultural para adultos” (RELATORIO, 1949, p.06).

O inicio da construcdo desses Centros Regionais de Educagdo, estrategicamente
distribuidos pelo interior do Estado, estava previsto para janeiro de 1950. Sobre sua

importancia e urgéncia Anisio entendia que

a construcdo de cada um desses Centros ndo poderd ser maddica. Urge,
entretanto, dar inicio aos mesmos, sob pena de ndo ser possivel a vida no
interior, pois 0 anseio por educacdo e a consciéncia de que s6 este caminho
existe para o progresso de seus filhos comecam a dominar os melhores
elementos das populagfes sertanejas, que emigram sistematicamente para
as capitais, em busca de recursos educativos, empobrecendo, deste modo,
a vida no interior (RELATORIO, 1949, p.06).
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Ainda segundo o Relatério de Anisio Teixeira, a criagdo destes Centros Regionais de

Educacédo nas principais cidades do interior da Bahia visava resolver os seguintes problemas:

| — a falta de pessoas com preparo adequado para fazer o ensino primario
e alimentar culturalmente sua existéncia, com a formacdo de professores
primarios;

Il — o paradoxal excesso, nas capitais, do ensino post-primario, com a
melhor e mais adequada distribuicdo dos que dele se beneficiam;

Il — melhora substancial — talvez o problema maior de todos — das
condicbes de atratividade da vida no interior do Estado, com a
oportunidade de educacédo secundaria ali oferecida;

IV — criagdo de centros de cultura, em que seja mais facil o
desenvolvimento de uma sadia emulacdo educativa, em vista da maior
importancia, para a comunidade escolhida, dos institutos de ensino ali
fundados, cujo conjunto constituira, sem divida, a organizagdo de que mais
se venha a orgulhar (RELATORIO, 1949, p. 05)

Para organizar a parte administrativa, Anisio prop0s, a principio, que em cada
municipio fosse designado um “delegado escolar”, retirado do préprio magistério,
“subordinado a um delegado regional, localizado em um dos dez centros regionais de
educacéo e os dez delegados regionais ficardo diretamente subordinados ao diretor do ensino
elementar do interior” (RELATORIO, 1949, p.03). Assim, “cada uma das delegacias
regionais de ensino constituira, por sua vez, uma pequena diretoria regional, com 0s recursos
e 0s elementos necessarios a administragdo das escolas de sua regido”. ESse era o
funcionamento do modelo descentralizado de educacao defendido por Anisio Teixeira, com
a preocupacdo de orientar, estimular e assistir a iniciativa do professor, respeitando as

condicdes de cada regido.

Na sede central, o diretor-geral do Departamento de Educacdo devera
contar com uma diretoria de ensino do interior, que, auxiliada pelos demais
6rgdos especializados, tais como o de prédios e aparelhamento, o de
pesquisas e planos, o de pessoal e dos da musica, educacdo fisica e
trabalhos manuais, superintendera todo o ensino do interior do Estado
(RELATORIO, 1949, p.03).

Ainda segundo o Relatorio de 1949, o funcionamento dos Orgdos administrativos
seria acompanhado pelo Instituto de Planos e Pesquisas Educacionais, projeto chave no
funcionamento de todo sistema previsto por Anisio. Na perspectiva da metodologia da
ciéncia moderna, o trabalho desenvolvido no Instituto orientaria as agdes educacionais que
seriam sempre acompanhadas e estudadas, desenvolvendo assim a melhoria educacional.

Além do funcionamento dos 6rgédos educacionais, o Instituto previa o estudo das regides do
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Estado, os meios de vida e de trabalho de seus habitantes e como seria 0 ensino necessario
para melhor atender a esta populagéo. O intuito destes estudos desenvolvidos no Instituto de
Pesquisa era desenvolver a melhoria da educacéo ofertada, tendo em vista o conhecimento
necessario para a populacao de cada regido. Em outras palavras, seria uma escola sob medida
para cada regido do Estado.

Este trabalho para conhecer as necessidades dos habitantes e tornar o ensino
adaptavel a elas embasava-se no principio de substituir a escola puramente de letras, por uma

escola do trabalho, em constante mudanca, formatada na metodologia da escola ativa.

Temos, no Estado, pelo menos, quatro niveis de progresso — o da zona
rural, o dos povoados e arraiais, o das cidades do interior e do litoral e o da
capital. A distribuicdo de educacdo publica, dada a escassez de nossos
recursos, deve ser feita levando em conta esses niveis de progresso. (Digo
progresso e ndo cultura, porque reconheco certa unidade no processo de
interpenetracdo de culturas que sofre o pais e acho que este processo
avanca no sentido do que se poderd chamar cultura ocidental, havendo
diferentes niveis de progresso nesse avan¢o.) Devemos oferecer o0 maximo
de educagdo, de boa educagdo, dentro das possibilidades de cada meio
(RELATORIO, 1949, p.03).

Esse formato proposto era bastante inovador para o periodo e Anisio fazia questdo
de diferencid-lo do que secularmente vinha sendo feito no Estado: “nada, pois, das
padronizacOes precipitadas e inviaveis, tdo a sabor do regime nacional do faz-de-conta.
Diferentes niveis, diferentes tipos, embora tudo com a tendéncia a unidade decorrente da
possibilidade de se passar de um nivel a outro” (RELATORIO, 1949, p.03).

Como parte integrante de todo sistema educativo e de cultura pensado para o interior
do Estado estava o projeto de bibliotecas publicas e escolares. Segundo texto do Relatorio,
“o sistema de 6rgdos de cultura que cumpre manter no Estado ndo € uma obra complementar
de educacdo, mas a obra fundamental, aquela sobre que se ha de estear a obra escolar. A
espinha dorsal desse sistema de Orgdos culturais é a biblioteca publica e escolar” (1948,
p.14). A construcéo e instalacdo das bibliotecas era uma obra tdo importante e elementar
quanto a construcédo das escolas. Anisio Teixeira adjetivava a biblioteca como primacial para
o funcionamento de uma escola. Vislumbrava assim, a construcdo de bons espacos para

leitura e aprendizado dos alunos:

N&o a pequenina sala com duas ou trés estantes, mas a biblioteca com o
seu minimo espacoso saldo de leitura e deposito folgado de livros. E a
compra de livros e, sobretudo, dos livros fundamentais de cultura tem-se
de fazer para todas as bibliotecas municipais e escolares. O primeiro, 0
basico, o essencial material escolar € o livro. Temos de ter livros para as
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escolas, como se cogita de ter carteiras para os alunos (RELATORIO,
1948, p.14)

Para a capital, Salvador, “0 plano escolar compreende um sistema de escolas
elementares, seguido de um conjunto de escolas secundarias de cultura geral e técnica e da
escola de formacdo de professores em nivel de ensino superior, ministrando cursos paralelos
aos da Universidade da Bahia” (RELATORIO, 1949, p.07). Vislumbrava-se construir uma
unidade com as diferentes etapas do ensino funcionando em local adequado, projetado para
a oferta de educacdo integrada. Para o ensino secundario almejava-se a construcao de cinco
escolas, entre elas seria iniciada a construcdo da Seccdo do Garcia, do Colégio da Bahia:
“Constituira o primeiro ginasio da cidade, com instala¢Bes que irdo permitir o ensino médio
em todos os tipos e categorias, desde o geral ao técnico-industrial” (RELATORIO, 1949,
p.08).

Para o ensino elementar estava previsto um plano diferenciado de construgédo de
escolas com a edificacdo de nove centros educacionais de ensino integral, compondo
“centros de educacdo em que as fungbes tradicionais da escola serdo preenchidas em
determinados prédios e as de educacdo fisica, social, artistica e industrial, em outros”
(RELATORIO, 1949, p.07). Em discurso de inauguragio do primeiro centro educacional
construido segundo este plano de edificagbes, o Centro Educacional Carneiro Ribeiro,

Anisio reforca que o objetivo de todas essas medidas era fortalecer a escola primaria:

A construcdo desses grupos obedece a um plano de educacdo para a cidade
da Bahia, em que se visa restaurar a escola primaria, cuja estrutura e cujos
objetivos se perderam nas idas e vindas de nossa evolucdo nacional.
Quando digo isto, Sr. Governador, ndo estou a aduzir um julgamento, mas,
a trazer um testemunho. H& vinte e cinco anos atras era eu o diretor de
instrugdo do Estado em um governo que, como o de hoje, parecia inaugurar
uma era de reconstrugdo para a Bahia. As escolas primarias passaram,
entdo, por um surto de renovacdo e de incremento, mas, o que é digno de
nota era o seu funcionamento integral, com 0s cursos em dois turnos, e o
programa, para a época, tao rico quanto possivel. (TEIXEIRA, 1959)

Em que se diferenciavam esses centros? Em ofertar educacdo integral as criancas,
seguindo um modelo que dividia a escola primaria “em duas partes — a de instrugédo
propriamente dita e a de educagdo no seu sentido amplo” (RELATORIO, 1948, p.16). A
instrugdo estava prevista para ser ofertada na escola-classe e a educagdo no sentido amplo
na escola-parque; a crianga faria “na escola-classe, em 4 horas, 0 seu curso basico de ler,

escrever, contar e mais ciéncia e histéria. No parque escolar, faria educacéo fisica, recreagédo
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e jogos, desenhos e artes industriais, masica, educacdo social, educacdo de salde e atividades
extraclasse, em geral” (RELATORIO, 1948, p.16).

A escola-classe era um edificio de doze salas de aula, modelo de construgédo
econémica que poderia ser executada em terrenos pequenos. O projeto previa a construcéo
de aproximadamente trinta escolas-classe para atender a populagdo de 30.000 criancas.
Estimava-se o atendimento de 1000 alunos para cada escola, funcionando em dois turnos. A
escola-parque, por sua vez, demandava terrenos grandes e investimento mais pesado, de
forma que acolhesse “instalacdes para jogos de toda espécie, inclusive ginasio, ateliers, e
oficinas de desenhos e artes industriais, salas para musica e clubes, refeitorios e cantinas,
auditdrio, teatro e biblioteca” (RELATORIO, 1948, p.16).

Foi prevista a construcdo de nove escolas-parque para a capital baiana para atender
4000 alunos em cada unidade, também em dois turnos. “A unidade do sistema ficaria
constituida com quatro escolas-classes, localizadas, em relativa proximidade, em torno do
seu eixo que seria 0 parque-escolar. A crianca frequentaria ambos, isto é, a escola-classe
pela manh e, a tarde, o parque escolar, ou vice-versa.” (RELATORIO, 1948, p. 16).

A construcdo dos Centros Educacionais era extremamente vantajosa do ponto de
vista de seu criador. Em Relatdrio de 1948, Anisio destaca que este plano de edificagdes
solucionaria as dificuldades com a questdo das areas, pois 0s terrenos para construcdo de
escolas-classe eram reduzidos, bastando 20 metros de frente por 60 de fundos. Para os
parques escolares, que eram poucos, aproveitar-se-iam os terrenos de vales para construi-
los, aproveitando as condic¢des topograficas baianas.

Outro beneficio deste plano para a capital era a superacdo da dificuldade da oferta
de turnos para a escola priméaria. Anisio entendia que o ensino de quatro horas era
insuficiente para a educacao elementar, e, com esta proposta, elevaria para oito horas de
ensino, divididas entre escola-classe e escola-parque. A aposta neste projeto era tanto de
renovacgdo educacional como de arquitetura escolar. Em relacdo a renovagéo educacional,
investia-se no espirito renovador do trabalho educativo, especialmente o desenvolvido na
escola-parque, mas ndo se abria mdo de integrar os professores que trabalhavam na linha
tradicional. Estes, poderiam desenvolver seu trabalho na escola-classe.

Ainda segundo texto do Relatorio (1948, p.17), o projeto pretendia enriquecer “a
educacdo e a vida escolar da crianga, com incalculaveis beneficios para sua educacéo social,
para sua educacdo de saude e para a frequéncia e estabilidade do corpo discente”. Previa-se

a construcdo de pelo menos uma unidade para a comemoragdo do centenario da cidade de
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Salvador e a expectativa era tornd-la uma das instituicbes de cultura do novo sistema
educacional do Estado. Contudo, passado o tempo, somente um centro educacional desse
cariz se concretizou, o j& mencionado Centro Educacional Carneiro Ribeiro, construido de
modo experimental com a intencdo de ser o primeiro centro de demonstracdo de ensino
primario no pais.

Como ¢é possivel perceber, o plano de edificacGes era extremamente audacioso.
Estendia-se desde a improvisacdo de um teto para locais isolados que nada tinham, a
construcdo de centros de educacdo integral com toda a infraestrutura. Entre estes extremos
estava prevista a construcdo de uma escola elementar compreensiva para cada municipio,
escola nuclear para cada distrito, escola minima para cada povoado e também os dez nlcleos
regionais para oferta de educacdo secundaria. De onde viriam 0s recursos para implementar
todo esse plano de edificacBes? Toda essa rede necessitava de recursos financeiros para
construcdo e manutencdo, além de recursos humanos indispensaveis para realizar um bom
trabalho educativo. Tanto um gquanto outro, demandavam forte investimento financeiro. Para
realiza-lo, Anisio vislumbrou a criacdo de Fundo para Educacdo gerido por um Conselho de

Educacao, com autonomia e flexibilidade, para planejar, dirigir e executar tal projeto. Era

impossivel realizar tais planos sem financiamento adequado. O recurso ao
empréstimo é inevitavel. O Conselho autbnomo e com fontes apropriadas
de recursos é 0 6rgdo natural para tentar esse empréstimo pelo qual cada
pai de crianga no Estado venha a contribuir com suas economias para a
edificacdo da escola do seu filho e dos filhos de seu filho. A apdlice escolar
sera 0 novo instrumento da reconstrucdo escola da Bahia. As verbas
orcamentérias. Se destinardo a pagar-lhes os juros seguros e fieis desse
empréstimo sagrado (RELATORIO, 1948, p.18).

Como se tratava de um pacto social para uma revolucdo via educacdo, Anisio
afirmava que, além de autonomia e recursos, eram fundamentais a confianca publica e o
amparo legal, advindo da confianca dos legisladores, para execucgéo de tal plano educacional.
Para que a estrutura pedagdgica e administrativa pensada pudesse funcionar e ser ampliada,
também era necesséria a devida legislacdo, inexistente & época. Anisio, com esse intuito,
reelaborou o texto para a educagdo na Lei Orgénica do Estado e pleiteou a necessaria
aprovacao da Assembleia.

Segundo Hermes Lima (1978), a Constitui¢do da Bahia, votada em 1947, dedicava
todo um capitulo a educacéo e a cultura. Neste capitulo, figuravam algumas das ideias de

Anisio para reorganizar o ensino em todo Estado, entre elas, a criagdo do Fundo de Educacéo
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e do Conselho Estadual de Educacdo com autonomia administrativa e financeira. “Com o
propdsito de dar cumprimento ao disposto no Capitulo ‘Educagdo e Cultura’ da Constituigdo
Estadual, j& em outubro de 1947, encaminhava Anisio ao Governador do Estado o
Anteprojeto de Lei Organica de Educacao e Cultura do Estado da Bahia.” (ABREU, 1960,
p.45). “Distribuida em apenas 94 artigos, a matéria do anteprojeto, sem descer a pormenores,
tracava em preceitos normativos, de cunho definidor e organizatorio, a politica de educag¢ao”
(LIMA, 1978, p.145).

Tracar esta politica de educacdo era fundamental para conquistar o aparato financeiro
necessario para construir as escolas, atender a demanda, formar e contratar professores, e
manter as crian¢as na escola. Segundo Lima (1978, p. 145), no anteprojeto constava a
estrutura doutrindria e legal dessa politica: a criacdo do Conselho Estadual de Educacdo com
autonomia administrativa e financeira para gerir o Fundo de Educacao que seria responsavel
pela manutencdo de todo o sistema educacional.

A criacdo de um 6rgdo autdbnomo administrativa e financeiramente que dirigisse o
ensino “era uma revolucdo de principios e métodos configurantes de sistema educativo
auténomo, movido por uma politica educacional a cujo servico deveria destacar-se do meio
ambiente uma mentalidade preparada para conduzi-la” (LIMA,1978, p.146). Anisio entendia
0 Conselho como mecanismo inovador, um elemento fundamental para que a sociedade
pudesse dirigir diretamente a educacdo. Com ele, “a sociedade (muito mais total que o
Estado) e a opinido publica seriam as grandes forcas nos conselhos diretores dos rumos da
educacdo” (ABREU, 1960, p.45). Em funcionamento, este conselho estadual poderia delegar
o exercicio da funcéo a Conselhos Municipais de Ensino, a serem criados nos termos de lei
organica. Ainda segundo o autor,

a lei organica s6 poderia reformar-se em duas hipéteses: quando se
verificassem alteragdes importantes nas bases e diretrizes nacionais, ou no
caso de modificacBes solicitadas pela maioria absoluta do Conselho e
também por iniciativa do Governador ou de um terco da totalidade dos
deputados, mediante proposta aprovada pela maioria absoluta da
Assembleia (LIMA, 1978, p.144-145).

Ainda segundo Hermes Lima (1978, p.146), ao Conselho caberia apresentar
anualmente a Assembleia, intermediada pelo poder executivo, “a proposta orcamentaria da
despesa relativa a educacdo e cultura, cujas verbas seriam globais”. Assim, 0s
“estabelecimentos oficiais de ensino e cultura seriam transferidos ao Conselho, incluidos

prédios, aparelhamento e pessoal docente. Todo 0 ensino seria gratuito, assim como o
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material escolar” (LIMA, 1978, p.146). Na opinido do autor, a inser¢do do Conselho no
sistema educacional, por meio da Constitui¢do, era uma vitdria importante de Anisio contra
o0s vicios da velha politicagem, com ganhos no campo da articulacdo legal, retirando “a
educacdo dos vaivéns do partidarismo, das improvisacfes da descontinuidade, colocando-a
num plano mais isento e mais objetivo de tratamento administrativo” (LIMA, 1978, p. 145).
O amparo da lei era fundamental para as mudancas das velhas préticas que produziam
resultados desastrosos ja assinalados nos relatorios da Secretaria de Educacéo.

Contudo, a proposta deste anteprojeto “feria a tradicdo e a mentalidade dominantes.
A ideia do substitutivo logo vingou” (LIMA, 1978, p.147). O relator do projeto foi o
deputado José Mariani, que amistosamente debateu com Anisio o contetido da proposta e
elaborou o projeto substitutivo. O embate centrava-se nos aspectos juridicos, especialmente
sobre o poder atribuido ao Conselho.

Anisio compareceu a Assembleia, explicou e justificou a reforma pretendida. “Em
vao esperou pelo voto final da Assembleia. Do juizo radical de certo parlamentar segundo o
qual na legislacdo proposta — ‘tudo que tem ali ¢ filosofia ¢ nada mais’ — pode-se extrair a
média da mentalidade dominante enfrentada na reforma” (LIMA, 1978, p. 148). A
morosidade justificada no jogo de interesses e a falta de forca politica suficiente para
aprovag¢ao do projeto adiaram a pretensa reforma. “O tempo ndo permitiu que a Assembleia
Legislativa votasse a lei complementar a esse capitulo da Constituicdo, a Lei Organica do
Ensino, ficando, assim, a Secretaria privada dos poderes legais necessarios para dar inicio a
reforma” (RELATORIO, 1948, p.04-5). Assim, a Lei Organica que “daria forma de
cumprimento aos dispositivos constitucionais sobre educacdo, ndo veio nunca, levando a
educacdo na Bahia a sui-generis situacdo de ter, até hoje, um aparelho escolar estruturado
em bases que contrariam frontalmente o que dispGe a respeito a Constituicdo do Estado”
(ABREU, 1960, p.49). No exercicio da funcdo de administrador da educacgéo publica, Anisio
Teixeira buscou amparo legal para as agcdes de ordenamento da educagdo, mas com a
auséncia de respostas do poder legislativo as propostas se esvaziaram e muitos dos
problemas educacionais da época chegaram aos nossos dias.

O mesmo encaminhamento foi dado ao anteprojeto de formacdo do magistério e
reorganizacdo do Departamento de Educacdo e Cultura em 1950. As questdes essenciais
foram desprezadas e o0 governo seguinte aprovaria o anteprojeto transformado “em lei de

cargos, vencimentos e vantagens” (LIMA,1978, p.148).
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Na perspectiva de Abreu (1960), a situacdo singular criada pela omissdo dos
deputados diante de uma proposta de reforma que atendia os interesses da populacéo advinha
da compreensdo equivocada dos parlamentares de que um plano de educagdo ndo fosse
fundamental para um programa de governo; e do susto dos politicos, receosos de que a
educacdo pudesse escapar as influéncias pessoais que lhes davam prestigio no pleito
eleitoral.

Quais os resultados alcancados nesta segunda gestdo? Apesar dos percal¢cos
enfrentados, as conquistas da gestdo de Anisio Teixeira foram marcantes para o periodo.
Hermes Lima fez um balanco dos relatdrios anuais da secretaria, mostrando o impacto da

segunda gestéo:

Os relatérios anuais do Secretario expdem realisticamente a situacdo
encontrada e a que se foi desenrolando. De 1946 a 1949, a matricula na
escola elementar estadual subira de 120 mil a 250 mil alunos. A frequéncia,
de 80 a 170 mil. O ensino supletivo de adultos aumentou de 62 a 90 mil.
As unidades escolares estaduais subiram de 2.155 a 5.009 unidades em
1949. O corpo docente cresceu de 2.479 a 6.200 professores. A média de
alunos por mil habitantes, que era 33 em 1946, atingiu 63 em 1949 (LIMA,
1978, p.144).

Abreu destacou que “de 1948 a 1950 cresceu de quase trinta por cento do niimero de
matriculados entre os de escolas secundarias estaduais e bolsistas mantidos pelo estado;
renovou-se, substancialmente, o equipamento didatico, especialmente para o ensino de
linguas e ciéncias” (ABREU, 1960, p.60). Os esforgos pelo suprimento de mobiliario, livro
didatico e material escolar, conseguiram atingir indices bastante elevados.

As expectativas em relacdo aos afazeres da secretaria eram grandes, com objetivos
muito claros. Conforme Anisio, “com prédio construido, o professor competente e o aluno
matriculado e frequente — teremos criado as condicdes preliminares para se dar inicio a
complexissima obra de educar, em massa, a infancia de um pais ou Estado, para o seu nivel
minimo de cultura basica comum” (RELATORIO, 1948, p.12). Todos os esforcos foram
mobilizados para essa finalidade. Para Viana Filho (1990, p.126), “quase sem alarde, Anisio
fizera uma revolugdo”. Segundo Abreu (1960, p.56), “a questdo de prédios escolares foi

daquela que ganhou os mais seguros critérios planejados de expansdo e de eficacia”. Para

além da estrutura fisica, ressalta-se a proposta pedagdgica de organizagéo da escola primaria:

O modelo para expansdo e restauracdo da escola priméria na Bahia,
expresso no Centro Popular de Educacdo designado Centro Educacional
Carneiro Ribeiro é algo, positivamente, sem similar no aparelho
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educacional brasileiro e onde esté a inspiracdo para a nossa autentica escola
priméria, adequada aos grandes centros urbanos nacionais (ABREU, 1960,
p.56-57)

Viana Filho (1990) expressou a situacao paradoxal vivenciada em relacdo ao Centro
Educacional Carneiro Ribeiro. Por um lado, o éxito de uma experiéncia inovadora e
internacionalmente reconhecida. Por outro, a inoperancia do poder publico em conclui-la,
efetiva-la e ofertd-la a populacédo seguindo o que fora planejado.

Embora os dados sinalizem uma revolucéo silenciosa, os percalcos para atingir as
metas eram muitos, “desde a falta de lei indispensavel, até os problemas de natureza técnica
e financeira e, talvez, mais essencialmente, na atitude arraigada resisténcia a mudanca, por
inércia cultural” (ABREU, 1960, p.54). Sobre a importancia do apoio social para ampliar a
oferta de educacao e melhorar sua qualidade, Anisio registrou em Relatorio (1949, p.02) que
percebia certo crescimento de consciéncia dos brasileiros desta necessidade, entendendo-a
como acdo civilizatoria superior e democratica.

Na leitura de Jayme Abreu, a caracterizacao geral da obra educacional nesta segunda
gestdo de Anisio pode ser definida no esforco pela acdo educacional democratica,
racionalmente planejada, para o0 bem comum e para a justi¢a social da escola:

a)  Diagnostico e equacionamento das debilidades estruturais;

b)  Formulacdo das diretrizes;

c)  Elaboracéo de instrumentos para converter diretrizes em ag&o;

d) Fixacdo e articulacio de prioridades, realgcando aspectos
fundamentais em relacdo a situagdes acessorias, fugindo a pseudo-solucées
parciais, conjugando para tal, nesse campo, as contribuigdes dos varios
especialistas em ciéncias sociais (ABREU, 1960, p.40).

Antes de deixar a Secretaria, Anisio criou a Fundacdo para o Desenvolvimento da
Ciéncia na Bahia, com a intencdo de estabelecer convénios com a UNESCO e com

universidades norte americanas e desenvolver campos fundamentais de ciéncia na Bahia:

Anisio imaginou deixar o servigo publico, e pretendia fazé-lo ao sair da
Secretaria de Educagdo. [...] Antes de deixar a Secretaria ele criara a
Fundacdo para o Desenvolvimento da Ciéncia na Bahia, da qual foi
Secretério Geral, o bastante para continuar preso & Educacgdo. Realmente,
era o de que ele gostava permitindo-lhe dar asas a imaginacdo propensa a
criar, inovar, e reformar, as ideias em permanente debate. A Fundacéo era
campo para arar e semear (VIANA FILHO, 1990, p. 131-132).

Anisio Teixeira deixou a Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia e assumiu o
comando da CAPES e do INEP. Antes de abordar o trabalho encampado nestes 6rgéos,
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apontamos os feitos em relacdo a formagéo de professores na gestdo do Distrito Federal, no
periodo intermediario das duas gestdes na Bahia, acima descritas.

4.2 A atuacdo na instrucdo publica do Distrito Federal e a criacdo do Instituto de
Educacéo (1931-1935)

Entreato as administragdes baianas, Anisio Teixeira assumiu, no periodo de 1931 a
1935, a Diretoria da Instrucdo Publica do Distrito Federal, a época no Rio de Janeiro.
Segundo Hermes Lima (1978, p.107), “chegava a dire¢do do ensino carioca de pensamento
amadurecido. A consciéncia do atraso acumulado na educagdo do povo iluminava-lhe o
caminho a percorrer”. Sabia que o caminho era extenso, com dificuldades arraigadas desde
0s tempos coloniais. Antes de Anisio, entre 1927 e 1930, Fernando de Azevedo esteve a
frente da pasta e também tentou implementar uma das importantes reformas educacionais.

Contudo, eram muitos obstaculos e os éxitos poucos.

E pertinente registrar que as iniciativas de Anisio Teixeira a frente da
diretoria de instru¢do Pablica do Distrito Federal tiveram ndo somente o
carater de ampliacdo e consolidagdo do legado que recebera, em termos de
modernizag&o do sistema escolar, iniciado nas administracdes anteriores
de Carneiro Ledo (1922-1926) e depois, especialmente, de Fernando de
Azevedo (1927-1930), o que provocou oposi¢des radicais, mas também o
apoio de elementos respeitaveis do magistério carioca de 1931 a 1935
(FAVERO, 2008,p.167).

Anisio assumiu seu posto ciente das dificuldades que enfrentaria e com a convicgao
de que, se vencidas estas batalhas, a capital do pais poderia vir a ser a vitrine de um sistema
de educacdo reconstruido a ser estendido para todo o pais. Na tentativa de compreender e
dimensionar os desafios enfrentados por Anisio Teixeira nesse periodo, organizamos o texto
a partir das seguintes questdes: Qual a situacdo da educacéo no Distrito Federal? Quais as
acoes desenvolvidas na Diretoria de Instrucdo? Como era organizado o Instituto de
Educacdo? Qual o lugar da formacdo de docentes na reforma? Discutir as agdes
desenvolvidas nesse periodo é fundamental porque houve um esforco emblematico para
institucionalizar o exercicio da docéncia.

Qual a situacdo da educacao no Distrito Federal? Anisio Teixeira, em “Educagao para
a democracia”, descreve o quadro que encontrou ao assumir a responsabilidade de conduzir

a educacdo na capital do pais. Faltavam 6rgdos essenciais do sistema escolar: de matricula e
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frequéncia; de programas escolares; de promogdo e classificacdo de alunos; de prédios e
aparelhamentos escolares, entre outros. Segundo Hermes Lima (1978, p.114) o levantamento
de dados proposto para conhecer a situagcdo com que trabalhariam evidenciou “indices
alarmantes de inoperancia e repeténcia assustadora, tudo ligado a precaria organizacdo das
classes, professores ineficientes, programas enciclopédicos, mau estado de prédios,
instalagbes e mobiliario, auséncia de plano disciplinador de matriculas, frequéncia e
distribuicdo de professores”. Em relacdo as matriculas, havia alunos de todas as idades
disseminados por todos o0s anos escolares, ou seja, cada ano escolar abrangia criancas em

distintos estagios de desenvolvimento (TEIXEIRA, 1997). Em relagdo a estrutura,

dos 79 prédios disponiveis em 1932, apenas 12 mereciam conservacao, 32
exigiam reformas ou reconstrugdo e 35 estavam condenados. Cuidou-se,
desde logo, de um plano geral regulador de edificacfes escolares divididas
em cinco tipos diferentes. Ao fim de 1934, achavam-se concluidos 25
novos prédios dotados de 323 classes com capacidade para 24.240 alunos.
De muito mais necessitava a educagdo carioca (LIMA, 1978, p.119).

Para Anisio, a auséncia de um sistema de educacdo era um dos fatores que explicava
a ineficiéncia. Ndo havia uma unidade no trabalho desenvolvido; na prética, cada escola
seguia a vontade do diretor indicado para o cargo. Um dos desafios para construir um sistema
educacional era romper com o isolamento das escolas e diretores, para que o trabalho
desenvolvido passasse a respeitar normas e planos comuns de um conjunto de escolas.
Contudo, o isolamento era entendido como autonomia e mexer com esse poder politico
custou muitas criticas ao trabalho desenvolvido (TEIXEIRA, 1997).

Quais agdes foram desenvolvidas na Diretoria de Instrugdo? “O primeiro trabalho
que tentamos realizar, no Distrito, logo que aqui chegamos, foi o de criar, por anélise e
inquéritos, um censo de discriminacdo, diferenciacdo e classificacdo das escolas, que nédo
existia ainda” (TEIXEIRA, 1997, p.196). Esse trabalho revelou a disparidade entre as
escolas publicas da capital, algumas muito boas e outras indignas de serem chamadas
escolas. A partir desse primeiro passo, de percepgéo de desigualdade e falta de uniformidade,
foi possivel mapear as a¢des futuras.

Em 1931, Anisio elaborou um projeto para a reorganizacdo econdmica e financeira
da instrucdo publica. Visava a apreciacdo de um Decreto do Fundo Escolar Permanente
“destinado a dar as condigdes indispensaveis para que o sistema escolar viesse a atender as
70.000 criancas em idade escolar que, por falta de recursos e instalagdes do sistema de ensino

publico, se achavam impossibilitadas de cursarem um ano sequer de escola” (SCHAEFFER,



145

1988, p.75). A destinacdo dos recursos deste fundo era a aquisicéo de terrenos, construcéo
ou reconstrucdo de prédios escolares. A criagdo do Fundo Escolar Permanente era
necessaria, porque o orcamento normal era destinado ao custeio das escolas e néo
comportava tais investimentos de base fisica. Com a aprovacao do projeto, Anisio poderia
realizar a reorganizacéo do ensino.

A reforma teve inicio em 1932, com a cria¢do dos 6rgaos técnicos essenciais para o
funcionamento do sistema educacional. As modificacGes indispensaveis “vieram pelo
Decreto 3.763 de fevereiro de 1932, finalmente pelo Decreto 4.387 de 8 de setembro de
1933. Transformou-se a Diretoria Geral em Departamento de Educacédo e, mais adiante, em
Secretaria de Educacdo, estabelecendo-se o esquema dos 6rgaos especializados” (LIMA,
1978, p.109). Entre esses 6rgdos estavam o Instituto de Educacéo, o Instituto de Pesquisas
Educacionais, a Divisdo de Obrigatoriedade Escolar e Estatistica, a Superintendéncia de
Ensino Secundario, Geral e Técnico, a Divisdo de Bibliotecas e Cinema Educativo, o
Departamento de Prédios e Aparelhamento Escolares, a Superintendéncia do Ensino de
Extensdo, a Superintendéncia de Educacao Fisica, Recreacdo e Jogos, a Superintendéncia de
Educacdo Musical e Artistica, a Superintendéncia do Ensino de Desenho e Artes Aplicadas,
e a Superintendéncia do Ensino Elementar (TEIXEIRA, 1997).

Segundo Silveira (1960, p.197), “esses 6rgdos comecaram a funcionar de maneira
satisfatoria oferecendo dados que conferiram ao Diretor possibilidade de planejar, orientar e
coordenar efetivamente o sistema escolar”. Para verificar a eficiéncia e rendimento da
escola, Anisio Teixeira recorreu a aplicacdo de testes padronizados. Implementou uma
verificacdo em 1931, tendo em vista, “com os testes aplicados, balancear a eficiéncia da
escola pablica do Distrito Federal em dois aspectos fundamentais: como ensinava a ler e
como ensinava a contar” (TEIXEIRA, 1997, p.166). Na sequéncia, explicou os testes

selecionados para aferir a qualidade de ensino:

Aplicaram-se, para as aferi¢cGes apontadas, o teste de leitura de Waterbury,
usado oficialmente na cidade de Detroit, nos Estados Unidos, e os testes de
aritmética de W. S. Monroe, may-MacCall e de Otis, um e outros adaptados
para 0 meio carioca. Tendo sido, no Rio, a primeira tentativa de uma grande
apuracdo em massa do rendimento do sistema escolar, e sendo ainda
relativamente pequena a familiaridade dos professores com o processo de
exame por testes, foi para admirar o relativo éxito de que se viu corada a
experiéncia. A validez dos resultados apurados foi também
satisfatoriamente comprovada pela sua coeréncia através dos anos
escolares e entre os diferentes grupos medidos (TEIXEIRA, 1997, p.167).
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Agora, Anisio Teixeira tinha em maos os dados que direcionariam suas a¢des na
Diretoria da Instrucéo Publica. Ele proprio refere que pode verificar “que 0s alunos, depois
de quatro e mais anos de classe, nas escolas publicas do Distrito Federal, chegavam a
baixissimo indice de leitura, equivalente ao obtido pelas criangas americanas desde o
segundo ano escolar” (TEIXEIRA, 1997, p.168), concluindo que tal situagdo ndo era “por
luxo de pedagogia” que tentava melhorar qualitativamente a escola, “nos seus programas,
nos seus métodos, nos seus prédios e nos seus professores. E porque, de outro modo, a escola
ndo cumprird sequer o modestissimo ideal, ja hodiernamente inadmissivel, da alfabetizacdo”

(TEIXEIRA, 1997, p.169). Em relacdo a matematica, os dados também o preocuparam.

De modo geral, os resultados eram ainda mais desoladores do que os de
leitura. No segundo ano pode-se dizer que, em média, o aluno sabia, um
pouco, somar nimero de um sé algarismo e, um pouco menos, subtrair de
um namero de dois algarismos, um ou outro de um sé algarismo. No mais,
SO por excecdo algum acertaria fazer a operacdo. No terceiro ano, podemos
estender esse julgamento médio até a multiplicagdo por um algarismo,
estando ainda em periodo de grande inseguranga as opera¢fes um pouco
mais complexas (TEIXEIRA, 1997, p.170).

Os resultados da aplicacdo dos testes padronizados foram fundamentais para a
reorganizacdo do sistema. Uma nova concepcdo politica orientava sua acdo: a necessidade
da efetiva aprendizagem de todos, partindo do principio de que “néo basta haver escolas para
0s mais capazes: é indispensavel que haja escolas para todos. Nao basta haver escolas para
todos: ¢ indispensavel que todos aprendam” (TEIXEIRA, 1997, p.166). Essa perspectiva de
analise e entendimento da educacdo modificava a visdo da organizacdo e funcdo da escola,
visto que “antes, dado o caréater seletivo, a reprovacao era quase o indice da qualidade do
ensino. Se muitos falhassem, queria isto dizer que os critérios de julgamento eram realmente
eficientes e se estava depurando, para a formacao das elites [...]” (TEIXEIRA, 1997, p.166).

A partir da mudanca proposta essa ldgica é alterada.

Se, porém, a escola tem o dever de ensinar a todos, porque todos precisam
dos elementos fundamentais da cultura para viver na sociedade moderna,
o problema se inverte. Aluno reprovado ja ndo significa éxito de aparelho
selecionador, mas fracasso da instituicdo de preparo fundamental dos
cidaddos, homens e mulheres, para a vida comum (TEIXEIRA, 1997,
p.166).

As mudancas propostas, do ensino basico a universidade, ocupavam-se dos aspectos

qualitativos, sem perder de vista 0s quantitativos. Esse enfoque distinguia-se das politicas



147

anteriores. “Esté claro que a educacdo era escassa em quantidade e em qualidade [...] J& no
segundo ano, 1933, levamos adiante o empenho de ndo s melhorar qualitativamente a
organizacdo e 0s processos de ensino, mas ainda o de ampliar e estender facilidades de
educagdo” (TEIXEIRA, 1997, p.197). Neste segundo ano de administracdo, apos
familiarizar o professorado com 0 novo método e com as novas técnicas pedagdgicas, iniciou
a ampliacéo da rede, com campanhas de expanséo escolar (LIMA,1978). Na perspectiva de

Clarice Nunes,

a reforma por ele conduzida empurrou a escola para fora de si mesma,
ampliando sua &rea de influéncia na cidade. Atravessou o espelho da
cultura europeia e norte-americana, articulando o saber popular ao
académico. Retirou o problema da educacdo da tutela da Igreja e do
governo federal. Todos esses aspectos marcam o carater polémico da sua
gestdo, gracas a sucessao de conflitos que se criaram em Varios niveis: no
nivel governamental, no nivel ideoldgico e no interior das proprias escolas
(NUNES, 2010, p.25).

Nesta reforma, houve uma preocupacdo com a preparacdo do professor e
acompanhamento das suas atividades docentes. Os esfor¢os empreendidos “criaram um
ambiente em que os agentes escolares cultivavam o sentimento da responsabilidade pela
escola enquanto instituigdo publica” (NUNES, 2000, p.15). Para conseguir éxito na reforma,
0 ponto chave foi a confianca depositada no trabalho e no empenho dos docentes. Segundo
Lima (1978, p. 115), “o professorado sentiu que se praticava uma assisténcia e ndo um
controle de natureza coercitiva. Respeitava-se no sistema escolar o pensamento definido,
organizador e coerente que o movia”. Neste sentido, ter a Diretoria de Instru¢do como um
ponto de apoio e assisténcia ao trabalho docente e ndo apenas vigilancia e cobrangca sem
respaldo fez diferenca na conducéo do trabalho para a empatia e apoio dos professores.

Outra medida muito popular na gestdo de Anisio Teixeira, “foi a criacdo dos cursos
de extensdo, continuagdo e aperfeicoamento, mais tarde denominado ensino supletivo”
(FAVERO, 2001, p. 52) oportunizando espaco de aprendizagem para quem quisesse retornar
aos bancos escolares. Estas iniciativas “sinalizaram uma posi¢ao corajosamente combativa
no campo de lutas pela extensdo dos servicos educativos, 0 que remetia, mesmo
contraditoriamente, para um movimento de redistribui¢do dos bens sociais” (NUNES, 2000,
p.15-16). Organizar uma escola que néo fosse seletiva e primasse pelo aprendizado de todos,
foi o desafio da gestdo de Anisio Teixeira, que investiu na criacdo de uma ampla rede de

ensino que se estendia da escola primaria a Universidade.
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Um dos expoentes desta Reforma foi o Instituto de Educagéo, implantado no Distrito
Federal em 1932 e em S&o Paulo em 1933. Dirigidos o primeiro por Lourenco Filho e o
segundo Fernando de Azevedo, constituiam uma integracao do Jardim de Infancia, Escolas
Primaria, Secundaria e de Professores (LIMA,1978). Em suas acdes, o Instituto de Educacao
criava estratégias de profissionalizagdo docente, tidas como modelares (VIDAL, 2005). Sua
instalagdo, “no belo prédio da antiga Escola Normal, iniciativa de Fernando de Azevedo e
construido na administracéo de Prado Junior” (LIMA, 1978, p.115), demandou adaptacdes
e recebeu material didatico para a variedade dos cursos que oferecia: instalaram-se cinco
novos laboratérios, duas oficinas destinadas a trabalhos manuais, gabinete de geografia, de
ciéncias naturais, de estatistica, trés salas especiais para desenho e artes aplicadas, dois
anfiteatros para aulas teoricas, gabinete médico e gabinete dentario. As instalacGes de
secretaria e biblioteca foram quase inteiramente renovadas. O ginasio de educacéo fisica
recebeu material adequado e foram construidos quarenta e oito banheiros para uso dos
alunos. Foi construido também um campo de jogos desportivos e foi ainda instalado 0 museu
de higiene e a biblioteca infantil.

O Instituto de Educacdo assegurava continuidade de ensino em todos os graus. “O
mesmo aluno poderia passar nessas escolas 16 anos: 3 no Jardim de Infancia, 5 na Escola
Primaria, 6 na Secundaria, 2 ou mais na Escola de Professores”. Com esta iniciativa, elevava
a formacdo para magistério ao nivel superior no Brasil. Mais tarde, “ao incorporar-se o
Instituto, em 1935, a Universidade do Distrito Federal, a Escola de Professores passou a
denominar-se Escola de Educagao” (LIMA, 1978, p.115).

Saviani (2009) discorreu sobre a formagéo de professores no Brasil sinalizando as
variaces e instabilidades dos dois Ultimos séculos; neste movimento, acenou para a
organizacdo dos Institutos de Educacdo, que, aos seus olhos, abriram uma nova fase nas
propostas de formacdo docente, antes centrada na Escola Normal. Estavam pautados no
ideario da escola nova, tinham como foco o ensino e a pesquisa educacional, “pensados e
organizados de maneira a incorporar as exigéncias da pedagogia que buscava se firmar como
um conhecimento de carater cientifico” (SAVIANI, 2009, p.146).

Como era organizado o Instituto de Educagdo? Em busca de uma solida formagéao
teorico-préatica orbitava, esse centro de formacdo de professores, em torno de uma escola
cujo centro de gravidade eram os estabelecimentos anexos de ensino primario, que deveriam
funcionar como laboratorios para demonstracdo (ensino modelo), para experimentacdo

(ensino de novos metodos) e para pratica de ensino (classes de aplicacdo) (LIMA, 1978).
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Com vistas as mudangas assentadas no eixo do pensamento cientifico e da pesquisa cientifica
no campo da educacdo, “a propria ideia de constituicdo de um Instituto de Educacdo
relacionava-se a concepcao de ensino laboratorial em um duplo sentido: ensino experimental
e aluno experimentador” (VIDAL, 2000, p.76). E esta uma das conotagdes dadas na tentativa
de estruturar cientificamente a formacdo docente. Ainda segundo a autora, “aglutinando, de
forma integrada, as Escolas de Professores Secundarias e Primérias e o Jardim-de-infancia
servia como um campo de experimentacdo e observacdo do aluno, com vistas a destacar

elementos para a constru¢do de uma ciéncia da crianga”.

O Instituto de Educacdo funcionava como uma verdadeira escola
laboratério. Os conhecimentos, adquiridos nas aulas da Escola de
Professores, voltavam para a sala Priméaria, mediante as atividades de
Prética de Ensino. As/os professoras/es do Jardim de Infancia e do ensino
primario e secundario acostumavam-se a observar suas/seus alunas/alunos,
anotar seu comportamento, realizar inquéritos e pesquisas; além de
observarem e avaliarem o fazer das professorandas e serem, por essas,
observadas/os e avaliadas/os. As professorandas engajavam-se, ainda,
como pesquisadoras em trabalhos desenvolvidos no estabelecimento.
Assim, investigavam, por exemplo, os habitos alimentares das/dos
alunas/os, a maturidade para a aprendizagem e as técnicas de ensino da
escrita e da leitura (VIDAL, 1996, p.241).

Esta iniciativa de implantar um ensino laboratorial na escola possibilitava que o
Instituto de Educacdo emplacasse um trabalho formativo centrado na constante reflexdo

sobre a préatica docente. Segundo Diana Vidal (1996, p.241),

a organizacdo das escolas no Instituto, concentrando alunos e alunas por
um periodo de 16 anos consecutivos - trés anos de jardim, cinco de
primario, cinco de secundario, um de complementar e dois de magistério -
, permitia "'ndo sé a observacdo continuada da crianca e do adolescente, nas
fases de maior interesse para a educagdo escolar, e a experimentacdo, com
rigoroso controle dos resultados, dos processos didaticos modernos, como
também o arquivo de dados objetivos para o estudo do escolar brasileiro.
Ao INSTITUTO esta naturalmente reservado o papel de arquivo de
pesquisas educacionais, as quais poderdo vir a ter sensivel influéncia no
pensamento  pedag6gico do pais, uma vez elaboradas e
publicadas"(TEIXEIRA, 1935, p. 166).

Diana Vidal foi aluna do Instituto de Educagdo desde o jardim-de-infancia até o
Curso Normal em periodo mais recente. Em sua tese de doutoramento centrou-se nesta
temaética, a procura de um passado que ainda ndo sendo o dela, “ainda estava inscrito nas
paredes do edificio e no corpo de pessoas que conheci” (VIDAL, 2000, p.72). Discorreu

sobre a formacdo de professores desse periodo e apontou aspectos importantes para
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pensarmos o legado de Anisio Teixeira. Sobre a composi¢do do corpo discente havia uma

intencional predominancia feminina:

Produzida como uma instituicdo de frequentacdo majoritariamente
feminina, o artigo 60, do decreto 5.000, de 11 de julho de 1934,
determinava que 90% da matricula fosse efetuada por mulheres, e
constituida como de nivel superior, prevendo o decreto 3.810, de 19 de
marco de 1932, a frequéncia obrigatoria a Escola Secundéria do Instituto
de Educacdo para admissdo no curso de formacdo para o magistério, as
candidatas a Escola de Professores iniciavam seu percurso de formagdo
docente, ingressando, aos 13 anos de idade, na escola Secundaria, apds
passar por uma rigorosa selecdo (VIDAL, 2000, p.73).

A selecéo era abrangente, continha exames de salde, testes de inteligéncia, prova
escrita sobre conteudos de aritmética e portugués, prova oral sobre o contetdo de distintas
disciplinas, exame de desenho, entre outros. Ainda segundo a autora, “a frequéncia
obrigatdria a Escola Secundaria para acesso a Escola de Professores reforcava as praticas de
selecdo iniciadas com o exame de admissdo” (VIDAL, 2000, p. 74). Tais medidas
promoviam e distinguiam as professoras ali formadas.

O curriculo do Instituto incluia as seguintes disciplinas: biologia educacional,
sociologia educacional, psicologia educacional, histdria da educacao, introducéo ao ensino,
contemplando trés aspectos: “a) principios e técnicas; b) matérias de ensino abrangendo
calculo, leitura e linguagem, literatura infantil, estudos sociais e ciéncias naturais; c) pratica
de ensino, realizada mediante observagdo, experimentagao e participacao” (SAVIANI, 2009,
p.146).

Na representacao do Instituto como laboratorio, a Pratica de Ensino assumia um lugar
fundamental. “Pratica passava a ser uma atividade cientifica, com procedimentos
determinados, em sequéncia estabelecida por professores especialistas em harmonia aos
interesses da escola primaria, emitidos pelo diretor e pelo corpo docente” (VIDAL, 2000, p.
77). Ainda segundo a autora, no segundo ano do curso regular de formagéo de professores a
Préatica passava a ser disciplina, ocupando trés trimestres, com carga horaria minima semanal
de 12 horas. A cada trimestre havia atividades especificas que as preparavam para 0 exercicio
do magistério. Na primeira fase as alunas eram treinadas para observar. O olhar era
disciplinado através de uma série de exercicios nas aulas de psicologia educacional,
utilizando técnicas de observacdo da atividade infantil, com auxilio de projecdo

cinematografica. “Os objetivos dessa primeira fase eram capacitar as alunas-mestres a

compreender e analisar a situagao da classe observada, na sua organizagao material e em seu
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ambiente psicologico, e desenvolver, nas professorandas, o senso critico para com o proprio
trabalho” (VIDAL, 2000, p.77).

A atividade da segunda fase era a participacdo. Num curto espago de tempo, entre 20
e 30 minutos, as alunas vivenciavam uma situacao de ensino. A atividade era preparada pela
aluna-mestre, com orientacdes da professora regente. O desenvolvimento da atividade era
observado por outras alunas-mestres, pela professora-regente e pela assistente na Secéo de
Pratica que seguiam um roteiro previamente preparado. Os resultados da observacao eram
discutidos em grupo, com vistas ao desenvolvimento da autocritica das alunas. “Ao todo,
cada aluna chegava a participar de oito a dez situacGes de ensino e a observar mais de
sessenta” (VIDAL, 2000, p.78). Os objetivos desta etapa da Préatica de Ensino era colocar as
alunas em contato direto com a sala de aula, em situagdes “estudadas, planejadas e
controladas, de maneira a despertar-lhes a compreensdo da marcha da aprendizagem,
habilitando-as a saber analisar momentos oportunos de motivagdo, de exercicios de criacao,
fixagcdo ou revisao; e recursos de tempo, material ¢ programa” (VIDAL, 2000, p.78).

A atividade da terceira e Ultima fase era a direcdo de classe. Nesta etapa, a aluna-
mestre assumia o comando da classe por trés horas. “Nesse periodo, além de expansao das
capacidades docentes, a disciplina preocupava-se em habilitar as professorandas na prética
de escrituracao e correspondéncia escolar e no uso de biblioteca e museu.” (VIDAL, 2000,
p.78). A reflexdo sobre a pratica era constante. As avaliaces, criticas e sugestdes recebidas
no decorrer da disciplina faziam com que as alunas repensassem e aprimorassem sua pratica.
Tal criticidade ndo se restringia a propria avaliacdo do desempenho, eram chamadas também
a opinar sobre o desenvolvimento do curso. A Pratica de Ensino, e o olhar critico sobre ela,
sinalizava deficiéncias, no estudo das matérias, em relacdo a analise dos programas e ao
excessivo numero de aulas, entre outros (VIDAL, 2000). Da mesma maneira que olhavam
criticamente para a organizacao do ensino, as alunas eram instadas a refletir sobre sua pratica
pedagdgica e de seus pares, emitindo pareceres. Ainda segundo a autora, formar professores,
na visdo de Anisio, “era desenvolver atitude cientifica, prepara-los para os desafios da
profissdo, munindo-os de um saber técnico especifico, de um instrumental de analise capaz
de subsidia-los na resolucdo de problemas praticos e na realizagdo de pesquisas” (VIDAL,
2000, p.86). Contudo, ressalta que a técnica ndo era apresentada como um instrumento
absolutamente seguro. Era considerada mais uma arte pratica do que uma ciéncia aplicada,
sendo seu exercicio atividade que demandava “intui¢&o, pratica e devotamento do professor”
(VIDAL, 2000, p. 86).
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Para realizar os estudos com base experimental, as alunas realizavam inquéritos em
diferentes disciplinas. Segundo Vidal (1996, p.247), ndo bastava que os inquéritos fossem
realizados; era imprescindivel publica-los; s6 assim as pesquisas educacionais poderiam
influenciar o "pensamento pedagdgico do pais”, como afirmara Anisio Teixeira. Contribuiu
muito neste processo a criagdo da revista Arquivos do Instituto de Educacéo. Para a autora,
“arevista Arquivos do Instituto de Educacéo vai desempenhar, entdo, um papel fundamental
na divulgacédo dos estudos efetuados pelo Instituto” (VIDAL,1996, p.247).

Outra experiéncia testada no Instituto de Educacéo foi a transmissdo de programas
educativos radiofonicos. Esta atividade experimental iniciou em 1934, com a inauguragéo
de uma estagdo transmissora radiofénica, instalada no prédio do Instituto. Comecou a
transmitir trés programas diarios: A Hora Infantil, o Jornal dos Professores e o Suplemento
Musical. O programa A Hora Infantil contou com a inscri¢cdo de 1.110 criangas, muitas das
quais se correspondiam com as professoras do programa. Ao todo, foram remetidos 10.800
trabalhos, entre composigdes escritas, desenhos e modelagens. O Jornal dos Professores
levou ao ar 309 palestras e conferéncias sobre artes, ciéncias e literatura (VIDAL, 1996).

Todo este trabalho foi bruscamente interrompido em razdo das intercorréncias
politicas. “Em 1939, com a extin¢do da Universidade do Distrito Federal, o Instituto de
Educacdo voltaria a formar professores, em nivel secundério, entretanto, deixando seu
ensino de ter carater de ensino superior”. Ainda segundo a autora, “pouco a pouco, esmaecia
no Instituto de Educacdo sua funcdo de escola laboratério. Ao Inep, passava-se a
responsabilidade de produzir uma ciéncia pedagdgica adaptada as condigdes brasileiras”
(VIDAL, 1996, p. 254).

Qual o lugar da formacéo de docentes na reforma? A formacéo de docentes, como
vimos, ocupou lugar central nesta reforma. Ela era “mais que prioritaria na politica
educacional de Anisio” (LIMA, 1978, p.115). Antes destas medidas, era comum a formacéo
docente acontecer em curso secundario ao qual eram agregadas as cadeiras de psicologia e
pedagogia. Fernando de Azevedo estabeleceu curso preparatorio de dois anos para a Escola
Normal em 1928, e Anisio elevou a formacdo ao nivel superior. A luta pela
profissionalizacdo do magistério intensificou-se e teve no Instituto de Educacdo um de seus
expoentes. O epicentro do debate passou a ser a reflexdo sobre a pratica pedagogica ancorada
em bases cientificas. Para Vidal (2005, p.06),

afastada do primado da vocacdo inata, a concep¢do de docéncia defendida
por educadores atuantes na Escola, como M.B. Lourenco Filho e Anisio
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Teixeira, insistia na eficiéncia da formacgdo profissional, voltadas as
especificidades do exercicio do magistério, centrado na reflexdo sobre a
pratica pedagdgica. A arte de ensinar, dimensdo pratica da docéncia, se
entrelacava, em posicdo de igualdade, a ciéncia da educacao.

Elevar a nivel universitario a preparacdo do magistério “constituiu a primeira
tentativa realizada no Brasil para a formacéo intencional e regular de mestres para a escola
progressiva”. A proposta pedagogica da escola progressiva direcionava sua organizacao
seguindo a dinamica da prépria vida, estimulando a autonomia e envolvimento dos alunos
na escolha de seus projetos. Professores, diretores, orientadores, “atestariam nas praticas da
escola progressiva, enriquecida pelos cursos de musica, desenho, artes industriais, educacdo
fisica, recreacdo e jogos, o papel renovador do Instituto de Educacéo na filosofia educacional
brasileira” (LIMA, 1978, p.116). Em relacdo a estrutura, vimos que o Instituto de Educacéo
abrigava os institutos de pesquisas educacionais, biblioteca central de educacéo e bibliotecas
escolares, filmoteca, museus escolares e radiodifusdo. Esta ampla estrutura nos remete as

palavras de Anisio:

O que devem desejar os educadores brasileiros é que a escola nao falhe a
sua missdo; é que a escola forme a inteligéncia e forme o carater. Mas, para
tanto, urge que preparemos o0 ambiente, que o prédio escolar e as suas
instalaces atendam, pelo menos, aos padrGes médios da vida civilizada, e
que 0 magistério tenha a educacdo, a visao e 0 preparo necessarios a quem
ndo vai apenas ser a maquina de ensinar intensivamente a ler, a escrever e
a contar, mas 0 mestre da arte dificil de bem viver (TEIXEIRA,1997, p.
83).

Para Vidal (2005, p.09), “como politico da educacao e intelectual, Teixeira ajudara a
constituir um lugar de preparo docente, no Rio de Janeiro, que se queria atual e exemplar”.
No entender de Xavier (2000), a marca particular de Anisio Teixeira seria a atencdo
dispensada a formacdo de professores, tanto que este é o cerne do projeto da Universidade
do Distrito Federal. Esta Universidade aparece como “pice de um processo que Anisio
chamava de ‘transformagdo ampliativa’ da antiga Escola Normal em Instituto, que se
completava com sua absor¢ao pela universidade” (MENDONCA, 2002, p.26). Neste projeto
ousado e renovador, a escola para a formacéo de professores teve papel absolutamente
central. A expectativa era romper com o autodidatismo que caracterizava grande parte do
magistério no pais (NUNES, 2000), concretizando um projeto integrado de educacdo a ser
desenvolvido na capital da Republica, no qual a educacdo superior deveria estar em
harmonia com os demais niveis de ensino” (FAVERO, 2008, p. 168). Mendonga (2002)
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reafirma os estudos de Favero sinalizando que, além da preparacéo de professores para todos
o0s niveis de ensino, a UDF também tinha como objetivo ser um centro de documentagéo e
pesquisa educacional para dar suporte a organizacao pedagogica nas escolas. Embora tivesse
funcionado em um curto espaco de tempo, “a UDF constituiu uma de nossas experiéncias
universitarias mais inovadoras. Sua proposta era original no tocante a sua concepcao global
e estrutura de organizagdo, assim como ao papel e alcance atribuidos & sua Escola de
Educagio” (MENDONCA, 2002, p.30).

Os projetos desenvolvidos nesta reforma foram interrompidos por questdes politicas
com o advento do Estado Novo. Os desdobramentos deste trabalho acompanhardo toda a
vida publica de Anisio. Os principios para organizacdo da educacdo que orientaram esta
reforma conduzirdo outras experiéncias que desenvolvera ao longo de sua vida, em especial,
com o Centro Educacional Carneiro Ribeiro, mais conhecido como a Escola-parque de

Salvador.

4.3 Anotacdes sobre as acdes para a formacgédo docente no Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos - INEP!

Para discorrer sobre as acdes de Anisio Teixeira para a formacdo e capacitacdo de
docentes no Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos, organizamos o texto a partir das
seguintes questdes: O que € o INEP? Quais a¢des foram implementadas por Anisio? O que
era 0 Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais? Como era vista a formacdo docente?
Para respondé-las, utilizamos como fontes as cartas redigidas por Anisio; o Discurso de
Posse na direcdo do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (TEIXEIRA, 1952); os
estudos especificos realizados por Nunes (2000) e Xavier (1999); e ainda os registros de
Lima (1978) e Viana Filho (1990).

Como vimos, em 1951 Anisio Teixeira assumiu, no Rio de Janeiro, a Secretaria Geral
da Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, transformando-a na
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), bastante
reconhecida pelos investimentos em capacitagéo de docentes para a pesquisa e no fomento

a pos-graduacéo no pais. Em razdo do desaparecimento de Murilo Braga de Carvalho em um

11 A denominacéo atual do INEP é: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira.
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acidente aéreo, em 1952, Anisio assumiu também a direcéo do Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos (INEP), permanecendo até 1964 (LIMA, 1978).

O que é o Inep? E um 6rgdo ligado ao Ministério da Educac&o. Foi criado em janeiro
de 1937 e chamado inicialmente de Instituto Nacional de Pedagogia. Segundo as
informagGes sobre sua historia, disponibilizadas em site proprio*?, no ano seguinte a sua
criagéo, sob a direcdo de Lourenco Filho, foi publicado um Decreto-lei que regulamentava
sua organizacdo e estrutura, alterando sua denominacédo para Instituto Nacional de Estudos
Pedagogicos. Destinava-se a desenvolver inquéritos, estudos e pesquisas para subsidiar as
acOes educacionais (VIDAL, 1996). Organizava a documentacdo sobre doutrinas e técnicas
pedagogicas. Mantinha intercambio com instituicGes nacionais e internacionais. Prestava
assisténcia técnica aos servicos estaduais, municipais e particulares de educagdo. Além
disso, sistematizava e divulgava os trabalhos realizados por instituicdes pedagdgicas no pais,
mediante programas de radio e publicacfes. A publicagdo mais conhecida é a Revista
Brasileira de Estudos Pedagogicos, criada em 1944.

Quando Anisio Teixeira assumiu a direcdo encontrou o Instituto esvaziado de suas
funcBes precipuas, prevalecendo “a funcdo primordial de distribuir verbas para os deputados
construirem escolas rurais, para, em seguida, forcar o Estado a nomear as professoras por
eles indicadas” (NUNES, 2000d, p.15). Anisio conhecia com profundidade os problemas
que precisavam ser enfrentados e tinha propostas para resolvé-los enfatizando a pesquisa
cientifica. A expectativa de seu trabalho neste Orgdo era conseguir “uma tomada de
consciéncia na marcha da expansao educacional brasileira, 0 exame do que foi feito e como
foi feito e a iniciativa de inquéritos pelos quais se possa medir a qualidade de nosso ensino”
(LIMA, 1978, p.158). No discurso de sua posse como diretor do INEP, afirmou que as
funcBes do Instituto ganhariam amplitude; vislumbrava torna-lo um centro de referéncia para
0 magistério, formando uma consciéncia educacional comum para dirigir e orientar a escola
brasileira, “ajudada pelos planos de assisténcia técnica e financeira com que este Ministério
ird promover e encorajar todos os esforgcos Uteis e todas as iniciativas saudaveis, que as
energias insuspeitadas da liberdade e da autonomia irdo fazer surgir em todo o Brasil”
(TEIXEIRA, 1952).

Na leitura de Clarice Nunes (2000c, p.161), Anisio Teixeira fez do Inep uma

“instancia de condug¢ao da politica educacional dentro do Ministério da Educacao e Cultura

12 Disponivel em http://portal.inep.gov.br/institucional-historia.
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(MEC), pelo manejo e destinacdo de verbas e pela criagdo de uma infraestrutura para a
pesquisa social e educacional no pais que colocou, lado a lado, cientistas e educadores em
projetos comuns”.

Quais acbes foram implementadas por Anisio? Para vencer as dificuldades
administrativas e fazer o Instituto funcionar de modo que contribuisse com a organizagdo da
educacdo e seus ensejos democréaticos, estabeleceu o langamento de uma campanha
extraordinaria de educacao que abarcava diferentes modalidades e niveis de ensino, e que
possibilitava a realiza¢ao de “acordos, contratos e convénios com organizacoes técnicas e de
ensino e com especialistas externos aos quadros do INEP e a burocracia do MEC” (NUNES,
2000d, p.16).

As primeiras campanhas, em 1953, foram a Campanha de Levantamento de
Inquéritos para o Ensino Médio e Elementar — CILEME, “com o objetivo de dotar o MEC
de um quadro descritivo e interpretativo do ensino médio e elementar em nivel nacional” e
como desdobramento, a Campanha do Livro Didatico e Manuais de Ensino — CALDEME,
“cujo objetivo era estabelecer as bases para a elaboracéo de manuais que funcionassem como
guias para o professorado secundario, nas diferentes disciplinas do curriculo do ensino de
grau médio e/ou secundario” (NUNES, 2000d, p.16). Cumprindo a tarefa de dar assisténcia
técnica e fomentar os estudos educacionais a CILEME e a CALDEME se confirmaram como
acOes que pretendiam realizar estudos “sobre programas escolares, sobre as matérias do
curso médio, e a elaborar para uso do magistério manuais de ensino destinados a consolidar
conquistas pedagogicas ou renovar-lhe os métodos” (TEIXEIRA, 1956).

Em seu discurso de posse, Teixeira (1952) ja anunciava estas a¢des para dar suporte
ao trabalho dos professores. Elas se dariam a partir da elaboracdo dos inquéritos
investigativos que buscavam conhecer as condi¢bes de ensino de cada Estado. Em seu
prognostico, afirmava que

se conseguirmos, porém, os estudos objetivos que aqui sugerimos, e sobre
eles fundarmos diagndsticos validos e aceitos, ndo serd dificil a elaboracéo
dos métodos de tratamento e a indicacdo dos prognésticos. Os métodos de
tratamento surgirdo nos guias e manuais de ensino para os professores e
diretores de escolas, os quais constituirdo livros experimentais de
sugestdes e recomendacbes para a conducdo do trabalho escolar. Em
complemento, deveremos chegar até o livro didatico, compreendendo o
livro de fontes, buscando integrar nestes instrumentos de trabalho o espirito
e as conclusdes dos inquéritos procedidos (TEIXEIRA, 1952).
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Para Nunes (2000), estas primeiras campanhas desenvolvidas pelo INEP foram
antecipacdes das futuras atividades do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais - CBPE.
Ainda segundo o texto, os centros deveriam entrar em pleno funcionamento em 1956.

O que era o Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais - CBPE? O Centro
Brasileiro de Pesquisas Educacionais foi uma instituicdo criada em 1956 para promover o
desenvolvimento de pesquisas sobre educacdo a fim de subsidiar politicas publicas
(XAVIER, 1999). Criado por Anisio Teixeira, com envolvimento da UNESCO, este Centro
de Pesquisas tinha como objetivos coordenar estudos sociologicos, antropoldgicos,
estatisticos e histdricos sobre a realidade brasileira. Reuniu educadores e cientistas sociais
para o “estudo da educacdo em suas diferentes modalidades e niveis e ao estudo da sociedade
brasileira, a que se deviam ajustar os multiplos sistemas escolares brasileiros. Tratava-se de
pesquisa social e humana em grande escala e de manifesto alcance” (TEIXEIRA, 1967). Os
objetivos fundamentais do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais eram “recolher,
elaborar e divulgar documentacdo pedagogica; realizar e estimular estudos e pesquisas
pedagdgicas; realizar o aperfeicoamento e a especializacdo de professor primario e de curso
normal, bem como de administradores e orientadores educacionais” (BIOBIBLIOGRAFIA,
2001, p. 209).

O Centro de Pesquisas era organizado em quatro divisées autbnomas, além do setor
administrativo e da biblioteca, para o registro e a sistematizacdo de dados levantados nos
inquéritos e diagnasticos: a Divisdo de Pesquisa Educacional (DEPE); a Diviséo de Pesquisa
Social (DEPS); a Divisdo de Documentacdo e Informacédo Pedagogica (DDIP); e a Divisao
de Aperfeicoamento do Magistério (DAM). Esta estrutura foi criada para a formagdo de um
nicho de estudos sobre educacdo. Com este objetivo, organizou um vasto acervo
bibliografico e documental para levar ao magistério as inovacdes pedagogicas e o resultado
das pesquisas (XAVIER, 1999). O Centro funcionava como érgdo de consulta, produzia
informativos e “levantamentos sobre os sistemas escolares quanto a programacao na Escola
Primaria, a caracterizacdo do ensino normal, quanto a avaliacdo dos sistemas educacionais
dos Estados” (LIMA,1978, p.159).

Em carta ao Ministro da Educag&o, professor Candido da Mota Filho, Anisio Teixeira
(1954) apontou, com detalhes, os objetivos fundamentais do CBPE. O primeiro era “a
pesquisa das condi¢cdes culturais do Brasil em suas diversas regides, das tendéncias de
desenvolvimento e de regressao e das origens dessas condicGes e forcas - visando a uma

interpretacdo regional do pais tdo exata quanto possivel”. Deste objetivo derivaria “a
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formulacdo de uma politica institucional, especialmente de referéncia a educacgéo, capaz de
orientar aquelas condigdes e tendéncias no sentido do desenvolvimento desejavel de cada
regido do pais”. Apontando para a pesquisa das condicdes escolares nas diversas regides do
Brasil, Anisio sugeria que se levantassem 0s ““ recursos em administra¢do, aparelhamento,
professores, métodos e conteudo de ensino”. A intencdo era “apurar até quanto a escola esta
satisfazendo as suas fung6es em uma sociedade em mudanca para o tipo urbano e industrial
de civilizacdo democratica e até quanto esta dificultando essa mudanca, com a manutengéo
dos objetivos apenas alargados da sociedade em desaparecimento” (TEIXEIRA,
Anisio. Carta a Candido Mota Filho, 1954).

Estas pesquisas, ancoradas nos estudos antropoldgicos e das ciéncias sociais,
direcionariam a politica institucional. Na correspondéncia, Anisio menciona 0s
encaminhamentos que seriam dados a partir das pesquisas. O primeiro consistia em “elaborar
planos, recomendac@es e sugestdes para a reconstrucéo educacional de cada regido do pais,
no nivel primario, rural e urbano, secundario e normal, superior ¢ de educagdo de adultos”.
O segundo era “elaborar, baseados nos fatos apurados e inspirados na politica adotada, livros
de texto de administracdo escolar, de construcéo de curriculo, de psicologia educacional, de
filosofia da educagdo, de medidas escolares, de preparo de mestres, etc”. Além disso, junto
“com o trabalho de pesquisa, interpretacdo e planejamento e elaboragdo de material
pedagdgico, e por meio dele, o Centro treinard administradores e especialistas em educacao
para abastecer os Estados e os Centros Regionais de Estudos Pedagogicos” (TEIXEIRA,
Anisio. Carta a Candido Mota Filho, 1954).

O Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais (CBPE) ramificou-se em Centros
Regionais de Pesquisas Educacionais (CRPE), com a mesma estrutura, organizagdo e
objetivos. Foram distribuidos e funcionaram em cinco Estados da federacdo: Sdo Paulo,
Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Pernambuco e Bahia, permitindo a regionalizacdo da
pesquisa.

Em Sé&o Paulo, o Centro Regional ficou sob a responsabilidade de Fernando de
Azevedo, “articulou-se com a Universidade e dai tirou forgas de propulsdo e prestigio”. No
Rio Grande do Sul, funcionou em Porto Alegre, foi conduzido por Eloah Ribeiro Kunz, e se
associou “a Universidade pela sua faculdade de filosofia”. Em Pernambuco, foi organizado
em Recife, sob a direcdo de Gilberto Freyre, “apenas ligado ao INEP, numa dependéncia
mais financeira do que administrativa” (TEIXEIRA, 1967). Em Minas Gerais, foi

organizado em Belo Horizonte, “com a Secretaria de Educagdo e com 0 programa
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americano-brasileiro de aperfeicoamento do magistério, fazendo-se o centro de maior
projecdo nos estudos relativos a didatica da escola primaria” ficou sob a responsabilidade de
Mario Casasanta (BIOBIBLIOGRAFIA, 2001).

Na Bahia, sob a direcdo de Luiz Ribeiro de Sena, o Centro Regional foi organizado
em Salvador, “articulado com a Secretaria de Educacéo, fez-se, sobretudo, um centro de
experimentacdo do ensino primario, com uma escola experimental priméaria, mantida,
durante seis anos, e este centro de demonstracdo do ensino primario, onde também se
processa o trabalho de aperfeicoamento do magistério primario”. No Rio de Janeiro, “o
Centro Brasileiro fez-se mais diretamente uma expansédo do Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos, absorvendo seus antigos servicos de estudos, de documentacéo, de biblioteca
e desenvolvendo a divisdo de aperfeicoamento do magistério, com a manutencdo de uma
escola priméria de demonstragdo, gracas a cooperagdo da Secretaria de Educagdo”. Anisio
concluiu: “Como se vé, toda a expansdo do INEP fez-se na base de uma evidente
precariedade” (TEIXEIRA, 1967).

Na carta a Candido Mota Filho, Anisio registrou os trés objetivos fundamentais
destes Centros Regionais de Pesquisas Educacionais: “recolher, elaborar e divulgar
documentagdo pedagodgica”; “realizar e estimular estudos e pesquisas pedagdgicas”; e
“realizar o aperfeicoamento e a especializacdo de professor primario e de Curso Normal,
bem como de administradores e orientadores educacionais e pessoal dos 6rgaos de estudo
dos problemas da educagao” (TEIXEIRA, Anisio. Carta a Candido Mota Filho, 1954).

No entendimento de Xavier (1999, p.31), a fundacdo deste centro de pesquisas foi
uma estratégia no movimento da reforma do ensino para fomentar o estudo cientifico da
educacgdo. Esta “consistiu em abrir espagos institucionais que funcionassem como lécus da
atuacdo de intelectuais dispostos a contribuir na implementacdo de projetos politicos
demandados pelo poder publico estatal”. Nunes (2000d, p.19) observa que “a criacdo do
CBPE e dos Centros Regionais criaram uma estrutura ‘quase’ paralela a estrutura do MEC
para gerenciar a educagdo”. Tratava-se de um “organismo peculiar — nem totalmente
dependente, nem totalmente autonomo do Estado”. Sobre seu funcionamento, Anisio
explica:

O Centro é uma conjugacao de esforgos do Ministério da Educacéo e do
Governo do Estado, mas nem um nem outro o reconhecem plqnamente em
seus objetivos, seus métodos e o alcance do seu servico. E como uma

experiéncia de laboratorio compreendida pelo pesquisador, porém, mais ou
menos ignorada pelo administrador geral, junto ao qual se tem
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constantemente de lutar por providéncias e recursos. Esta claro que se
encontram nessa posi¢do nao so os que aqui trabalham mas também os que,
do Rio, tém a responsabilidade do empreendimento. Assim trabalhei eu nos
doze anos em que fui seu diretor. Os 6rgdos propriamente de cultura do
Ministério ou reduzem seu programa ao minimo possivel, ou entram em
dificuldades de toda ordem. O sistema € um sistema de atividades
burocréticas, isto é, atividades de papéis e tudo que sair dessa categoria
tem condicOes precarias de funcionamento. [...] E ndo foi por outra razéo
que busquei, sempre que possivel, pela formula de convénio, dar aos
centros regime de autonomia. (TEIXEIRA, 1967)

Como era vista a formacdo docente? Aos olhos de Anisio, um desafio e uma
prioridade. Em seu discurso de posse como diretor do INEP, em 1952, afirmou que “ndo
podemos fazer escolas sem professores, seja la qual for o nivel das mesmas, e, muito menos,
ante a falta de professores, improvisar, sem recorrer a elementos de um outro meio, escolas
para o preparo de tais professores”. A formagdo de docentes era um problema a ser
enfrentado concomitante as questdes do ensino. Como diretor do Inep, promoveu uma série
de iniciativas voltadas para o treinamento, capacitacéo e reciclagem de professores, mediante
cursos intensivos, cursos de férias e a criacdo de escolas de demonstracdo e experimentacdo
pedagdgica (FAVERO, 2001).

Para Xavier (2000, p.44), a criacdo de uma Divisdo de Aperfeicoamento do
Magistério (DAM) na estrutura do Centro de Pesquisas e um “conjunto de atividades
relativas a formacao e especializacdo de profissionais para atuarem no campo da educacao,
incentivados pelo CBPE, comprovam a centralidade atribuida por Anisio Teixeira a
profissionalizacdo e a reproducdo de quadros para a educagdo”. A Divisdo de
Aperfeicoamento do Magistério era responsavel pela criacdo da escola experimental cuja
proposta e organizacao foram endossadas por Anisio Teixeira. Segundo Nunes (2000d), no
plano de criacdo e organizacdo do CBPE estava prevista a cooperagéo e articulagcdo entre
educadores e cientistas sociais para investigacdo dos problemas educacionais que ndo eram
estudados na universidade, em especial 0 ensino primario.

Em seu discurso de posse na direcdo do INEP, Anisio sinalizou a centralidade do
trabalho na pesquisa educacional, via inquéritos, para a formacao de docentes e elaboragéo
de material pedagogico. Defendia entdo a aplicacdo de inquéritos objetivos para coletar
dados e orientar as a¢des. “Até 0 momento, ndo temos passado, de modo geral, do simples
censo estatistico da educac&o. E necessario levar o inquérito as praticas educacionais . Com
eles, vislumbrava-se medir a educacdo “em seus processos, métodos, praticas, conteudos e

resultados reais obtidos. Tomados os objetivos da educacéo, em forma analitica, verificar,
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por meio de amostras bem planejadas, como e até que ponto vem a educacdo conseguindo
atingi-los” (TEIXEIRA, 1952).

Viana Filho (1990, p.140) reporta-se a uma carta de Anisio datada de marco de 1958
dirigida a Fernando de Azevedo. Marcada pela franqueza, o documento registra a
preocupacdo com a formacéo docente:

Ora, sendo o Centro um nucleo de pesquisas aplicadas em futuras escolas
de demonstracdo a maneira dos hospitais de clinica das faculdades de
medicina, temos de preparar todo um staff de educadores capazes de
conhecer a arte tradicional do ensino e renové-la por meio de estudos
cientificos reconstruindo essa arte para lhe dar uma progressiva base
cientifica. Como iremos fazer isto com os professores que temos? A
formag&@o que recebem nas escolas normais €, hoje, nenhuma. A préatica
que fazem nas escolas é cega, empirica e improvisada. Os professores das
escolas de filosofia serdo melhores no preparo propriamente académico
mas no tratamento profissional (em suas especialidades) também nada
aprendem. As cadeiras chamadas didaticas ndo chegam a ser o que ja
Academus ensinaria (VIANA FILHO, 1990, p.141)

Em relagdo & formacgdo de docentes no Brasil, os complicadores eram a escala e a
urgéncia. Anisio fez uma analogia com a guerra para dimensionar as dificuldades, disse
comparativamente que necessitamos capacitar os profissionais em meio as batalhas ja em
curso. Esbogando uma escola de educacdo para a formacdo dos professores afirmou que
dificilmente se poderia exagerar com a vastidao dos estudos e problemas que afetam uma
escola com esta finalidade: “Cabe-lhe o estudo dos sistemas de ensino e de sua administracdo
e operacao, o estudo do aluno em sua variedade e diversificacdo e o estudo dos curriculos e
programas, que, praticamente, envolverdo todo o saber, experiéncia e pratica do homem
dentro da sua civilizagdo” (TEIXEIRA, 2010, p.48). A educacao representa a formagéo do
homem e a mobilizacdo do esfor¢o coletivo de espécie para manutencdo e desenvolvimento
da propria civilizagdo. Neste sentido, ¢ sinal de inteligéncia uma “agdo de preparo do
magistério e de toda a complexa organizacdo de métodos e técnica de ensino e treinamento,
pela qual se mobiliza o saber existente para sua aplicacdo e difusdo” (TEIXEIRA, 2010,
p.48).

Esta escola de educacdo seria responsavel pela formacdo dos professores que,
ancorados no método cientifico e no trabalho em equipe, desenvolveriam formas de trabalho
pedagdgico preocupadas com o aprendizado de cada aluno. Comparando o trabalho a ser
desenvolvido com o médico que trabalha no hospital e para atender o paciente necessita do
trabalho de varios especialistas e técnicos, entende que o professor deve conhecer a

organizacéo escolar como um todo e especializar-se na atividade educacional pela qual sera
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responsavel. Ndo é uma tarefa fécil, ao contrario; € complexa e exige estudos e dedicacéo.
“A multiplicidade de saberes envolvidos na educacdo decorre da extrema complexidade
dessa atividade, que compreende 0 homem, a sociedade e todas as culturas dessa sociedade”.
Observa ainda que é mais do que isto: “como essa atividade se exerce sobre grupos e €, em
esséncia, individual, a contradi¢do ou distancia entre o coletivo e o individual esta sempre
presente, dando duas dimensdes a atividade e, por isto mesmo, maior dificuldade de controle
e eficacia” (TEIXEIRA, 2010, p.53).

Anisio atribuia a Filosofia um papel fundamental na préatica e no processo formativo
dos docentes. Na estrutura geral pensada para a formagao de professores, “a filosofia coroava
esse curso, incluida entre as disciplinas de sintese, que permitiriam dar ao futuro professor
‘a visdo social e filosofica do seu trabalho e das teorias que o iluminam ¢ explicam’”
(MENDONCA,1997, p.164). A defesa mais enfatica de Anisio em relacdo a formacédo de
docentes era constituir uma base cientifica sélida que permitisse ao professor transitar com
seguranca em conhecimentos sobre biologia, psicologia, sociologia, histéria, estatistica e
administracdo, além de ter uma boa preparacdo didatico-metodoldgica para atuar. A filosofia
teria um papel central porque devia, em seu entender, desempenhar uma func¢éo integradora
nesse processo formativo.

Investindo na estrutura pablica para fomentar a pesquisa e com ela aprofundar a
formacdo de docentes, enfrentou os interesses de politicos locais que barganhavam as vagas
de contratacdo de professores em suas cidades e vilarejos. Deparou-se também com a forca
e resisténcia das instituicbes confessionais, particularmente os bispos catdlicos, que tinham

o0 controle sobre a maioria das escolas que faziam essa formacao:

Através de convénios do Inep com as secretarias estaduais, 0 MEC se
propunha a equipar escolas que ampliassem a escolaridade priméria para
seis anos, a construir centros de aperfeicoamento docente. Com essas
medidas, que canalizavam verbas publicas para instituicbes publicas, € a
defesa do controle da formacéo do professor primario pelo poder publico,
através do exame de estado, ele irritou as instituicbes confessionais
catolicas e os deputados interessados no fornecimento de verba do Inep
para a construgdo de escolas rurais transformadas em moeda de troca
eleitoral (NUNES, 2000c, p.161).

As atividades propostas por Anisio no INEP contrariavam esses interesses e 1ogo 0s
ataques ao trabalho desenvolvido cresceram. Foi neste espaco que se intensificou a luta de
Anisio Teixeira em defesa da escola publica brasileira. O embate com o0s bispos catdlicos

durou em torno de dois anos. Sem recuar de suas posi¢des, procurou avancar, sustentando a
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realizacdo de um exame de estado para controle da formacdo de professores, até entdo nas
escolas normais mantidas pela Igreja Catolica. Além disso, permitiu que “servicos de
orientacdo pedagogica fossem realizados juntos as Escolas Normais por técnicos
americanos, o que causou grande polémica” (NUNES, 2000d, p.22). Este trabalho estava
vinculado ao Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana ao Ensino Elementar
(PABAEE), entre nos anos 1956 e 1964.

O Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana ao Ensino Elementar foi executado
pelo INEP e visava qualificar o professor primario com recursos de um acordo bilateral entre
0 governo do Brasil e Estados Unidos. Sua a¢do centrou-se em “treinamento dos professores
de escolas normais e a producdo de material didatico de apoio ao ensino em escolas primarias
e normais de todo o pais” (NUNES, 2000d, p.22-23). Segundo a autora, 0 que estava em
pauta era uma tentativa de preparacdo eficiente dos docentes através de inovacoes
metodoldgicas. Dentre os objetivos do Programa estavam a formacdo de quadros de
instrutores de professores de Ensino Normal para diversas Escolas Normais brasileiras e a
elaboracdo, publicacdo e aquisicdo de textos didaticos tanto para as Escolas Normais quanto
para as elementares. Nunes (2000d) ressalta ainda que a experiéncia do PABAEE revestiu-
se de ambiguidade, pois, de um lado, exerceu influéncia no ensino primario brasileiro, mas
por outro, ndo foi assimilada, pois sua existéncia desencadeou diversos conflitos em campos
ideoldgicos, sociais e politicos.

Todo o trabalho desenvolvido a frente do INEP foi interrompido por questdes
politicas. A partir da década de 1960 houve um processo de esvaziamento do CBPE que
culminou com perseguigdes no novo regime. “Com o movimento politico-militar de 1964,
o INEP perdeu sua caracteristica de agéncia de producédo de pesquisa, transformando-se em
Orgao essencialmente burocrético e, posteriormente, em agéncia financiadora de pesquisas e
estudos na area” (XAVIER, 1999, p.246). Mais uma vez, com a ditadura militar, “se
frustrava a tentativa de tornar a educacdo uma area de investigacdo académica” (NUNES,
2000c, p.262). Ainda segundo a autora, as atividades desenvolvidas durante a gestdo de
Anisio foram alteradas, as publicacfes importantes foram suspensas e 0s “acervos
documentais e bibliograficos, laboriosamente organizados pelo Centro Brasileiro de
Pesquisas Educacionais, foram dilapidados”. A politica de formacdo docente nao teve seus
pilares assegurados e seguiu por distintos caminhos, chegando aos nossos dias com inumeras

fragilidades.
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Frutos de acdes do INEP, passamos a relatar as duas experiéncias de organizacao
escolar: o Centro Educacional Carneiro Ribeiro e a Escola Cidade da Alegria, para
conhecermos a proposta pedagdgica de uma escola anisiana. E importante lembrar que eram
escolas publicas, mantidas com recursos federais, como destacou Anisio em texto sobre a
Escola-parque, dizendo que é essa relacdo com o governo federal “que da a este Centro a
autonomia minima indispensavel para sua existéncia. Estas escolas sdo escolas do Estado,
confiadas ao Centro para a experiéncia que aqui se realiza, gracas aos recursos federais a
elas atribuidos por intermédio do INEP” (TEIXEIRA, 1967). Mantidas com recursos
federais, estas escolas realizaram experiéncias pedagdgicas importantes. Aos nossos olhos,
apontam para a centralidade do trabalho docente no desenvolvimento e aplicagdo de uma

metodologia de ensino centrada no aluno.
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5. A PROPOSTA PEDAGOGICA E A ORGANIZACAO DAS ESCOLAS
ANISIANAS

Para esta se¢do centraremos o debate na proposta pedagdgica defendida por Anisio
Teixeira na organizacao das escolas nas reformas que empreendeu. Direcionaremos o olhar
para duas experiéncias: a do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, mais conhecida como
Escola-parque, e a Escola Cidade da Alegria, ambas realizadas em Salvador. As duas
experiéncias foram ac6es desenvolvidas ou viabilizadas quando Anisio esteve a frente do

INEP, tendo como objetivo a formacao docente e a melhoria do ensino primério.

5.1 A experiéncia do Centro Educacional Carneiro Ribeiro - CECR

O Centro Educacional Carneiro Ribeiro, também conhecido como Escola-parque, era
uma proposta experimental de educacdo integral que propugnava oferecer, as criancas e
adolescentes, educacdo primaria pautada no ideario da escola progressiva. Anisio Teixeira
preocupava-se com a qualidade da educacdo ofertada e projetou este centro como
contraponto a improvisagdo da escola primaria existente. Para Assmar (2001, p. 91), a “sua
proposta de trabalho visualizava a implantacdo de uma educacdo formal de qualidade,
concebida e administrada pelo Estado, contemplando a igualdade de condicbes e
oportunidades para todos”. Além de uma proposta de educacdo integral idealizada para ser
a obra norteadora de uma politica educacional no pais, Anisio sustentava que a “escola
primaria € o instrumento mais deliberado e intencionalmente dirigivel na dinamica da
sociedade. Portanto, nao podia ser improvisada” (LIMA, 1978, p. 152). Para contemplar este
posto atribuido a educacdo, foi planejado um modelo de escola para expandir a oferta do
ensino elementar em moldes inovadores. Em livro sobre a trajetoria de Anisio Teixeira,

Clarice Nunes enuncia:

A educagdo foi para ele um valor sagrado. A indiferenca inaciana,
extremamente ativa e vigorosa nele, foi colocada a servico da causa publica
a qual se dedicou e que o levou ndo so a enfrentar lutas duras, mas também
incluiu uma das mais belas realiza¢Ges da educacdo popular no pais, ja no
final da década de 1940: a conhecida escola-parque que, ao lado das classes
comuns de ensino, no bairro operéario da Liberdade, em Salvador,
constituiu uma experiéncia pioneira no pais e internacionalmente
reconhecida de educacao integral. De novo, uma escola feliz, que reunia as
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classes comuns de ensino as préaticas de trabalho, artes, recreagao,
socializacdo e extensao cultural (NUNES, 2010, p.30).

E para essa experiéncia que direcionaremos nosso olhar, partindo das seguintes
questdes que organizam o texto: Como surgiu esta organizacdo escolar? Qual era sua
proposta pedagogica? Quais suas dificuldades e conquistas? A experiéncia se propagou?
Para respondé-las, recorremos as obras do autor sobre essas experiéncias, seus discursos, e
as producdes de seus interlocutores e de pesquisadores que se dedicaram ao seu legado.

Como surgiu esta organizagéo escolar? A proposta para a organizagao de um centro
educacional que oferecesse educacdo integral surgiu a partir de um desafio lancado a Anisio
Teixeira pelo governador Otavio Mangabeira, em 1947, para resolver o problema da infancia
abandonada. Anisio retomava o comando da educacédo baiana e desenvolvia um projeto para
renovar a educacdo em todo Estado. Trabalhou com o plano de edificagdes escolares, que
também buscava solugdo “para o problema do atendimento escolar em prédios escolares que
permitissem substituir as aulas realizadas em salas acanhadas e nas residéncias das
professoras, criando, assim, condi¢des para o funcionamento de escolas em tempo integral”
(ALMEIDA, 2001, p.129).

Seu intento era realizar as mudancas necessarias para ampliar a escolaridade comum
e obrigatéria. Dada a demanda, havia muito a fazer e as muitas dificuldades politicas e
financeiras “levaram-no a um plano prioritario: a criacdo de um centro de educacdo popular
em nivel primario, que funcionaria em tempo integral e como centro de demonstracao para
a instalacdo de outros semelhantes, no futuro, por toda cidade de Salvador” (EBOLI, 2000,
p.02). Tendo em mente o pedido do governador ao organizar o plano de edificacdes, inferiu
que as escolas de tempo integral eram a solucéo para a infancia abandonada. No discurso de
inauguracdo do centro educacional, Teixeira dimensionou o problema: “entre nds, quase toda
a infancia, com exceg¢do de filhos de familias abastadas, podia ser considerada abandonada”.
O abandono em casa era caracterizado pela auséncia de um lar que educasse. Ainda que
houvesse escola, “na realidade ndo as tinham, pois as mesmas haviam passado a simples
casas em que as criangas eram recebidas por sessdes de poucas horas, para um ensino
deficiente e improvisado” (TEIXEIRA, 1959).

Com o proposito de atender a infancia em desamparo, no lar e na prépria escola
improvisada, mobilizou esforcos para esbogar uma escola que solucionasse os problemas da
educacéo popular da capital. Reuniu, entdo, um grupo de profissionais para pensar o projeto

arquitetonico e pedagogico para o funcionamento desta proposta vanguardista de ensino.
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“Os projetos para a construgdo do CECR foram encomendados ao escritério de arquitetura
de Paulo de Assis Ribeiro, que contou com a colaboragdo dos arquitetos Didgenes Rebougas
e Hélio Duarte” (EBOLLI, 2000, p.02). Neste projeto foi pensado um conjunto de prédios
articulados para formar o centro educacional. Constavam do projeto “quatro Escolas-classe
em nivel priméario para mil alunos cada uma, com funcionamento em dois turnos”, estas
quatro escolas-classe seriam alocadas proximas a “uma Escola-parque, com sete pavilhdes,
destinados as chamadas praticas educativas, onde os mesmos alunos completavam sua
educacdo, em horério diverso, de maneira a oferecer aqueles meninos o dia completo de
permanéncia em ambiente educativo” (EBOLI, 2000, p.03). Este conjunto de edificacdes de
quatro escolas-classe e uma escola-parque era o Centro Educacional Carneiro Ribeiro.

Foi edificado em bairro periférico da capital baiana, intencionalmente escolhido pela
condicdo de precariedade e extrema pobreza. Era uma regido abandonada que se constituiu
em um espaco de intensas lutas pela posse da terra e de moradia (ALMEIDA,1990).
Inaugurado em 21 de outubro, de 1950, entrou em funcionamento, ainda que parcialmente,
com apenas trés escolas-classe construidas em pontos estratégicos, num raio de 1,5km de
distancia da Escola-parque, situadas em bairros da Liberdade: Caixa D’agua, Pero Vaz e Pau
Mitdo (EBOLLI, 2000).

As escolas-classe eram quatro prédios grandes e modernos que abrigavam 12 salas
de aula em cada uma. Além das salas de aula, havia areas cobertas, gabinetes médico e
dentario. Abrigava também as instalacdes da administracao, jardins, hortas e areas livres. As
quatro escolas-classe foram construidas ao longo de mais de uma década. A Escola-classe
1 foi construida na Liberdade. A Escola-classe 2 no Pero Vaz. A Escola-classe 3 na Rua
Marques de Maricd. A Escola-classe 4 na rua Saldanha Marinho, mesma rua em que se
localiza a Escola-parque no bairro Caixa D’agua. “Nelas permanecem os alunos quatro
horas, em aprendizagem escolar das chamadas matérias de ensino: linguagem, aritmética,
ciéncias e estudos sociais” (EBOLI, 2000, p.17). Mantinha-se o sentido preparatério da
escola convencional, ou o ensino das letras e ciéncias, com os conteudos tipicos das
disciplinas.

A Escola-parque era um setor do centro educacional que complementava o trabalho
realizado na escola-classe. “A fungdo da Escola-parque € importantissima no conjunto desse
sistema educacional para alcancar-se o objetivo da obra que € a educacéo integral de jovens
da classe popular” (EBOLI, 2000, p.17). No centro educacional, aos olhos de Anisio, a

crianca além das quatro horas de educagdo convencional na escola-classe “onde aprende a
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‘estudar’, conta com outras quatro horas de atividades de trabalho, de educagao fisica e de
educacéo social, atividades em que se empenha, individualmente ou em grupo, aprendendo,
portanto, a trabalhar e a conviver” (TEIXEIRA, 1962). Essas atividades eram realizadas na
Escola-parque.

Construida numa area arborizada de 42.292m?, impressiona pela magnitude, beleza
e ousadia arquitetbnica. Abriga “sete pavilhGes de arquitetura moderna, a base de arcos que
permitem perfeita iluminacdo natural” (EBOLI, 2000, p.17). Os espacos utilizados para a
construcdo e funcionamento da Escola-Parque foram divididos em setores: “pavilhdo de
trabalho, setor recreativo ou de educacéo fisica, setor socializante, setor administrativo e
almoxarifado, cantina e biblioteca” (ALMEIDA, 2001, p.131). O pavilhdo de trabalho foi
edificado numa area de 4.000m?. Em relacdo a este pavilhdo merece atencdo especial a
arquitetura e a decoracao “podem ser apreciados trés grandes e belissimos painéis dos artistas
Maria Célia Amado, Mario Cravo e Caribé; e dois afrescos de Carlos Magano e Genner
Augusto” (EBOLI, 2000, p.17).

O setor recreativo ou de educacédo fisica, segundo Almeida (2001, p. 131), esta
instalado numa éarea de 2.775m?, é constituido de um campo gramado de esporte, campo de
basquete, de voleibol, em area coberta, 120 banheiros com ducha, cantina e salas para
reunido e guarda do material”. O setor artistico compreendia: “as atividades de teatro, musica
e danca, [...] disp6e de um grande auditdrio semicircular, com palco giratdrio e capacidade
para 5.000 pessoas”. O setor socializante contava com banco, jornal, radio, grémio e loja, e
“era organizado e administrado pelos alunos com a intengdo de possibilitar o
desenvolvimento das atividades de comunicagdo e de integragdo na comunidade escolar”
(ALMEIDA, 2001, p.132). Aos olhos de Terezinha Eboli, as dimensdes da obra
impressionam: “Somente na Escola-parque ha 6.203 m? de area construida para educagio
em nivel fundamental, algo inédito, pela sua extensdo e alcance na historia da educacao
brasileira. E uma obra realmente invulgar, - a primeira, talvez que se construiu com tais
caracteristicas” (EBOLI, 2000, p.12).

Essas eram as dimens@es fisicas de um projeto educacional inovador, “corajoso,
arrojado, para o sistema rotineiro e acanhado do pais” (EBOLI, 2000, p.02). Além das
escolas-classe e escola-parque, completava o projeto os setores de direcdo e administracdo
que envolvia o trabalho com curriculo, supervisdo e orientacdo educacional. O setor de
assisténcia médica e odontoldgica aos alunos e a assisténcia alimentar. Assim, segundo a

autora, nasceu o Centro Educacional Carneiro Ribeiro. “Com essa bandeira de vanguarda,
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iniciou o grupo de trabalho ndo a construcdo de uma escola, mas de um conjunto de prédios
em que viria funcionar a mais completa demonstracdo de educacdo integral em nivel
primario, da América Latina”. O projeto foi pensado para se multiplicar e acompanhar o
processo de urbanizacéo e a incipiente industrializacdo que se instalava (ALMEIDA, 2001).

Qual era sua proposta pedagdgica? A proposta pedagdgica da escola pautava-se nos
fundamentos da escola progressiva, que direcionava a organizagdo escolar seguindo a
dindmica da propria vida. Destinava-se a formar o homem comum, prepara-lo para a vida
em sociedade. Fora pensado para funcionar com a complexidade da uma universidade mirim
(ALMEIDA, 1990). O funcionamento era como um semi-internato, recebendo os alunos as
7h30 e devolvendo-os as familias as 16h30. Para atingir seus objetivos a escola foi
pedagogicamente organizada em dois setores: da instrucdo e da educacdo. O dia escolar das
criancas era dividido em dois periodos: da instrucdo na Escola-classe e, no periodo oposto,
0 da educacéo na Escola-parque.

No setor de instrucdo, ou seja, nas Escolas-classe, as criancas aprenderiam a ler,
escrever e contar, seguindo o modelo ja conhecido da escola tradicional: “manter-se-ia 0
trabalho convencional da classe, o ensino de leitura, escrita e aritmética e mais ciéncias
fisicas e sociais” (TEIXEIRA, 1959). O setor de educacdo, organizado na Escola-Parque,
concentraria a forca da escola ativa, desenvolvendo “atividades socializantes, a educagao
artistica, o trabalho manual e as artes industriais e a educagéo fisica” (TEIXEIRA, 1959),
explicou o autor em seu discurso inaugural. Neste mesmo discurso, Anisio Teixeira torna

publico o que fora vislumbrado para a instituicao:

Desejamos dar, de novo, a escola primaria, o seu dia letivo completo.
Desejamos dar-lhe os seus cinco anos de curso. E desejamos dar-lhe seu
programa completo de leitura, aritmética e escrita, e mais ciéncias fisicas
e sociais, e mais artes industriais, desenho, musica, danca e educacdo
fisica. Além disso, desejamos que a escola eduque, forme habitos, forme
atitudes, cultive aspiracdes, prepare, realmente, a crianca para a sua
civilizagdo — esta civilizagdo tdo dificil por ser uma civilizagao técnica e
industrial e ainda mais dificil e complexa por estar em mutacdo
permanente. E, além disso, desejamos que a escola dé saude e alimento a
crianga, visto ndo ser possivel educa-la no grau de desnutricdo e abandono
em que vive (TEIXEIRA, 1959).

Em texto que registrou esta experiéncia educativa brasileira, explicou que o
funcionamento em conjunto do centro educacional, lembrava uma universidade infantil, com
os alunos movimentando entre os “edificios das escolas-classe (atividades convencionais de

instrucdo intelectual) e pelas oficinas de trabalho, pelo ginasio e campo de esportes, pelo
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edificio de atividades sociais (loja, clubes, organizac¢Ges infantis), pelo teatro e pela
biblioteca” (TEIXEIRA, 1962).

Pretendia, esta organizacdo conjunta, “dar aos alunos a oportunidade de maior
integracdo na comunidade escolar, ao realizar atividades que os levam a comunica¢do com
todos os colegas ou com a maioria deles”. Com esta integracao e estimulando a comunicagéo
e 0 aprendizado vislumbrava tornar os alunos “conscientes de seus direitos e deveres,
preparando-os para atuar como simples cidadaos ou lideres, mas sempre como agentes do
progresso social ¢ econdmico”. E, também, “desenvolver nos alunos a autonomia, a
inciativa, a responsabilidade, a cooperacdo, a honestidade, o respeito a si mesmo e aos
outros” (EBOLI, 2000, p.16-17).

Para tanto, o autor reitera que “A filosofia da escola visa a oferecer a crianga um
retrato da vida em sociedade, com as suas atividades diversificadas e o seu ritmo de
‘preparagdo’ e ‘execucdo’, dando-lhe as experiéncias de estudo e de agdo responsaveis”
(TEIXEIRA, 1962). A articulagdo da instrugé@o na escola-classe com a educacéo na escola-
parque era a esséncia deste projeto educacional, que organizando 0s tempos e 0s espacos,
valorizava a interacao e integracéo social.

Para alcancar estes objetivos o projeto arquitetdnico guardava intimo liame com o
projeto pedagdgico. Entre a estrutura ampla, exuberante, pensada para aproveitar o melhor
da iluminacdo e ventilagdo natural estava projetado os espagos pedagdgicos de infinitas

aprendizagens

Pode-se bem compreender que modificacfes ndo deverao ser introduzidas
na arquitetura escolar para atender a programa dessa natureza. Ja nao se
trata de escolas e salas de aula, mas de todo um conjunto de locais, em que
as criancas se distribuem, entregues as atividades de "estudo", de
"trabalho", de "recreacdo”, de "reunido”, de "administracdo", de "decisdo"
e de vida e convivio no mais amplo sentido desse termo. A arquitetura
escolar deve assim combinar aspectos da "escola tradicional” com os da
"oficina", do "clube" de esportes e de recreio, da "casa", do "comércio"”, do
restaurante”, do "teatro", compreendendo, talvez, o programa mais
complexo e mais diversificado de todas as arquiteturas especiais.
(TEIXEIRA, 1962)

Na Escola-parque, formada por um conjunto de atividades artisticas, esportivas, de
preparacdo para o trabalho, de estudo e fruicdo, inovava-se com os principios da educacao

moderna. Nela,

predomina o sentido de atividade completa, com as suas fases de preparo
e de consumacdo, devendo o aluno exercer em sua totalidade o senso de
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responsabilidade e agdo prética, seja no trabalho, que ndo € um exercicio
mas a fatura de algo completo e de valor utilitario, seja nos jogos e na
recreacdo, seja nas atividades sociais, seja no teatro ou nas salas de musica
e danca, seja na biblioteca, que ndo é s6 de estudo mas de leitura e de
fruicdo dos bens do espirito (TEIXEIRA, 1994, p.163).

Para desenvolver as atividades na Escola-parque, o trabalho pedagdgico era dividido
em setores. O setor de trabalho era destinado as artes aplicadas, industriais e plasticas. As
criangas eram organizadas em “duas grandes alas de trabalho, distribuidos separadamente
por sexo, no térreo, supervisionadas por uma éarea elevada, destinada ao corpo
administrativo, assemelhando-se a determinados sistemas fabris” (ALMEIDA, 1990, p.157).

Nunes (2009, p.126) citou algumas das atividades desenvolvidas no setor do
trabalho: “desenho, modelagem e cerdmica, escultura em madeira, cartonagem e
encadernacdo, metal, couro, alfaiataria, bordados, bijuterias, tapecaria, confeccdo de
brinquedos flexiveis, tecelagem, cestaria, flores”. Essas atividades eram realizadas em um
amplo pavilh&o envidragado, que lembrava um hangar de avides com uns 100 metros de
comprimento. Muito arejado em decorréncia de seu projeto arquitetébnico, com grandes
painéis e afrescos que emanavam beleza e produziam uma sensacdo de acolhimento e bem-
estar. No pavilhdo, a “claridade, a luminosidade, os coloridos e a musica que se tocava nos
colocavam num mundo diferente” (EBOLI, 2000, p.44). Neste setor “as técnicas utilizadas,
das mais variadas, registravam os mais diversos usos das ferramentas e processos de
produgdo” (ALMEIDA, 2001, p.131). N&o havia preocupacao com a profissionaliza¢éo, mas
sim em ensinar as diferentes técnicas de transformacdo que homem desenvolveu ao longo
do tempo. Era uma educacéo pelo trabalho e para o trabalho como elemento formativo do
homem.

O setor de educacdo fisica e recreacdo era destinado aos jogos, lazer e ginastica. Os
objetivos gerais deste setor, para além da preparacao pré-vocacional para o esporte, eram o
zelo pela saude, o aproveitamento das horas de lazer, a formacéo de carater e afirmacédo da
personalidade (ALMEIDA, 1990).

O setor artistico envolvia as atividades com a mdsica instrumental, o canto, a danca
e o teatro. As diversas iniciativas de trabalho artistico eram estimuladas. O teatro, a musica
e a danca eram desenvolvidos utilizando técnicas variadas, havia também as improvisagoes
que despertavam a criatividade e a sensibilidade na crianca. Um estudo sobre o folclore
nordestino teve repercussdo internacional com a encenacdo do “Bumba meu boi”

(ALMEIDA, 1990). Este setor recebeu na integralizacdo do projeto um auditorio que passou
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a abrigar as apresentac@es. Outro setor que teve suas obras entregues a comunidade escolar
na fase final do projeto foi a extensdo cultural e biblioteca, envolvia a leitura, o estudo e as
pesquisas. Centrado na biblioteca tinha um trabalho pedagogico que estimulava a leitura
livre, desenvolvia a hora do conto, exposi¢des, teatro de sombra e fantoche. Estimulava o
estudo livre e também dirigido.

O setor socializante abrigava o grémio, o jornal, a radio-escola, o banco e a loja. Este
setor foi pensado como mecanismo de articulacdo entre a escola e a comunidade. Tinha como
objetivos dar oportunidade de integracdo na comunidade escolar, preparar os alunos para
atuar na comunidade, conscientes dos seus direitos e deveres. Visava também desenvolver a
autonomia, a iniciativa, a responsabilidade, a cooperagdo, a honestidade e o respeito
(ALMEIDA, 1990). Ainda segundo a autora, com as atividades do banco se aprendia a
desenvolver o senso econdmico e de honestidade. Com o jornal se estimulava o interesse
pelos problemas da coletividade. O grémio dava oportunidade para participar
democraticamente na comunidade. A loja permitia desenvolverem noc¢des de lucro, prejuizo
e funcionamento da economia.

Segundo os principios desta proposta era importante preparar os alunos para 0s
embates da vida social, para isso, era importante construir uma réplica da sociedade na vida

escolar. Em texto sobre a Escola-Parque Anisio explicou estes principios de organizag&o:

A organizagdo da escola, pela forma desejada, daria ao aluno a
oportunidade de participar, como membro da comunidade escolar, de um
conjunto rico e diversificado de experiéncias, em que se sentiria, 0
estudante na escola-classe, o trabalhador, nas oficinas de atividades
industriais, o cidaddo, nas atividades sociais, 0 esportista, no ginasio, o
artista no teatro e nas demais atividades de arte, pois todas essas atividades
podiam e deviam ser desenvolvidas partindo experiéncia atual das
criancgas, para os planejamentos elaborados com sua plena participacéo e
depois executados por elas proprias (TEIXEIRA, 1967).

Para Clarice Nunes (2000, p. 15), “Anisio Teixeira concebeu a escola como um
espaco real no qual a crianga do povo pudesse praticar uma vida melhor: livros, revistas,
estudo, recreacdo, saude, professores bem preparados, ciéncia, arte, clareza de percepgéo e
critica, tenacidade de propositos”. Uma escola organizada para oferecer as criangas
oportunidades para conhecer diferentes formas de vivenciar, pensar e manifestar a producao
cultural desenvolvida pela humanidade. Assmar (2001, p.90) descreveu a proposta da
seguinte maneira: “Uma escola cujo eixo central era a formagdo integral do individuo,

apoiada em um curriculo contextualizado e voltado para a construcdo do conhecimento, para
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a participagdo social e exercicio da cidadania”. Preocupava-se com o0 aprendizado das
disciplinas convencionais, com a organizacdo de espacos adequados para integracdo e
socializacdo dos alunos. Atentava-se, também, para 0s aspectos de salde, cuidando da
alimentacéo, higiene, pratica esportiva e artistica.

A professora Terezinha Eboli, em seu livro sobre a escola, mencionou uma
reportagem que tratou do envolvimento discente nas atividades realizadas. Publicada no
Diario da Bahia, em 1955, sob o titulo “Um monumento na Obscuridade”, chamaram a
atencdo do jornalista “a ordem, o asseio, o respeito, a perfeita nocdo do cumprimento do
dever daquelas criangas, cada qual mais compenetrada da importancia que representa seu
préprio trabalho” (EBOLI, 2000, p.02). No mesmo sentido, Hermes Lima registrou o
seguinte depoimento sobre a sua visita ao Centro em pleno funcionamento: “Era uma coisa
diferente e emocionante. A disciplina casava-se a uma autonomia consciente de movimentos.
Ali estava um modelo de escola priméaria que poderia disseminar-se pelo pais adaptado as
circunstancias locais” (LIMA,1978, p.152).

Quais suas dificuldades e conquistas? As dificuldades enfrentadas por Anisio para
edificar esta escola orbitaram em torno dos aspectos financeiros e pedagdgicos. Em relagédo
aos aspectos financeiros, elas iniciaram com a construgdo e na manutengdo do que fora
planejado. Para atingir as dimensOes projetadas e integralizar a constru¢do do que fora
inaugurado em 1950, foram necessarios 12 anos. O teatro e o pavilhdo das atividades sociais,
por exemplo, foram entregues somente em 1962, antes disso as atividades artisticas e
educacdo fisica aconteciam ao ar livre. Em 1964, a construcdo das instalacdes fisicas da
Escola-parque foi dada como encerrada (NUNES, 2009). Segundo Eboli (2000), o
encerramento aconteceu com a entrega da Escola-classe 4. Contudo, faltava ainda construir
a residéncia para as criancas abandonadas que la deveriam viver como se fosse a sua propria
casa. Dois anos antes do encerramento oficial das edificagbes, Anisio ainda reiterava a
importancia e a intengdo de completar o projeto original do Centro Educacional com a
residéncia para as 200 criancgas Orfas que necessitavam de educagdo com internamento. 1sso,
no entanto, nunca se concretizou. O projeto inicial ndo foi concluido.

O projeto recebeu muitos elogios pela complexidade e muitas criticas por ser
considerado caro, estapafurdio, visionario e faradnico. Anisio argumentava que o centro de
educacdo popular era um investimento primordial para a transformacdo da sociedade
brasileira e que por isso mesmo n&o se tratava de uma obra médica: “ E custoso e caro porque

s80 custosos e caros 0s objetivos a que visa. N&o se pode fazer educagéo barata como néo se
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pode fazer guerra barata. Se é nossa defesa que estamos construindo, seu pre¢o nunca sera
demasiado caro, pois nao ha preco para a sobrevivéncia” (TEIXEIRA, 1959). Advertia que
ndo era um plano visionario, mas sim “uma proposta que subverta a simplificacdo destrutiva
e a escola improvisada que reduzem a educacdo a poucas horas de instrucéo, impedindo o
brasileiro de acreditar que a escola eduque”. Argumentou que “estapafurdios e visiondrios
séo os que julgam que se pode hoje formar uma nac¢ao pelo modo por que estamos destruindo
anossa” (TEIXEIRA, 1959).

Em 1952 o INEP auxiliou financeiramente a constru¢cdo do Centro Educacional
Carneiro Ribeiro por meio de convénio com o Estado. Forneceu também, equipamentos,
mobiliarios e maquinarias. Segundo Lima (1978) isso s6 foi possivel e viabilizado porque
Anisio assumiu a direcdo do 6rgdo naquele ano. Para o autor, tratava-se de uma escola

econbmica;

Em 1966, o Centro atendia 3.770 criancas. Nesse ano, o custo de um aluno
orcava por 25 cruzeiros mensais. Era uma escola econdmica. Escola desse
tipo e dessas proporc¢6es, escola de educacdo integral, em tempo integral,
com professorado especializado em ambiente adequado, e dedicada ao
atendimento de meninos filhos de trabalhadores, habitantes de bairro
popular e pobre, exige de sua propria natureza um tipo de vigilancia[...]
recursos a tempo e hora. Por isto mesmo, o Centro tem passado por crises
que, parece, agora em Vias de superacdo e pelo reconhecimento de que
representa solucdo adequada para nossa escola primaria (LIMA, 1978, p.
150).

Terezinha Eboli endossou esta avaliacdo de custo minimo do centro educacional,
levando em consideracdo a qualidade do trabalho e a assisténcia que o aluno recebia em

tempo integral, com professorado especializado, em ambiente adequado. Advogou que caso

o valor fosse alto valeria o investimento:

SO pelo fato de uma escola pretender erguer o povo de seu estagio
semifeudal para torna-lo um grupo significativo de pessoas atuantes, numa
sociedade democrética; sO pelo carater de laboratorio de treinamento do
magistério, pela experimentacdo e demonstracdo de seu método de
trabalho, o modelo para a construcdo da educacdo brasileira, em nivel
fundamental, seria razoavel seu alto custo, se fosse o caso (EBOLI, 2000,
p.14).

Em relacdo aos aspectos pedagogicos as dificuldades relacionavam-se as
necessidades de ter, e concomitante formar, um corpo docente qualificado para realizar o

trabalho pedagdgico experimental. Em relacdo aos docentes, Anisio antecipava sua

preocupacéo, no discurso de inauguracao, reafirmando que uma das maiores dificuldades da



175

educacdo primaria envolvia a formagdo docente para trabalhar com um campo vasto nos
anos iniciais. Disse ele que “a maior dificuldade da educacao priméria, que, por sua natureza,
é uma educacdo universal, é a de se obter um professor primario que possa atender a todos
os requisitos de cultura e aptidao para um ensino tao vasto e tao diversificado” (TEIXEIRA,
1959). Aos seus olhos a organizacdo de um centro educacional com as dimensdes e
complexidades do CECR langavam novos e diferentes desafios a formacéo de docentes.

Na proposta do Centro haveria “professores primarios comuns para as escolas-
classe” aproveitando os conhecimentos dos professores que ja atuam na rede de ensino
tradicional e “para a escola-parque, os professores primarios especializados de musica, de
danca, de atividades dramaéticas, de artes industriais, de desenho, de biblioteca, de educacdo
fisica, recreagdo e jogos”. Sobre a necessidade de ampliar o corpo docente Anisio disse: “Em
vez de um pequenino génio para tudo isto, muitos professores diferenciados em dotes e
aptiddes para a realizacdo da tarefa sem davida tremenda de formar e educar a infancia nos
seus aspectos fundamentais de cultura intelectual, social, artistica e vocacional”
(TEIXEIRA, 1959). Para atuar no Centro Educacional foram recrutados e treinados

professores da capital e do interior:

O magistério para as novas atividades desse Centro recrutou-se entre 0s
professores normalistas do Estado para as escolas-classe de ensino
convencional, recebendo os destinados as demais atividades treinamento
especial, nos cursos especiais de formacdo organizados pelo Instituto
Nacional de Estudos Pedagégicos (TEIXEIRA, 1962).

A propria estrutura do Centro Educacional era utilizada para a capacitacdo de
docentes. Um exemplo desta atuacdo como centro de treinamento para o magistério foi a
capacitacdo dos professores da primeira Escola-parque de Brasilia (MARTINS, 2006).
Segundo Anisio:

Os conjuntos escolares assim organizados deverdo ser utilizados como
centros de treinamento do magistério, pelo método de aprendizado. Deste
modo, justificam-se o seu custo elevado, bem como o carater experimental
do projeto, destinado a servir de modelo para a reconstrucdo da educagédo
primaria e & formacdo do novo magistério requerido pela escola assim
ampliada (TEIXEIRA, 1962).

A repercussdo da experiéncia do Centro Educacional Carneiro Ribeiro foi muito

grande. Comitivas estrangeiras passaram a visita-lo para ver como funcionava, na pratica, o
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audacioso projeto de educacdo popular. Em carta enderegcada a Anisio Teixeira, Terezinha
Eboli comentou a visita e filmagem feita por estrangeiros:

Tinha em pensamento uma carta alegre dando conta do recado de que me
havia incumbido: conseguir que a Carmita se deixasse filmar pelos
americanos. Realmente, apesar do cansaco da filmagem, ela foi de uma
amabilidade impar: deixou-se filmar em diversas cenas, entrevistas e em
contato com os meninos de azul. A Escola Parque estava brilhando e os
americanos confessaram que jamais haviam visto, em suas andancas pelo
mundo, obra semelhante. Tomaram como tema para o filme "o que pode
fazer por um menino a educacao integral, comparando-o0 com outro menino
de uma escola comum". Escolheram um aluno da Parque, vivo e
interessante, e 0 acompanharam em todos os setores. Achei que eles
deveriam filmar apenas o primeiro tema - que é 6bvio - e ndo levar do
Brasil a documentacdo de que uma escola comum do estado é uma casa
caindo aos pedagos, onde os meninos tém como pedagogia... as paredes
brancas, sujas de dedos pretos e... a barriga vazia. Enfim, como levaram
uma variedade muito grande de cenas, esperemos que a composic¢ao do
filme seja favoravel a Escola Parque. Carmita bem o merece; seu trabalho
criador é admiravel. Embora estejamos todos na expectativa, resta-nos uma
doce esperanca de que ela possa continuar sua obra (EBOLI, Terezinha.
Carta a Anisio Teixeira, 1964).

A Carmita referida por Terezinha Eboli é Carmem Spinola Teixeira, irm de Anisio,
a frente dos trabalhos na direcdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro. Formada em
escola normal de Caetité, tinha experiéncia no ensino, na formacéo de professores em escolas

normais e também na direcdo de escolas; conduzia os trabalhos administrativos no centro

educacional. Hermes Lima assim a descreveu:

Coube & professora Carmem Spinola Teixeira (Carmita), de tragos fisicos,
sobretudo intelectuais parecidos aos do irmdo Anisio, a primeira direcao
do Centro. Dotada de forte personalidade, fervorosa no querer e no
executar, bom senso administrativo, antes educada que expansiva, foi uma
sorte que, nos comegos das atividades dessa escola nova, tivesse ela no
leme de seu destino o comando de professora do seu nivel (LIMA, 1978,
p. 150).

Em texto de 1967, Anisio Teixeira registrou que sob o comando de Carmem a
experiéncia foi exitosa e “correu o mundo” como exemplo de algo novo no campo
educacional, gragcas ao compromisso e trabalho dos docentes envolvidos, que em siléncio
realizou “uma experiéncia nova, que mereceu o respeito de quantos dela puderam tomar
conhecimento, e que ai esta sob a vista de todos nos, para mostrar que podemaos reconstruir
a escola primaria, por nés mesmos, desde que nos deem as condicdes para isto (TEIXEIRA,

1967).
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Este registro evidenciou o reconhecimento, a sensibilidade e o respeito com o
trabalho da equipe envolvida na realizagéo deste projeto que, aos seus olhos e aos olhos do
mundo, comprovava que era possivel ofertar educacdo elementar de maneira diferenciada.
Circunscrevia-se assim, um projeto de educacdo popular para ser estendido ao pais, “como
ensaio de solucéo, o que propde uma direcdo da acdo e ndo um modelo a ser impositivamente
seguido” (NUNES, 2009, p.131). Inculcada em pilares de transformacdo social deveria
inspirar as acdes pedagogicas em comunidades escolares “com suas multiplas atividades,
num conjunto de edificacdes que oferecam aos alunos oportunidade de estudo, de trabalho,
de recreacdo, de arte, de socializa¢do, que os levardo a se tornar cidadaos responsaveis e
integrados no plano de desenvolvimento do seu Pais” (EBOLI, 2000, p.15).

Aos olhos de Florestan Fernandes (2002) com a fundacao da Escola-parque Anisio
Teixeira pensava em defender a qualidade do ensino e ampliar as oportunidades
educacionais, isto é, tornar a educacdo democratica. Pensava também em impedir que 0s
menores abandonados ficassem entregues a miséria e ao relento. Contudo, ndo conseguiu
conclui-lo. Com o golpe militar em 1964 houve perseguicdo a Anisio Teixeira e desmonte
de suas obras educacionais, entre elas, o trabalho desenvolvido no Centro Educacional
Carneiro Ribeiro. Em entrevista, a professora Iracy Pican¢co mencionou este processo: “Com
0 governo militar houve um desmonte de uma forma extraordinaria, da experiéncia do
CECR. Lotam-se os professores na UFBA, liquida-se de uma forma dolorosa o Crinep,
literalmente” (ALMEIDA; FREITAS, 2006, p.189). Crinep era a denominacéo utilizada para
os Centros Regionais de Pesquisa do INEP que também foram dizimados.

Terezinha Eboli citou uma reportagem publicada no jornal “A Tarde”, de Salvador,
em 20 de maio de 1967, sob o titulo “A obra monumental que o Brasil desconhece”, escrita
pela jornalista Arlete Bueno. Esta reportagem evidenciou as dificuldades financeiras porque
passava naquele momento e enfatizou o desconhecimento da existéncia da obra até mesmo

pelos baianos. Ambas razdes corroboraram para o desmonte da proposta anisiana.

Por que estamos usando desta linguagem superlativa com relacdo ao
CECR? Porque acabamos de conhecé-lo. E no caminho de volta viemos
debatendo-nos entre duas emogdes contraditérias: um enorme orgulho
verde-amarelo por ter constatado de quanto somos capazes, quando
realmente nos dispomos a fazer as coisas bem feitas; e certa melancolia,
também verde-amarela, por ver quanto somos idiotamente cegos,
abandonando a uma obscuridade incompreensivel as obras maximas.
Ficamos um pouco envergonhados até ao saber que o Centro Educacional
Carneiro Ribeiro, focalizado em reportagens por diversas revistas
estrangeiras, conhecido e divulgado na ONU e objeto de visita de técnicos
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em educacdo de diversos paises, € quase completamente desconhecido, ndo
s6 em todo o Brasil, mas até aqui na Bahia (BUENO apud EBOLI, 2000,
p.39-40).

O projeto de educacéo integral proposto por Anisio ndo se confirmou. Do projeto
original, sobrevivem as instalagcbes imponentes da Escola-parque, que agora, com outra
composicao, atende a comunidade. Estivemos na Escola-parque em 28 de abril de 2016, em
visita monitorada. As conversas que tivemos com os profissionais que nos acolheram
indicaram as dificuldades enfrentadas pela escola ao longo do tempo. Ha sintonia com as

afirmacdes ja assinaladas em outros trabalhos sobre a escola:

Hoje, o futuro é incerto. As instancias governamentais, os pesquisadores
vinculados as diferentes institui¢cbes educativas, o corpo administrativo e o
de professores, permanecem em busca de solucdes, as mais diversas e
contraditorias e, em muitas vezes, tensdo. Para muitos, o sonho ndo acabou,
para outros, o Centro se transformou em um pesadelo (ALMEIDA e
FREITAS, 2006, p.187)

N&o bastasse a preocupacdo com as incertezas do futuro, existe pouco registro em
relacdo ao passado. Muitos documentos escolares se perderam ao longo das mutacées que a
escola sofreu. “Os professores se referem a perda das atas, dos relatérios, das cadernetas,
dos livros de matricula, dos registros das rotinas e do cotidiano da vida escolar”. Registram
também que “muitos professores e funcionarios falam do Centro Educacional Carneiro
Ribeiro com saudade, recordam os colegas, os trabalhos realizados, mencionam a diretora
Dona Carmem, e muitos, também, falam dele com grandes queixas e magoas daquela
experiéncia” (ALMEIDA; FREITAS, 2006, p.187). Contudo, ndo ha especificacdes sobre
elas.

Tivemos a oportunidade de conversar com dois ex-alunos do Centro Educacional
Carneiro Ribeiro. José Mendes, que também trabalha na Escola-parque e Francisco Teixeira
que atualmente é professor na Universidade Federal da Bahia. Ambos reportam-se com
carinho as experiéncias escolares vivenciadas. Afirmam que foi um periodo de muito
aprendizado, de alegrias e organizacdo que deixam saudade. Endossamos a afirmacado de que
“a historia do Centro Educacional Carneiro Ribeiro atraves dos depoimentos dos
professores, alunos e funcionarios, ainda esta por fazer” (ALMEIDA; FREITAS, 2006,
p.181). Na biblioteca estd em processo de organizagdo um arquivo da escola com 0s
documentos que restaram. Faz parte deste arquivo o acervo iconografico, em processo de

digitalizacéo.
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A experiéncia se propagou? A experiéncia do Centro Educacional Carneiro Ribeiro
foi pensada para se multiplicar na Bahia e disseminar-se por todo o Brasil. Contudo, um dos
entraves para isso acontecer era o dilema do custo. Este problema poderia ser resolvido, aos
olhos de Anisio, na defini¢do da educacdo como prioridade do pais, ele elaborou um plano
especifico indicando os custos para a implantacdo de escolas e centro de treinamento de
professores em todo o pais, neste plano estavam indicadas as fontes de financiamento e o
caminho para consegui-lo. Sinalizava que o problema maior ndo eram os custos desta escola,
mas sim 0 compromisso social com a educacdo para todos. Este sim era o maior entrave.
Seria necessario vencer o desafio de fomentar e amadurecer na sociedade brasileira o
sentimento de justiga social. Em seu entender, ela “somente sera efetiva, num regime livre,
com a igualdade de oportunidade educativa, e que esta somente se ha de concretizar com
uma escola que ofereca ao pobre ou ao rico uma educacdo que os ponha no mesmo nivel
ante as perspectivas da vida” (TEIXEIRA, 1962). Este desafio Anisio ndo venceu e
testemunhamos o qudo distante ainda estamos de vencé-lo.

O projeto do Centro Educacional Carneiro Ribeiro foi modelo para a organizacdo do
Plano de Sistema Escolar Pablico de Brasilia. Eram as Escolas-parque de Brasilia, que foram
projetadas atendendo a solicitagdo de Juscelino Kubitscheck ao Inep, em 1957. Este sistema
foi tracado “com o propdsito de abrir oportunidades para a Capital do pais oferecer a nacdo
um conjunto de escolas que constituisse exemplo e demonstracdo para o sistema educacional
brasileiro” (TEIXEIRA, 1962). O projeto era meticuloso. Como a capital foi desenhada em
quadras e a previsdo para cada quadra era abrigar uma populagdo entre dois e trés mil
habitantes, Anisio calculou a populagdo escolarizavel para os niveis elementar e médio e
estabeleceu para cada quadra a edificacdo de: ““a) 1 jardim de infancia, com 4 salas, para, em
2 turnos de funcionamento, atender a 160 criancas (8 turmas de 20 criancas); b) 1 escola-
classe, com 8 salas, para, em 2 turnos, atender a 480 meninos (16 turmas de 30 alunos)”
(TEIXEIRA, 1962). Para cada grupo de quatro quadras:

a) 1 "escola-parque” - destinada a atender, em 2 turnos, a cerca de 2 mil
alunos de "4 escolas-classe”, em atividades de iniciagdo ao trabalho (para
meninos de 7 a 14 anos) nas "oficinas de artes industriais” (tecelagem,
tapecaria, encadernacdo, ceramica, cartonagem, costura, bordado e
trabalhos em couro, &, madeira, metal, etc.), além da participacdo dirigida
dos alunos de 7 a 14 anos, em atividades artisticas, sociais e de recreacao
(musica, teatro, pintura, exposicGes, grémios, educacdo fisica)
(TEIXEIRA, 1962).
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Contudo, “ante as profundas mudangas politicas ocorridas, ndo so6 as ‘escolas-parque’
ndo foram construidas, conforme plano original, como também foi esquecida a concepcéo
filosofica dos centros de educagdo elementar enquanto projeto educacional” (MARTINS,
2006, p. 151).

Segundo Nunes (2009, p.130), “o Centro Educacional Carneiro Ribeiro serviu de
ancora simbdlica para diversos projetos que governos das mais diversas tendéncias politico-
ideoldgicas tentaram implantar”. A autora cita os Centros Integrados de Educagao Publica -
CIEPs, desenvolvidos no Rio de Janeiro no governo de Leonel Brizola. Em relacdo a esta

obra Darcy Ribeiro afirmou:

No Rio, recentemente, no momento de fazer a escola-parque verifiquei que
ndo dava porque as escolas-classe eram muito ruins. Porque havia tal
desprezo pela populacdo pobre na Baixada Fluminense e em S&o Gongalo,
Nova lIguagu, que elas ndo caberiam neste sistema. Entdo os CIEPs
correspondem a uma espécie de juncdo, num mesmo prédio, da escola-
parque com as escolas-classe, utilizando-se as mesmas ideias de Anisio
(RIBEIRO, 2002, p.67).

Clarice Nunes citou também os Centros Integrados de Atendimento a Infancia, os
Ciacs, amplamente divulgados no governo do presidente Fernando Collor, na década de
1990. “Pretendeu-se dar continuidade ao modelo de educacdo integral implantado por Anisio
Teixeira, mas essas e outras iniciativas pouco ou quase nada tém a ver com a concepgao que
alimentou a iniciativa original” (NUNES, 2009, p.130).

Finalizamos esta parte da pesquisa com o desejo de colocar reticéncias e ndo um
ponto final diante de tantas informacdes que parecem faltar. Reiteramos que este projeto de
educacdo precisa ser estudado e amplamente divulgado, especialmente em cursos de
Pedagogia, porque carrega consigo elementos importantes para pensarmos a organizacao de
uma escola cujo objetivo € o ensino publico, integral, ancorado em uma concepcao filoséfica

que vislumbra formar para a sociedade democratica.

5.2 A experiéncia da Escola Cidade da Alegria

Outra experiéncia de educacgéo escolar anisiana, realizada em Salvador, foi a Escola
Cidade da Alegria: uma escola experimental, de nivel primario, criada em 1956 pela Divisao
de Aperfeicoamento do Magistério (DAM) do Centro Regional de Pesquisas Educacionais

da Bahia (CRPE). Para a narrativa desta experiéncia educacional tivemos como referéncia
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basica o livro “Uma escola diferente”, de Terezinha Eboli. A obra conta a histéria da escola,
“registrando suas atividades mais significativas durante os seis anos de sua existéncia, a
pratica de métodos de educacdo ativa e integral numa escola primaria popular, e
apresentando uma ‘amostra’ das criangas que frequentavam as escolas publicas de Salvador”
(EBOLLI, 1969, p.33). Mencionou que n&o tinha pretenséo de expor uma teoria de educacéo
e ensino, mas sim, fazer o registro de uma experiéncia para contribuir com a divulgagédo do
trabalho realizado e do esforco empreendido. Para Anisio a contribuicdo de Eboli é
importante porque trabalhou com o material produzido pelas professoras que escreveram
diérios do trabalho realizado, documentando a experiéncia. “A reprodugdo desses diarios
compreenderia varios volumes. A autora (...) selecionou e resumiu a substancia de tais
relatorios para poder conté-los dentro das proporg¢des deste livro” (TEIXEIRA, 1969, p. 19).
Anisio Teixeira (1969) escreveu sobre esta experiéncia em texto publicado como prefacio e
como resenha sobre este livro.

Complementando os dados expostos nestes materiais escritos, contamos com 0
depoimento de Francisco Teixeira, ex-aluno desta escola, atualmente professor na
Universidade Federal da Bahia. Encontra-lo foi uma das grandes surpresas nos caminhos de
pesquisa. Conversamos na manha do dia 27 de abril de 2016, em sua sala, na Faculdade de
Administracdo, em Salvador. Para o encontro, havia preparado um roteiro prévio com
questBes para orientar a conversa, que se revelou praticamente desnecessario, tamanha a
espontaneidade do professor para falar sobre a experiéncia vivenciada. A conversa foi
gravada, seguindo os critérios metodolédgicos formais. Com estas fontes, organizamos a
narrativa histérica deste texto a partir das seguintes questdes: O que era a Escola Cidade da
Alegria? A quem ela atendia? Qual era sua proposta pedagogica? Como Anisio Teixeira
avaliou esta experiéncia? Por gue encerrou as atividades?

O que era a Escola Cidade da Alegria? Uma escola de aplicacdo que funcionou
durante seis anos (1956 a 1961) em Salvador. Durante este tempo, atendeu aproximadamente
350 criangas, entre 0os 7 e 14 anos, das classes populares da capital baiana. Iniciou suas
atividades no més de abril, funcionando em meio periodo, a partir de outubro do mesmo ano,
passou a ser organizada em periodo integral, atendendo as criancas até as 16 horas.

Esta escola tinha como objetivo “a demonstragdo de métodos de educagdo e ensino,
servindo de campo de observagédo e experimentacdo para professores e bolsistas, que ali
faziam Cursos de aperfeigoamento” (EBOLI, 1969, p.25). Todo o trabalho experimental foi

viabilizado pelo Centro Regional de Pesquisa da Bahia que construiu as edificacbes para o
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treinamento de professores. Sobre a localizagdo da escola, o livro registrou que “funcionou
em prédio para esse fim construido em terreno do CRPE, numa ampla area arborizada e
ajardinada, destacando-se no alto de uma colina banhada pelo mar” (EBOLI, 1969, p.25).
Trata-se da Estrada de S&o Lazaro, o prédio hoje acondiciona a Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas da Universidade Federal da Bahia. Anisio Teixeira defendeu a
localizac@o periférica:
A modeéstia e 0 siléncio com que se processou essa experiéncia entre 1956
e 1961, no isolamento de um bairro periférico de Salvador, na Bahia, ndo
nos devem impedir de ver nela mais que uma experiéncia pedagogica. O
fato de ter-se realizado em um meio extremamente pobre, com criancas
gue seriam consideradas marginais pelos padrdes ordinarios de
julgamento, d& a experiéncia um valor muito mais amplo, ndo s6 em

relacdo as potencialidades da educagdo, como em relacdo as possibilidades
do desenvolvimento social brasileiro (TEIXEIRA, 1969, p.18)

O nome Escola Cidade da Alegria foi escolhido pelos alunos que participavam desta
experiéncia pedagogica e, eram os alegrenses, cidaddos de uma organizacdo escolar que
tinha como configuracéo o funcionamento de uma cidade, a polis. A l6gica desta organizacéo
escolar experimental era fazer a vida em sociedade o mais préximo do real. Funcionava
como uma minicidade, os bairros eram as salas de aula, as instituicdes e seus servicos
publicos eram organizados pelas criangas, assim como as casas comerciais e industriais
(EBOLLI, 1969). Anisio Teixeira assim descreveu o trabalho realizado nos grupos-classe:
“faz-se uma cidade, com as ruas, bairros, mercados, teatros e as suas atividades complexas
e extensas, a sua divisdo de trabalho, todo o seu mundo institucional, e até o seu governo
que, também, ¢ aprendido numa experiéncia de governo municipal institucionalizado”
(TEIXEIRA, 1969, p.17).

O aprendizado advindo dessa vivéncia era considerado fundamental para a
experimentacdo da teoria que indicava o caminho a percorrer na formagéo de uma sociedade
democratica. A relacdo estreita entre educacdo e democracia, confirmava-se com as
experiéncias dos alunos, cidadaos da Cidade da Alegria, que experimentavam o exercicio de
direitos e deveres em uma forma de organizacdo social democratica. “As criangas na escola
sdo individuos, membros de seu grupo, empregados de toda ordem, lideres e autoridades,
operarios e chefes, sem deixar de ser pessoas, colegas, filhos, irméos, amigos e, sempre,
cidaddos” (TEIXEIRA, 1969, p.17).
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Na Cidade da Alegria entre outras instituigdes, funcionavam escolas, bibliotecas e
cartério como atividades desenvolvidas pelos alunos. Segundo Eboli, as escolas eram
localizadas em diferentes bairros, funcionavam com seus professores mirins e alunos-
colegas, eram supervisionadas pelas professoras de classe. O cartdrio servia, num primeiro
momento, para o registro de nascimento das bonecas fabricadas pelas criangas. Com a
criacdo da cidade, fazia o registro civil dos cidadéos e o titulo de eleitor. “O ‘Instituto de
Identifica¢do’ fornecia as carteiras de identidade indispensaveis a todos, especialmente aos
funcionarios e autoridades” (EBOLI, 1969, p.32).

Além de organizar a rotina das institui¢des, os alegrenses desenvolviam atividades
de distracdo com teatro de arena, de sombras e fantoches. As pecas eram planejadas,
preparadas e apresentadas pelas criancas dentro das salas ou no galpdo onde faziam as
refeicbes, com lugares improvisados para o palco e plateia. Posteriormente, conseguiram a
construcdo de um auditdrio que passou a ser o Teatro da cidade. Assim como o teatro, a
musica ocupava um lugar importante na formagao dos alunos. Apds o almogo, ouviam discos
de estorias, cangdes escolares, folcldricas e classicas. Além do teatro e da masica, a sétima
arte também se fazia presente. “Dispondo de um bom projetor, foram exibidos diversos
filmes recreativos e educativos, cedidos pela Associacio Brasil-Estados Unidos” (EBOLI,
1969, p.32).

Uma atividade que se tornou um hébito diario na cidade foi a atividade agricola. Os
produtos eram cultivados pelas criancas em atividades de horta e jardim. As hortalicas eram
utilizadas no almogo na prépria escola. O excedente era vendido no Mercado que
organizaram, ou era utilizado na Fabrica de Conservas. A atividade de limpeza publica
também era importante para manter o asseio do espaco de convivéncia.

A producdo de jornais para a comunidade interna e externa também se destacava.
Segundo Eboli (1969, p.30), “as ‘atividades jornalisticas’ mereciam justo destaque, com os
dois ‘jornais’ que circulavam. Era uma fonte de interesse constante, pela comunicagéo entre
as turmas e entre o mundo da Escola € o mundo exterior”. Todos os alunos tinham direito de
colaborar nos jornais, para tanto, tinham que escrever corretamente e estudar a lingua
portuguesa. Professores, funcionarios do Centro de Pesquisas, visitantes e pais adquiriam o
jornal e o tinham como uma atragéo interessante.

Eram desenvolvidas também atividades comerciais que produziam resultados mais
evidentes; estavam relacionadas ao problema econémico e “eram do maior interesse dos

alunos, por ser esse o problema de maior vivéncia em casa, onde tudo falta, por falta de
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dinheiro; descobrir que o pode conseguir € muito importante para a crianca da classe
popular” (EBOLI, 1969, p. 29). Na avaliacdo da autora, os calculos aritméticos partiam de
dados concretos na atividade e faziam sentido para a crianga. “O senso econdmico, quase
inexistente em seu ambiente familiar, era despertado pelos calculos de lucro, pelo controle
do material, pela verificagdo das despesas, pelo deposito da receita no ‘Banco’ fundado na
Escola para esse fim” (EBOLI, 1969, p. 29-30). Aprender a lidar com estes elementos era
importante para compreender as regras de funcionamento da sociedade.

O interesse pelas ciéncias naturais destacava-se nas atividades do “Jardim
Zoologico”, na organizacdo das colecdes de boténica, resultantes da coleta e estudos de
animais e vegetais. Nestas atividades, estimulava-se o habito do registro em ficha de

observacoes:

Era de se apreciar a atitude de “pesquisadores” demonstrada ao encontrar
girinos, grilos, gafanhotos, lagartas, borboletas, ou quando recolhiam
folhas, flores, plantas diversas, ou ainda uma pedra diferente, um pouco de
areia ou terra, tudo isso trazido a classe com o objetivo de examinar-lhes
as caracteristicas e propriedades ou acompanhar a metamorfose, descobrir
a utilidade ou nocividade dos pequenos animais e de como manté-los
vivos, na sala, para uma observacdo mais minuciosa e consequentes
redescobertas de como vivem, de que se alimentam, como se reproduzem,
etc (EBOLI, 1969, p.30).

Esta atitude de pesquisadores era sempre estimulada tendo em vista a concepgéo
filoséfica que guiava o trabalho desenvolvido na escola. A opcdo metodoldgica de nédo
restringir as atividades apenas ao ensino verbal e sim envolver as criangas em atividades

reais circunscreveu originalidade a experiéncia:

O notavel dessa experiéncia baiana é que nenhuma ideia ou saber foi
ensinado apenas verbalmente, nem mesmo apenas de modo ativo e pratico
para incorpora-las ao individuo. O método de aprendizagem foi mais
longe: buscou levar as criangas a institucionaliza-la e dar-lhe o equivalente
da forga de uma realidade social. Ora, ndo temos conhecimento de que uma
s6 das muitas experiéncias de escola nova, ou ativa, ou progressiva tenha
jamais feito isso. Neste sentido, repito, é que a experiéncia é realmente
original (TEIXEIRA, 1969, p.17).

A quem ela atendia? As criangas que participaram dessa experiéncia eram
extremamente pobres. Viviam “em condi¢des sociais as mais precarias, com experiéncia
social dolorosamente limitada, sendo maléfica, e que, ainda assim, puderam erguer-se, pela
escola, até as alturas das experiéncias que se faziam na escola em 1960 e 61” (TEIXEIRA,

1969, p.18). Acorreram a ela criangas dos seguintes bairros de Salvador: Federagéo, Ondina,
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Fazenda Garcia, Acupe de Brotas, Rio Vermelho, Sdo L&zaro, Alto das Pombas e Nazaré
(EBOLLI, 1969).

No primeiro ano de funcionamento “foram destacadas uma professora dedicada a
assisténcia social e professoras-bolsistas para visitar as familias dos alunos e colher, através
de questionérios, dados que fornecessem um quadro geral do grupo familiar dos meninos
que iriam frequentar a escola” (EBOLI, 1969, p.199). Através de relatorios informava-se a
direcdo e os professores sobre as condi¢bes socioeconémicas dos alunos, que muitas vezes
“apresentavam-se cheios de verminoses, varios com bronquites, ou asma, ou amigdalite, ou
deficiéncia de visdo, enfim, num estado precério de saude, necessitando ndo somente de uma
boa escola, mas de tratamento médico e alimentar adequado” (EBOLI, 1969, p. 202). Os
alunos recebiam assisténcia completa, em virtude de suas precarias condi¢fes econémicas.
A escola “fornecia livros, fardamento, almo¢o e merendas e todo material necessario a seus
trabalhos” (EBOLIL 1969, p. 37).

As primeiras criangas atendidas eram filhos de: “16 pedreiros, 11 motoristas, 10
funcionarios da prefeitura, 7 negociantes, 6 vendedores ambulantes, 6 pintores, 4
funcionarios publicos, 4 comerciarios, 4 jardineiros, 4 carpinteiros, 4 guardas civis, 5
mecanicos”. Havia também filhos de “barraqueiros, operarios, zelador de cemitério,
encanador, mestre de obras, portuario, apontador de pedreira e sargento de policia”.
“Excepcionalmente havia, como chefe de familia, com nivel econdmico mais alto, um
professor, um advogado, um pintor e dois funcionarios federais” (EBOLI, 1969, p. 201). As
mulheres também contribuiam no sustento da familia, contudo, a autora lembra que o nivel
de instrucdo da maioria era precario, “algumas sendo até analfabetas — ndo Ihes permitia
ocupacdo mais rendosa do que a de lavandeira, costureira, cozinheira, barraqueira,
vendedora de frutas, operéria, florista”. Registram-se como “excec¢des entre as maes uma
jornalista, duas funcionarias publicas e uma enfermeira” (EBOLI, 1969, p. 201).

As familias viviam em bairros populares; as habitagdes, com raras excecdes, eram
paupérrimas. “Casas de ‘sopapo’, feitas com esteio e barro jogado; casas de ‘adobe’, ou seja,
de tijolo cru e seco ao sol, na maioria um aglomerado sem beleza e higiene, abrigando
familias numerosas, e, as vezes, mais de uma, que se amontoavam em dois cdmodos
pequenos de chio batido...” (EBOLI, 1969, p. 200). O levantamento feito mostrou que, “das
129 casas visitadas, apenas 43 possuiam agua encanada, sendo que as restantes utilizavam
agua de poco, de torneira coletiva ou de fonte proxima”. Para resolver o problema da falta

de agua, as criangas enfrentavam filas “desde as primeiras horas da manhd, muitas vezes
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com latas que seus bragos mirrados ainda ndo aguentavam” (EBOLI, 1969, p. 201). Em
relagdo as instalagdes sanitarias, “a situacdo era mais precaria ainda: apenas 30 casas as
possuiam, as restantes utilizavam-se de fossas ou, simplesmente, ndo possuiam instalaces
sanitarias”. Na escola havia banheiros, onde lhes “permitiam o banho diario, apos o0s
exercicios fisicos ou a recreagio”. (EBOLI, 1969, p. 38).

Em relacdo a organizacdo financeira, sabia-se somente que o dinheiro era
insuficiente: “observou-se que nem o homem nem a mulher sabiam responder quanto
ganhavam por més e quanto gastavam. Sabiam, isso sim, que o dinheiro ndo dava para as
despesas”. A pobreza e o abandono imperavam para a maioria. “No panorama familiar, néo
faltaram maes abandonadas pelos maridos ou companheiros, pais doentes, [...] criancas
abandonadas pelos pais, criadas por terceiros” (EBOLI, 1969, p. 202).

Em relacdo a escola, “constatou-se que a opinido do grupo era a mesma:
consideravam-na muito boa pela assisténcia que dava a crianga principalmente o alimento”.
Tendo em vista que este trabalho com as familias identificou que a primeira refeicdo as
criancas faziam na escola, houve alteracdo na organizacdo da oferta do lanche. Segundo a
autora substituiu-se o lanche das 10 horas da manha, para desjejum as 7h 45min. “Para essa
classe, menos favorecida economicamente, 0 mais importante era o alimento, a roupa, 0
calcado, o tratamento médico. E ter os filhos matriculados em uma escola primaria
correspondia a suas ambicdes de instrugdo” (EBOLI, 1969, p. 202).

Para Anisio, as criangas, “apesar de verdadeiros parias sociais, revelam-se candidas,
abertas, otimistas, cheias de frescura e energia, perfeitamente capazes de serem
transformadas pela escola para os novos incentivos da sociedade industrializada de amanha”
(TEIXEIRA, 1969, p.19). Aos olhos de Terezinha Eboli, “era impressionante a atitude dos
alunos integrados em suas atividades, cientes de suas responsabilidades”. Apresentou como
fato digno de nota “a rapidez com que as criangas assumiram a lideranca: elegiam seus
proprios representantes nas ‘Sociedades de Bairro’, na ‘Cadmara Municipal’ e
desempenhavam suas fungdes na ‘comunidade’ com seriedade”. Ressaltava que “a vivéncia
dos problemas sociais e 0 empenho em resolvé-los davam a perceber que uma das
caracteristicas fundamentais, nessa comunidade de meninos baianos da classe popular, era a
socializagdo, no seu sentido mais positivo” (EBOLL 1969, p.33). Considerando que as

criancas eram extremamente pobres,

a experiéncia [...] ndo é, apenas, algo admiravel e valido por si mesmo,
mas também uma confirmacdo de que se pode fazer a educacdo ndo
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somente 0 meio de sobrevivéncia social, mas o meio de direcéo social, o
meio de promover o desenvolvimento, o meio de construir a ordem, o
preparo social e a boa sociedade de amanhd (TEIXEIRA, 1969, p.18).

Para Anisio, a leitura e o conhecimento desta experiéncia cresce em sentido a medida
que consideramos o quadro de referéncia onde ela esteve inserida.

Qual era a sua proposta pedagogica? A proposta desta escola de aplicagdo consistia
na “desgraduagao escolar”. Tinha em vista quatro grandes objetivos: abolir a repeténcia, “de
consequéncias tdo funestas para o aluno, a familia, a comunidade e para o Estado, do ponto
de vista psicolédgico, social e econdmico, e estabelecer a promogio automatica” (EBOLI,
2000, p.20); “situar o aluno dentro do seu grupo etario evitando-se situacdes de
constrangimento, inibicdo, desanimo, desisténcia de estudo ou falsa superioridade”;
“garantir ao aluno matriculado a permanéncia na escola durante sete anos a que tem direito,
qualquer que seja seu aproveitamento, de acordo com suas possibilidades”; e, por fim,
“regularizar a matricula, com o inicio da frequéncia escolar aos 7-8 anos e término aos 13”.
No livro em que descreveu a experiéncia, sintetizou estes objetivos afirmando que a “escola
ndo tinha finalidade seletiva de preparacdo para fases ulteriores de educagdo. N&o fixou
graus ou séries de ensino, padrdes a que deveriam atingir os alunos”. Realgou que o “ensino
adaptava-se aos alunos com a maior atencéo pelas diferencas individuais, promovendo a
formagdo de cada um de acordo com as aptiddes” (EBOLI, 1969, p.25). Para a autora, a
escola foi organizada como um local de atividades adequadas as idades das criancas e a sua
didatica obedecia ao principio de que as atividades ltdicas evoluem naturalmente para o
trabalho, e dele para o estudo, entendido como uma forma racional de conduzir o trabalho,
“sabendo-se porque se procede daquele modo e como se pode aperfeicoar esse modo de
fazer” (EBOLI, 1969, p.25).

Para a organizacdo destas atividades levava-se em conta o interesse e 0 impulso das
criangas. Era estimulado o brincar, o observar, o agir dentro de uma conduta prdpria,
movidos pela curiosidade das criangas para conhecer diretamente as coisas. O impulso e 0
interesse determinavam as atividades naturais e espontaneas das criancas. Estas atividades
eram estimuladas porque formavam para a convivéncia e organizacdo social. “Através
dessas atividades, todo o processo educativo teria de realizar-se na Escola e projetar-se no
futuro, atingindo a comunidade” (EBOLI, 1969, p. 26). No decorrer de seu funcionamento
manteve-se fiel aos seguintes principios que a tornava diferente das escolas comuns:

1- Ter por centro a crianga, baseando seu trabalho no propoésito de aprender
do aluno e ndo em planos impostos, alheios a sua experiéncia infantil;
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2- Ter um curriculo constituido de atividades e ndo por matérias de ensino;

3- Escolher essas atividades de acordo com 0s interesses e objetivos da
crianca e dirigi-las tendo em vista sua futura participa¢do na comunidade;

4- Estar integrada na vida real, relacionando suas experiéncias as experiéncias
do lar e do meio social;

5- Ter por objetivo como resultado dessas atividades: a educacéo integral do
aluno — seu crescimento sob 0s Varios aspectos de sua personalidade e de
acordo com suas possibilidades; sua integracdo na comunidade; sua
eficiéncia no processo de refazer, reconstruir e melhorar a vida (EBOLI,
1969, p. 25-26).

Uma novidade para os professores foi o critério adotado para a “organizagdo das
turmas pela idade cronoldgica, sem levar-se em conta a graduagao escolar” (EBOLI, 1969,
p. 27). Esta forma de pensar a organizacao das turmas levou em consideracdo os interesses
comuns, préprios de cada idade. A turma assim organizada estaria em condigdes mais
favoraveis para o trabalho educativo, do que sob a suposta “homogeneidade” das classes
comuns, nas quais as criancas diferem em idade e em interesses, no resultado obtido no
exame de promogdo. Com a crianga interagindo em seu grupo etario ¢ possivel um “maior
ajustamento entre os elementos da turma, a contribuigcdo de cada uma de acordo com suas
possibilidades, um estimulo a legitima lideranca e colaboracdo das mais capazes junto as
menos dotadas, que a recebem sem constrangimentos” (EBOLI, 1969, p. 28).

Quando comecou a funcionar, em 1956, a escola aceitou 129 criancas, foram
organizadas cinco turmas: na turma A, com 24 criangas, 11 meninos e 13 meninas, de 7 a 8
anos, predominaram as atividades de jogos, brinquedos, conversacao, narragéo, leitura e
contacdo de historias pela professora. Segundo os registros, da historia da Dona Baratinha
surgiu o interesse por bichinhos que os conduziu ao jardim zoolégico por varias vezes. A
preocupacdo central ndo era com a alfabetizacdo. Entendia-se que isso se daria
oportunamente e sem pressa. “Nao se cogitava, assim, obter resultados tipicos de uma escola
comum, como o dominio da técnica de ler e escrever, o que, de fato, somente se consegue
na maioria dos alunos num segundo ano de escolaridade” (EBOLLI, 1969, p.40). Portanto,
ndo foi surpresa verificar que apenas alguns alunos liam e escreviam satisfatoriamente.
Tinham mais facilidade com calculos porque como criangas do povo eram habituados a fazer
pequenas compras e negociagdes. Foram desenvolvidas, constantemente, atividades de
modelagem, recortes, colagem e brincadeiras (de casinha, de bonecas, entre outras) para
desenvolver a turma cujo perfil correspondia aos alunos do jardim de infancia.

A turma B, com 29 criangas, 14 meninos e 15 meninas, de 9 a 10 anos, se identificou

com a confeccdo de brinquedos. Essas atividades deram origem a fabrica de bonecas que se
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instalou na escola. A producdo cresceu e a turma foi orientada para a venda dos brinquedos.
Surgiu assim a loja “Sarita”, a primeira da loja da escola. A turma deu inicio também a
criacdo de passaros e aves na escola.

A turma C, com 25 criangas, 13 meninos e 12 meninas, de 10 a 11 anos, se
identificava com plantas ¢ organizaram a primeira horta da escola. “[...] Os trabalhos de
campo foram distribuidos a equipes de 5 alunos, ficando cada uma responséavel por
determinados canteiros. Todas as no¢fes de botanica acessiveis foram estudadas tendo em
vista o interesse e a curiosidade das criangas” (EBOLI, 1969, p.42). O interesse da turma
manteve-se renovado o ano todo, as colheitas e os plantios eram motivadores. “As equipes
fizeram pesquisas sobre as diversas hortaligas que eram cultivadas, assim como leitura e
redagdes em torno das lendas de diversas plantas”. O contato com 0s insetos da horta
motivou interesse em conhecer animais uteis € nocivos a agricultura e assim “Insetos
recolhidos na horta e em excursdes, girinos apanhados no riacho existente no terreno da
Escola, e periquitos e candrios vieram para a sala”. Cada um foi devidamente colocado em
“em terrarios, aquarios, viveiros e gaiolas, para observacdo e estudo, sendo cuidados pelos
alunos” (EBOLI, 1969, p.42). Essas atividades eram desenvolvidas em meio a tantas outras
que estimulavam a leitura, o célculo e a escrita.

A turma D, com 26 criangas, 9 meninos e 17 meninas, de 11 a 12 anos, desenvolveu
estudos sobre a vida humana, os habitantes primitivos do Brasil e assim o projeto especial
foi sobre os indigenas. “Resolveram de inicio construir uma taba indigena. Para isso foram
efetuadas pesquisas sobre indumentéria, armas, utensilios, habitacdo, alimentacdo,
organizagdo social, sendo as anotac¢des ilustradas com desenhos” (EBOLIL 1969, p.43). Os
alunos desta turma também colaboravam no controle das turmas menores, no banho, no
refeitdrio, ajudando a lavar a louca e arrumar a cozinha.

A turma E com 25 adolescentes, 11 meninos e 14 meninas, de 13 a 14 anos, por serem
0s maiores da escola, eram o0s responsaveis e também colaboravam com estas atividades de
organizacéo e asseio. Desenvolveram um museu de animais com uma seccao de botanica.

Em 1957 foram matriculados 131 alunos, sendo 58 meninos e 73 meninas. VVoltaram
a funcionar as cinco turmas: A, B, C, D, E. Segundo Eboli (1969, p.45) os alunos “atendidos
com boa alimentacdo, controle de saude por medico e dentista, educacdo fisica, e
empenhados em varias atividades, desenvolviam-se e tornavam-se mais seguros de si

mesmos”. A partir deste ano cada professor passou a registrar sistematicamente as atividades
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experimentais que desenvolvia com seus alunos. A partir das informagGes da autora,

organizamos um quadro com as atividades que cada turma se envolveu:

Turma A
Alunos com oito anos

Turma B
Alunos com nove anos

TurmaC
Alunos com dez anos

TurmaD
Alunos com onze e doze
anos

Turma E
Alunos com doze e
treze anos

Criacdo de insetos e
peixes em vivarios,
terrarios e aquarios;
Coelheiras;

Fabrica de bonecas;
Cartorio;

Biblioteca de classe;
Casa de Sarita;

Loja;

Teatro de sombras;
Escola-mirim.

Casa de Lili;
Sapataria Lili;
Fabrica de calgados;
Armazém;

Agéncia de correio e
telégrafo

Livraria;

Tipografia;

Serraria;

Biblioteca;

Clube de saude;
Limpeza publica;
Criacdo de peixe em
aquario.

Horta e clube
agricola;

Teatro de fantoches;
Banco econdmico;
Loja Sarita;
Biblioteca de classe;
Criacdo de animais
em terrario.

Horta e formicério;
Mercado;

Clube agricola;
Clube de satide;
Biblioteca de classe

Jornal O Canario;
Biblioteca de classe;
Museu;

Milharal;

Horto;

Auvidario (construgdo e
criagdo de aves)
Criac8o de peixes em
aquario.

Quadro 1: Atividades desenvolvidas na Escola Cidade da Alegria em 1957.

Em 1958, a cidade estava em pleno desenvolvimento. “As fabricas, o cartorio, as

lojas, o cinema, o teatro, o jardim zooldgico, as bibliotecas, o supermercado, a mobiliaria,

os clubes, os correios e telégrafos, jornais, tudo em funcionamento. Trabalha-se como numa

colmeia” (EBOLI, 1969, p.70). Foram matriculados 135 alunos, sendo 64 meninos e 71

meninas. Cada turma desenvolveu as seguintes atividades:

Fabrica de bonecas;
Casa de Sarita;
Parque de Diversdes;
Aquario;

Coelheira;

Cozinha;

PlantacGes.

Biblioteca de classe;

Atividades no
tabuleiro de areia,
reconstrucdo da

cidade do Salvador;
Estrada de ferro e
telégrafos
iluminados;

Divisdo da sala de
aula em bairros;

Loja Boneca;

Bar Séo Jodo;
Escola-mirim;
Teatro de sombras;
Jardim zoolégico;
Terréario;

Aquario;

Barraca de ceramica;
Coelheira;

Canteiro de girassois.

Livraria;

Instituto de
Identificagdo;
Biblioteca de classe;

Cine-teatro;

Fabrica de calgados;
Sapataria;
Escola-mirim  Séo
Jorge;

Atividades no

tabuleiro de areia:
descoberta do Brasil;
Criacdo do bairro
“Pindorama” na
“Cidade da Alegria”,
dividindo a escola
em ruas, pragas e
avenidas;

Plantio de mandioca.

Turma A Turma B TurmaC Turma D Turma E
Biblioteca de classe; | Cartorio; Instalacdo dos | Banco  econdmico; | Jornal “O Canério”;
Escola-mirim; Jornal ‘O Papagaio’; | Correios e | Biblioteca de classe; Museu de estudos
Teatro de arena; | Museu de Ciéncias | Telégrafos; Teatro de fantoches; sociais;

Mobiliaria; Naturais; Tipografia infantil; Cinema Brasilia; Biblioteca de classe;

Estadios
cinematogréficos;
Confeitaria;
Aquério;

Horta.

Cooperativa escolar;
Supermercado de
verduras;

Mercado de flores;
IndUstria de
conservas;

Clube agricola;
Horta;

Terrario;

Aviario;

Fabrica de
chocolates.
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Quadro 2: Atividades desenvolvidas na Escola Cidade da Alegria em 1958.

A autora observou que as criancas desenvolveram maior seguranca de um ano para

0 outro. Isto se revelava na forma como se expressavam e na escolha dos projetos. Decidir

pela continuidade dos projetos que foram realizados em anos anteriores era um indicativo

importante, de que “o0 contato das criangas dentro da escola, onde havia realmente o sentido

da comunidade, levava o grupo a participar de todas as atividades, no interesse de fazer o

que o colega fez, de repetir o que foi bom para todos” (EBOLI, 1969, p.71).

Em 1959 foram matriculados 153 alunos e foi necessario criar mais uma turma, a

turma F, nela foram reunidos os alunos de mais idade. A pedido deles e das familias foi

desenvolvido um programa de admissdo ao Ginasio, além da dedicacdo a este plano de

estudos desenvolveram as seguintes atividades educativas:

TurmasAeB Turma C TurmaD Turma E TurmaF
Fabricas de bonecas | A prefeitura e suas | Correio e Telégrafo; Banco Econdmico; | Jornal “O Canario”;
Sarita; secretarias; Tipografia infantil; Biblioteca e | Museu (ampliacéo,
Sapataria de | Cartdrio de Registro | Livraria Baiana; documentacéo; conservagao e
bonecas; Civil e Eleitoral; Instituto de | Teatro; utilizacéo);

Loja Bibi; Jornal “O Papagaio”; | ldentificacéo; Confeitaria Mercado (de plantas
Jardinagem e horta; Museu de Ciéncias; Cine-teatro Tupi; Anhanguera; ornamentais — cultivo
Criac8o de coelhos e | Jardim Zooldgico; Rédio-escola; Criacdo de pequenos | e venda);
preparo do pré-livro. | Teatro de Sombras | Fabrica e loja | animais em terrarios | Aviario (criagdo de
Vivas; Bandeirante; e aquarios. aves);
Biblioteca; Acampamento Biblioteca
Escola-mirim; Bandeirante (reorganizagéo e
Barraca de cerdmica; | (planejamento e funcionamento
Fabrica de | realizagdo); intensivo)
confecgoes;
Preparacdo de um
campo de futebol.

Quadro 3: Atividades desenvolvidas na Escola Cidade da Alegria em 1959.

Foi neste ano que os cidaddos alegrenses elegeram pela primeira vez seus

representantes para prefeito, vereadores, presidente da cdmara e secretarias.

Estava a “Cidade da Alegria”, com sua organiza¢do administrativa, seus
representantes do poder executivo e legislativo. Mais tarde viria a sentir a
necessidade de criar as “Secretarias”, de organizar o “poder judicidrio”,
para resolver os casos de disciplina e de construir sua “sede”, como a de
todas as “instituicdes” da Cidade (EBOLI, 1969, p.31)
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No ano de 1960 foram matriculados 194 alunos. Sendo 92 meninos e 102 meninas.

A novidade do ano foi o aparecimento dos clubes. “Notou-Se que as criangas, ambientadas

e produzindo muito, ndo s6 em aprendizagem escolar, como em trabalho, iam amadurecendo

e se tornando autbnomas. Funcionaram seis turmas, tendo sido criada uma turma pré-

primaria para os alunos mais novos” (EBOLIL, 1969, p.129). As atividades desenvolvidas

foram:
Turma Turma A TurmaB TurmaC TurmaD TurmaE
“Pré-
primaria”
Horta; Circo “Dudu”; Jornal; Cooperativa Jardim zooldgico; Jornal 0]
Diério da | Criagdo de | Biblioteca; escolar; Museu de estudos | Canario;
horta; passaros; Teatro; Loja Sarita; sociais e naturais; Livraria Baiana;
Criacdo de | Criacdo de | Clube “vamos | Fabrica de | Museu de arte | Tipografia
periquitos, lagartas; escrever certo”; | moveis; popular; infantil;
peixes e | Aquario; Fabrica e loja de | Biblioteca Fabrica Zazj; Correios e
cagados; Renovacdo da | bonecas; infantil; Loja de bonecas; telégrafos;
Canto das | biblioteca de | Horta. Museu de | Barraca  “bem-te- | Teatro e Cine
novidades; classe; ciéncias e | vi; Tupi.
Confecgbes de | Preparagdo do geografia; Biblioteca;
bonecas e seu | livro de leitura; Trabalhos Jornal O Papagaio;
vestuario; Rua das indigenas Cartérios civil e
Teatro de | bonecas. (cestaria, eleitoral;
fantoches; ceramica, Coletoria;
Fabrica de confecgdo de | Clube “Bahia de
sacos; colares e redes); hoje, de ontem e de
Barraca Formicario; amanha”;
“Joca”. Terrério; Clube de Leitura;
Aquério; Clube de Esportes;
Coelheira; Prefeitura e suas
Criacédo de | secretarias
lagartas; (administracéo,
Jardinagem; financas, educacéo e
Roca de milho e | salude);
mandioca. Escola mirim.

Quadro 4: Atividades desenvolvidas na Escola Cidade da Alegria em 1960.

Em 1961, altimo ano de funcionamento da escola, foram matriculados 195 alunos.

Segundo Eboli (1969, p.155) “A ‘Cidade da Alegria’ havia crescido muito”. As turmas

desenvolveram as seguintes atividades:

Turma A Turma B Turma C TurmaD Turma E Turma
Extra

Criagédo de | Casade bonecase | Teatro infantil; Colabora¢do no | Clube “Cidade da | Encarregou-
animais  (peixes, | aloja; Banca de revistas; | projeto darevista | Alegria”; se da Livraria
periquitos e | Museu de insetos | Cooperativa “Vida Alegre” da | Clube “O Brasil | baiana;
cagados); “Joaninha escolar; turma C; de ontem, de hoje | Radio escola;
Atividades de | Vermelha”; Biblioteca; Fabrica de doces | e de amanhad”; Tipografia;
teatro de | Cultivo da horta; | Revista “Vida | e balas; Correio e
fantoches; Alegre”; telégrafo;
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Cartonagem e & | Criagéo de peixes | Jardim; Confeitaria Clube Clube de
ceramica; e invertebrados; Horta; Anhanguera; “Guilherme cinema;
Biblioteca de | Biblioteca. Confeitaria; Biblioteca; Gilbert”; Instituto  de
classe; Museu indigena; | Museu indigena; | Clube identificacéo;
Quadro de Exposicéo de | Terrério; “Reformemos Fabrica
noticias; amostras de | Aquario; nosso bairro e | Bandeirantes;
Fabrica de balas; produtos da | Jardim e a horta; | nossa gente”; Escolas
Cultivo de horta. Bahia; Escola-mirim, Cartorio; mirins;
Criacdo do clube | onde os alunos | Oficinas de | Biblioteca.

“Vamos escrever
certo?”.

mais preparados
auxiliavam  os

costura, madeira,
cartonagem e

alunos que | ceramica;
necessitavam de | Loja Boneca;
estudos Jornal “O
dirigidos. Canario”;

Jardim zool6gico;
Prefeitura da
cidade.

Quadro 5: Atividades desenvolvidas na Escola Cidade da Alegria em 1961.

Terezinha Eboli destacou as atividades desenvolvidas pela Turma E: “Foi uma turma
que muito trabalhou em 1961: terminaram o ano com uma ‘Escola Preparatéria’ (um curso
de admissdo para atender aos alunos que desejavam prestar exame para ginasio). Uma loja
de brinquedos elétricos e uma exposi¢io de amostras das riquezas da Bahia” (EBOLI, 1969,
p.156).

Todo trabalho pedagdgico desenvolvido partia de um planejamento conjunto com as
criangas. O material didatico para a realizacdo de todas estas atividades, como cartazes,
cenarios, indumentéarias era sempre preparado pelos alunos com auxilio da professora de
desenho que era responsavel pela elaboracdo. Ela colaborava com todos os professores. “O
material didatico e as ‘sedes’ das varias ‘institui¢des’, ‘servigos publicos’, etc. eram
confeccionados a medida que ia surgindo a necessidade de sua utilizacdo. Nao havia material
pré-fabricado” (EBOLIL 1969, p.32). A autora salienta ainda que os alunos traziam materiais
de casa, coletavam no pétio da escola ou nas excursdes. Estes materiais “enchiam de vida os
‘bairros’ da ‘Cidade’, com seus aquarios, terrarios, vivarios, etc.” (EBOLI, 1969, p.33).

No planejamento e desenvolvimento das atividades educativas previa-se que a
crianca seria levada aos seguintes objetivos: acdo inteligente; continuidade de propdsitos;
responsabilidade; colaboracdo; nogdo das capacidades e deficiéncias proprias e alheias;
solidariedade; objetividade; autonomia de aprendizagem; lideranca e autocontrole. Como

acao inteligente, a autora engloba os seguintes objetivos:

procurar compreender e situar claramente os problemas, planejar-lhes a
solucdo, informar-se, comparar meios possiveis de solucdo, escolher o, ou
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0s, mais adequados, executar, apreciar os resultados obtidos, verificar as
deficiéncias da solucdo e as maneiras de evita-las, reconhecer o que se
obteve de positivo e agir no futuro de acordo com o resultado dessas
experiéncias positivas (EBOLI, 1969, p. 27).

Como continuidade de propdsitos a autora sinaliza que o objetivo era “levar a cabo
0 que se projetou realizar, salvo se verificar a sua inexequibilidade”. Estimulava-se para que
as criangas dessem prosseguimento aos planos e ideias langados no planejamento coletivo.
Acerca de responsabilidade, apontou como direcionamento “realizar o que se propds a fazer,
com a eficacia necessaria € no tempo proprio, respondendo pelos proprios atos”. A
responsabilidade de cada um interferia no resultado do trabalho de todos. Colaboracédo é o
objetivo que desperta “trabalhar em grupo, ajudar os demais, mesmo sem necessidade de
solicitagdo expressa” (EBOLI, 1969, p.27).

Desenvolver a nocdo das capacidades e deficiéncias préprias e alheias era
considerado um objetivo importante porque despertava no aluno a sensibilidade para com o
outro ¢ a aceitacdo de si mesmo. Estas no¢des eram desenvolvidas “compreendendo-as como
uma diferenciagdo natural, que da possibilidade de trabalho de qualidade diferente e permite
a participagdo de todos num trabalho comum”. A solidariedade era um objetivo encal¢ado
para promover a “simpatia pelos problemas alheios; interesse, iniciativa para a sua solucao,
principalmente com relacdo as menos favorecidas, ou as que estejam empenhadas em
problemas de ordem geral”. Quanto a objetividade o trabalho vislumbrava “compreender e
ser capaz de colocar-se do ponto de vista alheio; de compreendé-lo em func¢édo das condicdes
do outro, de levar isso em conta na acdo, especialmente quando hé interesses em conflito”.
Em relacdo a autonomia de aprendizagem estimulava-se a “capacidade de continuar a
aprender por si mesma” (EBOLLI, 1969, p. 27).

Para atingir estes objetivos propostos um recurso pedagdgico bastante utilizado com

seus cidadaos era as excursdes. Segundo Eboli (1969, p.33),

0s ‘alegrenses’ (habitantes da Cidade da Alegria) excursionavam com
muita frequéncia. O contato com a vida real era uma necessidade que
dominava os alunos e felizmente tinha-se possibilidade de satisfazé-los,
dispondo a Escola de dnibus proprio para as excursdes aos locais mais
distantes. Os arredores da escola eram constantemente visitados. Uma das
turmas chegou a registrar a realizacdo de 80 excursoes!

Para acontecer uma excursdo muito trabalho prévio acontecia. Ela precisava ser
solicitada e justificada. Um planejamento detalhado dela acontecia para que os alunos

pudessem aproveitar o percurso. Eram realizadas excursdes de énibus, mas também era
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muito comum realizar excursdes e saidas da escola a pé. O comércio, o zooldgico, a
biblioteca, costumavam ser visitados pelos alunos com objetivos distintos.

A realizacdo das atividades educativas estava sob a responsabilidade dos alunos que
as escolhiam e organizavam com a orientagao dos professores. Eram atividades “planejadas,
executadas e controladas, havendo por parte do grupo consciéncia de suas possibilidades na
execugdo das tarefas” (EBOLI, 1969, p.46). Quando acontecia de um projeto ou atividade
nao dar certo, antes de ser abandonado, passava pelo “momento da reflexdo”. Neste processo
era feito um balanco da atividade em sua totalidade, aquilatavam-se as dificuldades, os erros
e acertos do projeto. Essa revisao era fundamental para decidir dar continuidade ou ndo ao
projeto e principalmente aprender a ndo desistir diante das primeiras dificuldades, ensinava-
se a perseveranca e a dedicacéo aos objetivos propostos.

Para alcancar estes objetivos pedagogicos, permeados de autonomia na organizacao
da classe e da escola como uma pdlis, fomentava-se a responsabilidade das criangas sobre
suas atividades. Francisco Teixeira recorda que sua turma era responsavel pelo zooldgico;
logo, a primeira coisa a fazer quando chegavam a escola era cuidar dos animais. Na
sequéncia, desenvolviam as demais atividades, sempre supervisionados pela professora que
estimulava diariamente a autonomia e responsabilidade dos alunos. As lembrancgas de uma
escola feliz e organizada marcaram a descricdo. A partir dos projetos das criangas varias
aprendizagens simultaneas aconteciam e a avali¢do considerava esta complexidade. “Na
verificacdo do aproveitamento do aluno ndo se tinha em vista apenas, 0s conhecimentos
escolares e sim, todos os aspectos de uma aprendizagem integral”.

A autora recorda a orientacdo de Anisio em relacdo a avaliacdo, ressaltando que “o
que se deve verificar no aluno ndo é tanto o que ele sabe e sim, 0 quanto estd habilitado a
saber o que ainda ndo sabe, o grau de autonomia que vai adquirindo nessa sua capacidade de
aprender” (EBOLI, 1969, p. 28). Para fazé-la, “além do conceito do professor decorrente de
suas observacdes, eram levados em consideracao todos os trabalhos realizados, pelo aluno e
o resultado de testes e pesquisas”. A autora citou as seguintes atitudes avaliadas:
“participacdo; cooperagdo; retraimento; lideranca; prepoténcia; autoconfianca; inseguranca;
submissdo; competicio; hostilidade” (EBOLI, 1969, p. 28). Relembramos que a escola ndo
tinha finalidade seletiva de preparacdo para fases ulteriores de educacao. O aprendizado era
acompanhado em seu ritmo proprio.

Em 1960, os alunos mais velhos sentiram a necessidade de aumentar o nimero de

horas destinado a fixagdo de conhecimentos tendo em vista provas de experiéncias que
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deveriam fazer. Solicitaram a diretora que organizasse um curso de Admissdo, comum a
época. “Foram feitas provas de experiéncia, relativas a Portugués, Matematica, Geografia e
Historia Patria. Os resultados foram acima da média” (EBOLI, 1969, p. 144).

Todo este trabalho desenvolvido com os alunos foi resultado de um denso processo
de pesquisa e experimentacdo. Os professores acompanhavam as classes nos anos seguintes,
sendo possivel com este trabalho longitudinal conhecer mais seus alunos e dar “atendimento
de acordo com as suas diferencas individuais, verificando o progresso de cada um tao
cuidadosamente quanto possivel, em conhecimento, atitudes e habilidade e quanto a
autonomia da aprendizagem, realizago pessoal e integragdo social” (EBOLI, 1969, p. 28).

Segundo a autora, no ano de 1960 foi possivel observar um progresso marcante no
professorado que colaborava com a experiéncia pedagogica da Cidade da Alegria. “A
inseguranca inicial, o receio de errar, a falta de fé na escola nova, foram substituidos pela
disposi¢io de acolher tudo que vinha da crianga, como ponto de partida” (EBOLI, 1969,
p.131). Os alunos entenderam seu papel na escola e a atitude de participacdo se propagava.
Com clareza e seguranca na definicdo de papéis o professor acolhia os temas sugeridos,
acompanhava as descobertas da classe, “tragando com firmeza as linhas essenciais dos
trabalhos, propondo os objetivos, determinando as tarefas, animando e conduzindo o0s
esforcos individuais e coletivos, atentos & coordenagao e a conclusio das atividades”. Para a
autora, o professor se convenceu “de que a atividade da crianca quanto mais ligada a uma
exigéncia da vida real, mais ardente e maior o interesse da mesma em vivé-la”. Relata que
encontrou anotado em diversos diarios de classe uma frase que foi a expressao final do
pensamento da equipe da escola: “Educar um menino € ensinar-lhe a passar sem vocé!”
(EBOLI, 1969, p.131).

A dindmica de trabalho apontou para reunides constantes para avaliacdo e
redirecionamento do trabalho experimental: “Ao fim das tardes, realizavam-se reunies dos
professores com a Diretora, sempre que necessario, para estudo de problemas surgidos em
classe, orientagéo para o desenvolvimento das atividades, troca de sugestdes, enfim, para um
balango dos resultados” (EBOLI, 1969, p.29). Além das reunides de fim de tarde, onde se
alinhavava o trabalho desenvolvido, outra estratégia de acéo da direcéo foi a distribuicéo de
livros para subsidiar a pratica docente. Percebe-se nesta acdo da direcdo da escola a
importancia do dialogo com os docentes, do estudo e do direcionamento do trabalho alinhado
com a fundamentag&o teorica, a vigilancia e a atengdo nas a¢bes educativas, o registro destas

acOes para efeito de memoria e de reflex&o.
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Como Anisio Teixeira avaliou esta experiéncia? Como uma experiéncia Unica,
original e inovadora. O que marcou esta experiéncia foi a originalidade do projeto. Anisio
conhecia bem as dificuldades de se conduzir experiéncias de educacdo. Perito em
experiéncias pedagogicas progressivas, afirmou nunca ter visto nada parecido com o
trabalho desenvolvido na escola Cidade da Alegria. A originalidade estava em “conduzir a
organizagdo da experiéncia infantil pela institucionaliza¢éo social de cada ideia ou saber
novo da crian¢a” (TEIXEIRA, 1969, p.15). Enalteceu o trabalho da direcdo, cargo ocupado
por Carmem Teixeira, sem destacar o parentesco, e das professoras baianas que, sob a batuta

de Carmem, idealizaram e realizaram esta experiéncia escolar inovadora, inspirada

na teoria de educacdo pela experiéncia, envolvendo estrutura
completamente nova da escola, nova organizacdo das classes, dos
programas, do curriculo e do método de ensino. Partindo da experiéncia
possuida pelas criangas, a escola, durante seis anos, conduziu essas
criancas a um esforco de organizacdo de suas préprias experiéncias para
Ihes assegurar ndao somente uma vida rica e feliz, como ainda um
crescimento em inteligéncia, em capacidade executiva e em convivéncia
humana de alta complexidade social (TEIXEIRA, 1969, p.15).

O respeito pelas ideias e conhecimentos desenvolvidos pelas criancas eram
fundamentais nesse processo. “Nao se tratou apenas de tornar a escola uma comunidade, de
levar as criancas a viverem coletivamente a sua nova vida escolar, o que, alids, foi
plenamente conseguido. Trata-se de mais do que isto”. Para Anisio o que marcou a
especificidade deste projeto foi a possibilidade de organizacdo da prépria comunidade
infantil, vivenciando intensamente a experiéncia de socializagdo: “As criangas foram levadas
aorganizar a sua comunidade em sociedade, dotando-a de todas as suas instituicdes
organizacionais e as do trabalho, comércio, recreacdo, arte e saber, acabando a escola como
uma cidade, com toda a sua complexa combinagdo urbana moderna” (TEIXEIRA, 1969,
p.15-16).

Organizar a vida em sociedade, seus fabricos, comércios, relagbes sociais,
investigacOes, registros, dilemas, conquistas, tudo isso permitiu as criangas uma vivéncia
atipica para uma organizagdo escolar. Estas experiéncias vivenciadas procuravam respeitar
0 ritmo e as escolhas de cada um, sempre relacionando as consequéncias, tanto positivas
quanto negativas, ao grupo que regulava estas relacbes. Essa foi a dindmica social
experimentada para formar cidaddos para uma sociedade democratica. Na visdo de Anisio,

este trabalho se processou muito bem, levando em consideracdo a experiéncia individual e



198

social, levando a crianga através de “uma experiéncia de participacdo, que nao foi s6 a de
participacdo na atividade em que se empenhava, mas de participacdo na construcdo da
prépria sociedade humana, criando, uma por uma, as instituicbes que Ihe ddo corpo e
organizagdo” (TEIXEIRA, 1969, p.16).

Os conteldos trabalhados nesta experiéncia escolar podem ser sintetizados como o
uso das necessidades cotidianas da vida. Para Anisio Teixeira (1969, p.16) este trabalho
educativo: “Ndo visou apenas um ensino eficiente porque ligado a experiéncia infantil real,
consciente e vivida, mas leva-la a viver a propria experiéncia da organizagao social da vida”.
Tratou-se de uma experiéncia de socializacdo, em sentido amplo, dos conhecimentos da
lingua ¢ dos saberes que eram de competéncia da escola ensinar. “Aquisi¢des infantis em
saberes, habitos e atitudes cobrem toda a gama das atividades humanas” (TEIXEIRA, 1969,
p.17). Exemplificou como o trabalho pedagogico interagia com a propria vida da crianga: “A
sua existéncia individual fica logo concretizada em registro de nascimento, em identificagéo
pessoal e em registro eleitoral, mediante as instituicdes sociais que a escola recria em sua
comunidade nas condig¢des mais reais possiveis”. Com estas vivéncias, a escrita e a leitura
tornam-se significativas para a crianca e sao ampliados com outras praticas sociais: “Ler ¢
escrever, como habitos de comunicacdo é também logo socializado pelos habitos da
correspondéncia, dos registros, dos jornais, do correio-telégrafo, da biblioteca, da tipografia,
da edicdo de livros, da livraria e da radio-escola”. O trabalho com a matematica também foi
exemplificado pelo autor: “O numero e a arte de contar faz-se logo contabilidade, comércio
e banco, e a institui¢do do dinheiro fica organizada e operante” (TEIXEIRA, 1969, p.16).

Esta relacdo de aprendizado do uso da lingua escrita e da linguagem matematica no
dia-a-dia intensificava o dominio de praticas sociais: “Tudo alias que ¢é aprendido faz-se
imediatamente, ndo apenas pratico, mas social”. Como complemento da agao 0s “hébitos de
fazer sdo aprendidos para produzir, para beneficiar o produto, para vender e logo surgem as
institui¢des de agricultura e horticultura, da fabrica, da loja e das exposi¢des”. Assim como
estas atividades se transformaram em produtos para exposi¢do e vendas, as “atividades
artisticas logo também se transformam em producdo, apresentacdo, comercio artistico e em
museus”. Complementa, entdo que “toda experiéncia e todo saber do grupo entram, assim,
em operagdo no microcosmo criado pelas criangas” (TEIXEIRA,1969, p.16).

Uma das maiores dificuldades enfrentadas nessa experiéncia, segundo Anisio
Teixeira, foi 0 descompromisso da sociedade brasileira com suas criancgas, seus integrantes.

O relato de Terezinha Eboli sobre os egressos evidenciou esse abandono.
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A nota verdadeiramente triste do relato esta na Gltima parte. "Os ex-
alunos”. Vé-se ai com clareza meridiana a tragica ironia da renovacédo
educacional sem a renovacdo da sociedade. A experiéncia escolar termina
vazia. A sociedade ndo acolhe as criancas que deixam a escola com
nenhum quadro organizado de trabalho e emprego, ou de continuacdo da
educacédo (TEIXEIRA, 1969, p.19).

Todo aprendizado vivido e experimentado na escola foi desprezado pela sociedade
em que tentavam se inserir. “Os meninos deixam a escola com a sua ordem, a sua esperanca
e a sua riqueza humana, mais criaturas humanas do que antes, apenas para serem esmagados
pela fria indiferenga social que pesa sobre sua classe e seu baixo escalonamento
social” (TEIXEIRA, 1969, p.19).

Terezinha Eboli fez um levantamento sobre a situacéo das criancas que participaram
da experiéncia. Conseguiu localizar sessenta e dois ex-alunos, cuja situacdo descrita
confirmou o descompromisso social apontado por Anisio, “Dos sessenta e dois ex-alunos,
trinta e seis ndo tiveram possibilidade de continuar os estudos; quarenta lutam
desempregados, revelando uma situacdo financeira ndo satisfatéria, estando quatro, entre
eles, ja com familia constituida” (EBOLIL 1969, p. 233).

Como excepcionalidade, apontou os seguintes casos, de “dois ex-alunos terminando
0 curso normal para se dedicarem ao magistério primario e uma aluna que constituiu sempre
uma excecao no grupo: atualmente é professora de inglés num colégio de Salvador e esta
com bolsa de estudos para os Estados Unidos da América”. Em relagdo a ela: “A historia
dessa antiga aluna, crianca de cor preta, saida de uma familia pobre e, revelando uma
inteligéncia excepcional, que conseguiu vencer todos os obstaculos, merece um capitulo a
parte” (EBOLI, 1969, p. 234). Para a autora, “Estela foi, sim, uma exce¢do, mas nos
preferimos toma-la como um simbolo de um futuro que ndo tardara. Sua voz ergueu-se firme
de um coro melancolico para nos deixar alguma fé”. A partir deste registro de esperanca em
relacdo as conquistas de Estela, ouviu as criangas que cresceram € ndo conseguiram
participar de uma sociedade melhor. Para a autora, estas vozes ainda teimam em
permanecer, numa estagnacao conformista diante da impossibilidade de vencer.

A falta de perspectiva e de pertencimento a sociedade caracteriza a tragedia
pronunciada por Anisio pela auséncia de renovacédo social. Ele recorda que a educagdo é
fundamental em uma sociedade que almeja ser democrética e justa, contudo, ela deve ser

parte de um movimento de renovacéo da sociedade, sem ela, as mudancas promovidas pela
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escola sdo esmagadas pela indiferenca social. Nos casos apurados pela autora, para além de
Estela, poucos conseguiram alguma insercéo na conturbada dinamica social brasileira.

Por que encerrou as atividades? “Em 1962 a Cidade da Alegria emudeceu. No local
onde funcionara durante seis anos, foi instalado o primeiro curso de Supervisores da Bahia,
Ccujo objetivo era o preparo de professores diplomados para atuarem no interior do Brasil”.
A atuacdo dos supervisores se daria junto as chamadas professoras leigas, cujo trabalho
carecia de respaldo de profissionais devidamente formados. Para a autora, com esta
mudancga,

Iniciava-se uma outra fase de trabalho em educacdo, e, com ela a
preocupacdo em levantar o nivel cultural dessa heroina anénima que é a
mestra em nossos sertdes, sem diploma e sem escola, sem horarios e sem
recursos materiais, a Unica que enfrentando todas as dificuldades do seu
despreparo e de seu meio ambiente, ndo se aliena das necessidades da
populagdo rural brasileira e procura atender ao seu anseio de ler e escrever
(EBOLLI, 1969, p. 233).

N&o encontramos nenhum registro das motivacdes que conduziram ao fechamento
da escola. As respostas sobre as dificuldades desta experiéncia, assim como as razfes que
conduziram ao fechamento da escola ainda sdo desconhecidas. Em nossas buscas
encontramos poucas pistas sobre o trabalho realizado, assim como sobre 0s registros e o
acervo que a autora mencionou. Almeida e Freitas (2006) fizeram um levantamento em
diversos Arquivos publicos de Salvador, em diferentes Bibliotecas, na Fundacdo e no
Instituto Anisio Teixeira, no Centro Educacional Carneiro Ribeiro, em busca de materiais
sobre as agdes do Centro Regional de Pesquisas da Bahia. Pouco encontraram. Mencionam
uma entrevista com o professor Luis Henrique Dias Tavares que informa a destruicdo do
acervo com as fortes chuvas de 1974 que atingiram o local em que estava guardado.
Concluiram que h& muito por fazer, hd& uma caminhada a ser percorrida, “ainda ndo
explorada, de estudos e pesquisas sobre o significado de uma Escola Diferente que nao
conseguiu sobreviver; das repercussfes de um volumoso e farto conjunto de pesquisas
realizado pelo Centro de Pesquisas Educacionais da Bahia que foi destruido” (ALMEIDA,
FREITAS, 2006, p.204).

O fechamento da escola de aplicacéo, o abandono das escolas rurais, assim como 0s
diferentes encaminhamentos dados ao Centro Educacional Carneiro Ribeiro, se configuram
em importantes motes de pesquisa que precisam ser desenvolvidos. Para as autoras, esse
trabalho de pesquisa é fundamental para dialogar com esse passado que permanece em

siléncio, para que se va “além da memoria viva de depoentes que participaram dessas
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experiéncias e que se encontram submersos em siléncios enigméticos” (ALMEIDA;
FREITAS, 2006, p.204).

A partir das experiéncias descritas, vamos destacar os principais elementos da
organizacdo pedagdgica anisiana: a organizacdo do contetdo, do espaco, a acao discente e
docente. Para fazé-lo, metodologicamente, vamos dividir estes elementos que operam em

unidade na organizacao escolar e coloca-los em contraposicao ao ensino tradicional.

5.3 A organizacdo pedagdgica da escola: a centralidade do trabalho docente

A finalidade da escola, na perspectiva de Anisio Teixeira, era promover bases para
uma vida melhor. A educacdo estava articulada ao propoésito de formar uma sociedade mais
justa e feliz. Para tanto, a escola assumia responsabilidades e objetivos que respondiam aos
pressupostos tedricos que a guiavam. “E essa a filosofia que nos ensina 0 momento que
vivemos. Educacdo é processo de assegurar a continuidade do lado bom da vida e de
enriquecé-lo, alarga-lo e amplia-lo cada vez mais” (TEIXEIRA, 1934, p. 60).

Neste sentido, Anisio apontou as alteragdes necessarias na organizacdo da escola,
tendo sempre como contraponto 0 modelo tradicional da escola que a precedeu. Para as
experiéncias anisianas, o ato de educar se sobrepunha ao ato de instruir, sendo esta apenas
uma parte da vida escolar. No caso do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, observa-se com
mais nitidez esta dicotomia, em razéo da organizagdo dos espacos fisicos diferenciados: a
instrucdo era mantida na escola-classe, como parte integrante de um processo educativo
maior, representado pela concepcdo geral do centro educacional. No caso da Escola da
Alegria, o espaco fisico era unico e as alteracbes metodoldgicas mais evidentes. Os projetos
desenvolvidos pelos alunos direcionavam a organizacao dos espacos fisicos da escola. A
experiéncia inovadora da polis sinalizava a preocupagdo com a formacéo para a cidadania,
compromissada com o exercicio da liberdade e da responsabilidade, contraposta ao ensino
tradicional, que aos olhos de Anisio estimulava a obediéncia e a docilidade, conservando um
passado conhecido, estatico, que legitimava uma organizacdo social dual e injusta para a
maioria da populacdo. A forma de organizacdo escolar proposta ancorava-se no principio da
organizacdo de homens livres, questionadores, preparados para enfrentar um futuro
desconhecido e incerto. Ressaltava que o compromisso com a liberdade e a justica social

exigia mais inteligéncia para organizar a vida em sociedade e isso se aprendia
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empiricamente, na escola. Contudo, a experiéncia mostrou a dependéncia do trabalho
desenvolvido na escola com a renovacgéo social. Sem esta integracdo, o aprendizado escolar
é incélume.

Em relacdo ao ato de aprender, as experiéncias educacionais colocam em debate duas
questdes afeitas a psicologia da aprendizagem: o fato de ndo aprendermos uma Unica coisa,
de maneira isolada, e o proposito do aluno. O processo de aprender o objeto primério e vérias
coisas associadas torna a aprendizagem humana bastante complexa. Em seus escritos, Anisio
acenou para estas dificuldades quando se pensavam intervengdes pedagdgicas. Uma vez,
convidou a imaginar uma crianga que esteja aprendendo a escrever. Para fazé-lo, a crianca
observa, imagina, experimenta de diferentes maneiras. Concomitante a estas agdes, ela
vivencia sensacOes e sentimentos que interferem na postura diante da vida. A atitude,
favoravel ou desfavoravel diante da experiéncia e da vida, vivenciada com colegas,
professores e consigo mesmo, faz diferenca em seu processo formativo. Esta perspectiva era
totalmente negligenciada na escola tradicional. Anisio reforgou, em sua argumentacédo, que
juntamente com o ensino de matérias, especialmente as exatas, transmitiam-se licdes de
inferioridade e incompeténcia que as criangas incorporavam e levavam por toda vida.
Acirrou a critica afirmando que uma escola onde as criancas vao para fazer aquilo que ndo
querem, com uma disciplina semimilitar, ndo esta adequada nem para a sociedade, nem para
a expressdo de uma concepcao de aprendizagem moderna.

As escolas anisianas preocupavam-se com a oferta de um ambiente integrador que
estimulasse, a0 mesmo tempo, estas diferentes aprendizagens. Os quadros com as atividades
desenvolvidas na Escola da Alegria exemplificam como este trabalho foi sistematizado.
Assumia-se a perspectiva de que 0 homem ndo aprende por uma necessidade que, satisfeita,
faga desaparecer tal capacidade. Aprender ¢ “uma funcdo permanente do seu organismo, ¢ a
atividade pela qual o homem cresce, mesmo quando o seu desenvolvimento biologico de ha
muito se completou. Essa capacidade de aprender permite uma educacgédo indefinida, um
indefinido crescimento” (TEIXEIRA, 1971c, p.28). O trabalho docente estava focado em
desenvolver uma metodologia que orientasse o aluno, como centro de todo 0 processo
escolar, a desenvolver diferentes aprendizagens.

A configuracdo tradicional de organizacdo escolar impunha padrdes, matérias de
estudo e métodos de adultos sobre as criangas. Aprender significava, nesta abordagem, a
memorizacdo de algo. Ensinar baseava-se na escolha prévia de uma licdo que seria

transmitida aos alunos e posteriormente cobrada em uma avaliagdo que verificava sua
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memorizagdo. Para Anisio, este circuito recorrente, ancorado em ideias estaticas, formava
para a obediéncia a uma ordem que estava ultrapassada. Adjetivava-a como suplementar e
preparatoria. Estas caracteristicas estavam distantes do que julgava necessario formar em
uma sociedade em constante mudanca. A renovacao proposta era trazer a vida para a escola.
“A escola deve vir a ser o lugar onde a crianga venha viver plenamente e integradamente.
Sé, vivendo, a crianca poderéd ganhar os habitos morais e sociais de que ela precisa para ter
uma vida feliz e integrada em um meio dindmico e flexivel tal qual o nosso” (TEIXEIRA,
1930Db).

Neste sentido, a organizacdo da escola como uma minicidade e como uma
universidade mirim, ganham dimensdes dindmicas de vida, movimento e aprendizagem.
Uma escola de vida, onde os alunos sdo ativos e os professores atentos, ambos dedicam-se
as experiéncias diversas que nesta perspectiva sdo formativas. “Desde que a escola e a vida
ndo mais se distinguem, aprender importara sempre em uma modificacdo da conduta
humana, na aquisi¢éo de alguma coisa que reaja sobre a vida e, de algum modo, lhe enriqueca
e aperfeicoe o sentido”. (TEIXEIRA, 1934, p. 73). Era essa a maneira de conceber o ato de
aprender que alterava o conteldo e os métodos da escola anisiana. Nela, rejeitava-se a
aprendizagem mecanica e valorizava-se os interesses das criangas como explicito nas duas
experiéncias apresentadas.

Sobre a organizacdo do contetdo: para encaminhar o trabalho escolar
tradicionalmente apresenta-se um plano curricular que orienta o conteudo que deve ser
ensinado para a crianga na serie em que esta matriculada. Na visdo de Anisio Teixeira, a
escola tradicional preocupava-se em dividir o conhecimento em matérias para transmiti-lo
as criancas: “Como todo o material acumulado hoje nos livros ¢ imenso e complexo, mais
facil do que dirigir organicamente a experiéncia infantil até ele, é dividi-lo e da-lo por doses
aos alunos” (TEIXEIRA, 1934, p.88). Assim surgiram as matérias escolares, matematica,
historia, ciéncias, geografia, que nada mais sdo do que os resultados sistematizados dos
conhecimentos humanos em sua forma ldgica e abstrata. Esta é forma de organizar o trabalho
escolar que ele chamou de ldgica. Recebeu este nome porque pressupde um estagio final da
organizagdo do conhecimento, para permitir seu manuseio mais rapido e facil. Nesta
formulacéo, elas sdo materias de estudo para especialistas e ndo para aprendizes. Tentando
ensinar as criangas todo o conhecimento ja produzido, no entendimento do autor, foi retirado
o sentido social em que esses conhecimentos foram produzidos. Como consequéncia desta

forma de pensar a organizacdo escolar, dividindo e transmitindo esses conhecimentos,
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construiu-se um ambiente artificial e distante da vida, com intuito preparatério e nao de
vivéncia.

Se a organizacdo do trabalho por matérias da escola tradicional segue a légica do
adulto e todo o conjunto ja elaborado, sem permitir ao aluno atribuir um sentido aquele
conhecimento, como entdo se organizam as matérias escolares nas escolas anisianas? Em
substituicdo a organizagdo logica, recorreu-se a organizagdao psicologica das matérias
escolares. Na perspectiva de John Dewey, as matérias escolares ou matérias de estudo
deveriam ser tudo sobre o que incidissem o inquérito, a reflexdo, o estudo, no
desenvolvimento de uma determinada atividade (TEIXEIRA, 1934).

Em relagdo & organizacdo psicologica, alterava-se a forma de disponibilizar o
conhecimento as criancas. E a propria crianca que, por meio de atividades conscientes,
organiza a sua forma de apropriacdo destes conhecimentos. “Os conhecimentos adquiridos
desse modo se ajustam e se articulam em torno de conceitos que ir4, pouco a pouco,
formando e que sdo a toda hora utilizveis em sua vida, porque os conquistou por um esforgo
organico, percebendo-lhes as relagdes e a fungdo pratica” (TEIXEIRA, 1934, p. 103). Para
estabelecer a organizacdo psicoldgica como um pressuposto para a organizacdo da escola
em moldes modernos, observaram-se trés fases distintas que a crianga percorre ao aprender.
Num primeiro momento, a crianca aprende a fazer coisas. Trata-se da forma mais simples
de seu contato com o0 meio. Assim aprende a caminhar, a falar e a brincar. Em contato com
0s outros, aprende através das experiéncias, alheias, que Ihe sdo comunicadas. Aprende por
intermédio da informacdo. Por ultimo, esses conhecimentos poderdo ser enriquecidos e
aprofundados, até receberem uma organizagdo ldgica, racionalizada e sistematica
(TEIXEIRA, 1934).

Para Anisio, o trabalho da escola tradicional centrava-se apenas na terceira etapa,
esquecendo a importancia dos dois primeiros passos para um aprendizado de fato.
Considerava fundamental perceber que “a vida da crianga estd em uma das extremidades e
em outra, a suma da experiéncia humana, representada pelas matérias escolares, pelos
compéndios e pelos livros em geral”. Todo o acervo produzido e disponibilizado em
diferentes formas representa o que ja foi produzido e deveria se constituir em base para
pensar a nova formacao. “A fun¢do dessa experiéncia no processo educativo consiste em
oferecer a crianga a inspiracdo e, quando ela o necessite e o0 solicite, 0 modelo para sua
aprendizagem individual”. Com esta preocupacdo para organizar a aprendizagem, o ponto

nevralgico consiste no conceito de experiéncia. Ele é um denominador comum para as
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atividades infantis e as formulas lI6gicas em que se organizou a sabedoria humana. As
atividades infantis “sdo 0s comecos incertos e tacteantes que devem conduzir a experiéncia
organizada e logica, ja consubstanciada em livros. Essa Ultima ndo representa mais do que o
conjunto de leis e instrumentos j& aperfeicoados para solucdo das dificuldades reais que a
vida apresenta” (TEIXEIRA, 1934, p. 77).

Nesta direcdo, pressupunha-se que “a crianga que se educa e o cientista que descobre
mais uma verdade, agem do mesmo modo. Ambos usam inteligentemente 0s recursos que
tém nas mdos para a consecucdo de um determinado fim” (TEIXEIRA, 1934, p. 104).
Todavia, alertou o autor, a grande maioria ndo chegard ao ponto em que se encontram 0s
especialistas, logo o ensino poderia ficar reduzido. Para tal possibilidade, argumentou que
“o aluno ndo ganhara um conhecimento completo da ciéncia, mas obtera uma nocao eficiente
do seu meétodo e dos seus processos. O seu pensamento ganhara, em fisica, em matematica,
em geografia, em historia, a atitude acertada para encarar os fenémenos” (TEIXEIRA, 1934,
p.104). Neste caminho metodol6gico € importante que o aluno perceba a funcdo do
conhecimento cientifico e tenha atitude cientifica com habitos de reflexdo, do qual faz parte
a analise, a sintese e a sistematizacao do que é estudado.

Contudo, este ponto ndo estava resolvido. Para Dewey, a educagdo progressiva tinha
que reconhecer o problema das matérias e resolvé-lo. Denotava uma confusdo entre
planejamento e improviso. “Se, entretanto, 0 movimento de educagéo progressiva deixar de
reconhecer que o problema de selecdo e organizacdo da matéria para estudo é fundamental,
dara motivo para a critica legitima” (DEWEY, 1971, p.81). Alertava para a necessidade de
organizar de forma inteligente o material basico de estudo, que em seu entender nao poderia
ser colhido de maneira acidental e desordenada. Os programas orientam o0s professores.
Sendo assim,

dentro dessa escala, 0s programas podem ser previamente preparados, a
fim de marcar a orientacdo geral e fornecer elementos abundantes para
permitir a escolha e para guiar e auxiliar os professores na diregdo das
classes. Devendo o programa consistir numa série de atividades que
representem as atuais necessidades da vida e sendo essas necessidades, em
seu quadro geral, mais ou menos permanentes, é sempre possivel prefixa-
las em um estudo central, que discrimine os principais objetivos da escola.
No mesmo quadro, ainda é possivel, determinar com a necessaria
flexibilidade, muitas atividades particulares em que os alunos se podem
empenhar para que venham a crescer e se desenvolver adaptadamente ao
meio em que vivem (TEIXEIRA, 1934, p. 80).
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Feitas estas consideracdes, sinalizou a necessidade de experimentos educacionais
para pensar uma organizacdo escolar que promovesse esta forma de educar e que
respondesse a principal dificuldade desta proposta, que € a maneira de ordenar 0s
conhecimentos com as criancas. Este era um dos objetivos do trabalho educacional
experimental que precisava ser desenvolvido na perspectiva anisiana. Pensando em critérios
para a organizacdo dos conhecimentos, em curso de estudos que respeitassem a marcha
psicoldgica, organica, vital, que defendia, relembrou os conselhos de Kilpatrick para o
professor organizar em novas bases a matéria escolar.

Estes critérios pautavam-se em cinco pontos norteadores. O primeiro previa a
exposicdo clara da teoria e conceitos fundamentais, salientando-se 0s objetivos novos, que
visa 0 seu ensino. O segundo acenava para a importancia dos projetos diversos descritos em
detalhe, para mostrar o que se deve esperar, e por que, de um ensino por meio de atividades
e empreendimentos com um fim em vista. Aqui era importante a indicagdo dos resultados
obtidos ou a obter. A terceira orientagdo referia-se a organizacdo de uma lista de projetos em
nlmero superior aos que poderiam ser praticamente usados, com referéncia de material e
aparelhagem necessarios. O quarto ponto orientava para a indica¢do dos resultados que se
devem razoavelmente esperar com relagcdo a matéria, pondo-se maior relevo na aquisicao de
habitos e atitudes, geralmente esquecidos na escola tradicional. Essa indicacao serviria para
que os professores e os alunos pudessem medir e estimar o progresso feito. Finalizando,
orientava para a importancia do material para os alunos se exercitarem em qualquer estudo
escolhido (TEIXEIRA, 1934).

Estas orientacbes foram fundamentais para os experimentos das duas escolas
anisianas. Os relatos apontaram para uma organizacdo escolar que substituiu as licdes
predeterminadas do curriculo formal por projetos de aprendizagem propostos e selecionados
pelas criancas. Para desenvolvé-los, sob a supervisdo docente, elas recorriam ao
conhecimento ja produzido, organizado em matérias que deviam estar disponiveis aos
aprendizes quando os projetos desenvolvidos o exigisse. Esta forma de organizar a escola
considerou que as matérias seriam ensinadas a medida que se tornassem necessarias na
sequéncia de cada projeto.

Essa maneira de organizacdo ndo obedecia a logica do adulto, mas sim a ldgica e
entendimento da crianca. A organizagdo logica e sistematica da materia a ser ensinada era
substituida pela organizagdo que se processa naturalmente no estagio de desenvolvimento

em que a crianca se encontra. Entendia-se que, no desenvolvimento dos projetos, as criangas
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deviam ser constantemente desafiadas com atividades instigantes. Contudo, as matérias ndo
poderiam ser usadas como pretexto para o desenvolvimento de uma atividade. O movimento
era inverso. Todos os conhecimentos e instrumentos possiveis deveriam ser colocados a
disposicao das criangas para que desenvolvessem seus projetos. Esta mudanca de paradigma
repelia a organizacdo do ensino por matérias e sugeria disponibiliza-las sempre que se
fizessem necessarias para a execucdo de um projeto de vida. Em outras palavras, ndo se
estabelecia, de antemé&o, o que o aluno iria aprender, mas organizava-se com ele um roteiro
de aprendizado, que colocava a disposicdo de ambos, aluno e professor, 0 acimulo e a
organizacdo dos conhecimentos j& sistematizados.

A filosofia anisiana ancorou-se nos pressupostos psicolégicos para valorizar a
participacdo do sujeito em seu processo de aprendizagem. Recordamos que, entre 0s
aspectos fundamentais no conceito de experiéncia, esta o desejo de que, intencionalmente,
com intervencdo dos pares e do professor, deva ser transformado em propoésito e
desenvolvido e avaliado no ambiente escolar. A aprendizagem resultante do processo
educativo ndo tem outro fim sendo o de habilitar a viver melhor. Salientava-se que o
embasamento do ensino tradicional ndo discordava dessa posicdo. A diferenca estava no
pressuposto de aplicacdo deste conhecimento. Previa-se que as criangas fariam a
transposicao, na vida adulta, daquilo que era aprendido na escola, isoladamente. Para Anisio,
foi esse isolamento da atividade escolar que a perverteu e inutilizou. Nestas condi¢des, nem
se aprendia realmente na escola, nem se transferiam posteriormente para a vida os resultados
daquele trabalho escolar (TEIXEIRA, 1934).

Para o0 argumento de que havia alunos que aprendiam com a organizacdo légica da
matéria escolar, Anisio diz que ndo ha dlvida de que isso acontece apesar dessa organizacao,
mas sdo poucos, diante dos que se perdem pelo caminho e nada aprendem. Para estes poucos,
repousa a explicacdo na memoria excepcional gque permitiu gravar 0 curso e ndo na
apropriacdo de fato dos conhecimentos estudados. O problema que estava colocado era o
como ajustar a educacdo ao desenvolvimento de aptiddes e potencialidades de cada crianca,
ndo somente a valorizacdo da memoria dos que sobressaiam nesse modelo escolar.

A dindmica social foi a quem também orientou a organizacdo dos espacos fisicos.
Este € um ponto extremamente interessante na organizacao da sala de aula e da escola. No
caso da Escola da Alegria, o formato de carteiras rigorosamente enfileiradas foi substituido
por uma distribuigdo inusitada de materiais didaticos pelos espagos de aprendizagem. A

organizacao da escola em uma pélis criou uma dindmica prépria, com ruas, bairros, avenidas
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ditando a posicao das carteiras. Criava-se nas diferentes salas de aula pequenos espagos que
se transformavam em laboratorios, lojas, bibliotecas, industrias, bancos, centros de
atividades, conforme os projetos propostos. N&o se tratava de espacos rebuscados, mas sim
funcionais, onde as atividades poderiam ser desenvolvidas de acordo com as necessidades.
A organizagdo de espagos como a horta e o zooldgico carregavam possibilidades de
desenvolver conhecimentos especificos que o homem acumulou a partir de observacoes e
experimentos. O objetivo deste tipo de organizacdo escolar era estimular a apropriacdo deste
processo. Da mesma maneira, conduzia-se o trabalho com a organizacdo de bibliotecas. Nao
se tratava de algo estatico, preso ao passado, sem relagdo com a vida das criangas. Ao
contrario, 0s registros e as consultas eram orientados para a ampliacdo e preservacdo da
memoria. O estimulo a producdo de material para organiza-las nas proprias salas centrava-
se no pressuposto da dindmica do conhecimento. Para fazé-lo, aprendia-se a consultar o que
ja foi produzido por quem nos antecedeu.

No caso do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, temos dois espagos distintos
organizados. O primeiro sdo os prédios das Escolas-classe que ndo divergiam do que ja
conhecemos em relacdo a organizacdo de espagos escolares com salas de aula tradicionais.
O segundo espaco que compunha o Centro Educacional era a Escola-parque,
majestosamente projetada para que as criancas a frequentassem como uma universidade
infantil. Todos os espacos fisicos da Escola-parque convergiam para que a convivéncia fosse
estimulada. As varias atividades (culturais, esportivas, artisticas, de producdo) objetivavam
estimular as criancas a experimentarem distintas atividades educacionais que contribuiam
na formacdo integral do ser humano. O estimulo a arte destacava-se nesta organizagdo
pedagogica do espaco. Os afrescos, 0s murais, a propria arquitetura e o planejamento de
todos os espacos para desenvolver as atividades oferecia as criancas a convivéncia com um
produto humano extremamente elaborado. Estes espacos fisicos revelavam o compromisso
que a sociedade deve ter com a educacdo de seus membros.

Percebe-se que os espacos fisicos nas escolas anisianas eram pensados para educar.
As duas experiéncias escolares guardam dindmicas proprias, espacos diferentes, mas que
revelam toda a intencionalidade educativa em sua organizagdo. No caso da Escola Cidade
da Alegria, 0 espagco fisico era bem limitado, se comparado ao Centro Educacional Carneiro
Ribeiro. Contudo, organizou-se uma pratica pedagogica tdo inovadora quanto a proposta da

Escola-parque.
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A organizacdo escolar em formato de cidade infantil e de universidade mirim foi
pensada para promover o conceito de experiéncia de cada um de seus participes. Estes
formatos de organizacgéo dos espacos escolares estdo intimamente relacionados aos objetivos
sociais a serem alcancados, ou seja, as condi¢Oes da escola foram pensadas para proporcionar
0 jogo de experiéncias necessario para a formacdo democratica. A experiéncia da escola
Cidade da Alegria remete a organizagdo e vivéncia da sociedade democratica. Para tal,
recordamos um dos pilares do pensamento de Anisio na organizacdo de uma escola: ndo é
qualquer educacdo que produz democracia, mas somente a que for intencionalmente
planejada para realizar esse regime politico-social. Anisio Teixeira relacionou a organizagao
democrética com a interdependéncia entre os sujeitos. Em relagdo ao espirito democréatico
moderno, a escola deve prover oportunidade para sua pratica. “Democracia na escola
importa em democracia para 0 mestre e democracia para o aluno, - isto é: um regime que
procure dar ao mestre e aos alunos 0 maximo de direcdo prépria e de participacdo nas
responsabilidades de sua vida econdmica” (TEIXEIRA, 1934, p. 44).

Nesta perspectiva, depositava-se na escola progressiva 0 compromisso com a
formacéo, ela ensinaria o educando, fazendo-o um socius, em plena experiéncia de vida em
sociedade. Esta forma de pensar a escola proporcionava diferentes maneiras de estudar e
aprender, tendo em vista que as atividades envolviam o planejamento e execucéo de distintos
trabalhos que estimulavam a convivéncia, o empenho, a diversdo, a solidariedade e a
participacdo em suas distintas formas. Essas experiéncias de vida, organizadas de maneira
experimental e intencional pelos professores que acompanhavam cada turma, estimulavam
a autonomia e a liberdade, essenciais em processos formativos.

O espirito democratico moderno era um fundamento, e pressupunha-se que a escola
deveria prover a oportunidade desta pratica da democracia. Acreditava que somente em uma
sociedade onde todos trabalhassem com o sentimento de que participam, como individuos,
da atividade coletiva, que ¢é de todos e de cada um, poderiam realizar as condi¢Ges de
responsabilidade e de prazer indispensaveis ao crescimento educativo dos alunos e a sua
progressiva participagdo na sociedade adulta (TEIXEIRA, 1934). Democracia era, para o
autor, um modo moral de vida, ancorado em uma ética social que a crianga deveria ganhar
na escola; esta ética e moral balizariam o sentido de independéncia e dire¢do que permitiria
a vida coletiva sem perder a individualidade.

Além da democracia, outro elemento central na organizacéo pedagdgica das escolas

anisianas era a liberdade, compreendida como a “expansdo da personalidade humana,
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aumento dos seus poderes de acdo e diminuicdo progressiva de restricbes externas sobre o
pensamento” (TEIXEIRA, 1934, p. 62). A liberdade expressava-se em diferentes formas, na
liberdade de pensamento, de movimento, de tomada de decisdes e de reflexdo. Organizava-
se em contraponto a imobilidade e ao siléncio, que criavam uma uniformidade artificial e
impediam o aluno da escola tradicional de revelar sua natureza. Nestas condi¢des, Dewey
(1971) alertava que, sem liberdade para falar, se expressar, se posicionar, era praticamente
impossivel ao professor conhecer os alunos com quem convivia e trabalhava.

Para as escolas anisianas, o siléncio carregava um carater ndo social de
comportamento. Parte-se do principio de que ndo pode haver completa quietude em espacos
de aprendizagem assim como num laboratério ou numa oficina onde os trabalhos s&o
realizados. Assim, na organizacdo do trabalho pedagogico defendia-se o dialogo, a
exposicao de ideias, a defesa de pontos de vista, a explanacao das atividades que rompem
com a posicdo de aluno ouvinte. Isso ndo significava que o barulho imperasse. Para a
organizacdo dos espacos de aprendizagem, ressaltavam-se as regras de convivéncia social.

Como vimos, Anisio aplicou, para organizar as escolas, os principios filoséficos
aprendidos com Dewey e 0s principios pedagogicos decorrentes desta filosofia, sintetizados
por Kilpatrick e orientadores das escolas progressivas. O primeiro principio dizia que a
escola deve ter por centro a crianga e nao os interesses e a ciéncia dos adultos. O segundo
principio orientava para a organizagdo do programa escolar em atividades, unidades de
trabalho ou projetos, e ndo em matérias escolares. O terceiro principio diz que o ensino deve
ser feito em torno da intencdo de aprender da crianca e ndo da intencdo de ensinar do
professor. A criancga, na escola, € um ser que age com toda a sua personalidade e ndo uma
inteligéncia pura, interessada em estudar matematica ou gramética. Os seus interesses e
propdsitos governam a escolha das atividades, em funcdo do seu desenvolvimento futuro.
Essas atividades devem ser reais, semelhantes com a vida préatica e reconhecidas pelas
criangas como proprias (TEIXEIRA, 1934). Assim, na perspectiva de Anisio Teixeira, a
escola organiza-se a partir do respeito pelo desenvolvimento psicologico da crianca. Cada
crianca traz consigo possibilidades e interesses diversos. Reconhecer esses interesses e
despertar propositos é a forma como a teoria orientou a organizacdo escolar. Aplicando os
principios, temos em primeiro plano o ensino centrado no interesse da crianca.

Anisio Teixeira via a escola como um lugar especial que deveria promover o estudo
e a reflexdo preparando para a vida em sociedade, enfrentando os problemas nao resolvidos

pela civilizacdo e, principalmente, experimentando a democracia. Inspirava-se em formar
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“pequeninos Sécrates” por intermédio das intervencdes escolares, uma utopia que para ele
era o basico, o necessario. Em relacdo aos alunos, para 0 movimento de renovacao escolar
vislumbrado importava entender “a crianca ndo mais como um meio, mas como um fim em
si mesma. A personalidade infantil aceita, respeitada, ouvida, e ndo mais ignorada ou,
conscientemente, reprimida”. Com 0s avancos da psicologia, 0 sujeito passou a ser
conhecido e estudado, assim como 0s processos de ensino e aprendizagem. Esta produgéo
de conhecimento ndo poderia ser negligenciada na organizacao de instituices formativas e
as mudancas propostas eram radicais. A renovacao escolar foi comparada por Dewey a
revolugdo copernicana: “O eixo da escola se desloca para a crianga. Ndo é mais o adulto,
com 0s seus interesses, a sua ciéncia, a sua sociedade, que governa a escola; mas a crianca,
com as suas tendéncias, os seus impulsos, as suas atividades e os seus projetos”. (TEIXEIRA,
1934, p. 63).

Todo esse trabalho diferenciado de organizacdo escolar sustentava-se em um
profundo respeito pela individualidade das criangas, um dos principios da renovacao escolar.
Na escola tradicional ndo havia este vislumbre da iniciativa e autonomia infantil, pois a
crianca era preparada para a vida futura e para obediéncia. Obedecia a autoridade do
professor, a autoridade do programa, a autoridade do livro. Ndo havia atencdo as possiveis
diferencas individuais, nem mesmo aos elementos fundamentais de sua personalidade. J& na
escola progressiva, o aluno néo tinha preocupacdes com a vida futura, buscava-se realizar os
objetivos de seus projetos com apoio de toda a equipe escolar (TEIXEIRA, 1934).

Com as alteracdes anunciadas, temos nesta proposta pedagdgica o estimulo as
iniciativas infantis, ou seja, “a crianca é a origem e o centro de toda a atividade escolar. A
sua atividade impulsiva e espontanea deve governar a escola, que se transforma em um
pequenino mundo feito a sua imagem ¢ semelhanga” (TEIXEIRA, 1934, p. 63). Esta
proposta pautou-se no conceito de alunos ativos, que combatia a passividade e contrastava
com o posicionamento do aluno ouvinte. Aluno ativo seria o corolario de uma escola de
experiéncia e vida. O processo de escolha de atividades que seriam desenvolvidas pelas
criangas ancorava-se nos conceitos de intento, propdsito e o interesse que eram fundamentais

na aprendizagem segundo a explicacéo psicoldgica adotada.

O aluno ou a crianga, empenhado em uma atividade que escolheu ou em
cuja escolha participou, cujo fim percebe e procura atingir, tem no
proposito que 0 anima a agir e prosseguir na a¢do, o0 eixo em torno do qual
se distribuem, se julgam e se reinem todos 0s conhecimentos, que vai
adquirindo. Pode-se ver, por aqui, como a crianca, tudo aprendendo em
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funcdo de um fim em vista, articula os resultados dessa aprendizagem as
suas experiéncias passadas, reorganiza-as em um todo cada vez mais amplo
e se encaminha para novos projetos com um sentimento de confianca
efetiva nos seus conhecimentos (TEIXEIRA, 1934, p.102).

Como visto, um dos principios da organizacdo da escola era o ensino centrado no
interesse da crianga. Educar pelo interesse ndo significava deixar que a anarquia se
implantasse nas escolas. Nao significava também abrir mao do conhecimento ja produzido
e organizado, muito menos da autoridade docente. Para Anisio Teixeira, 0 conhecimento é
tdo importante para a crianca que ela mobiliza esforcos para té-lo. Em outras palavras, suas
tendéncias psicolégicas foram mobilizadas para querer aprender. O interesse, nesta
perspectiva, € o toque de despertar do esfor¢co. O ensino deve interessa-la de uma forma que
ela sempre o queira. Este era o desafio posto.

Toda a organizacgéo escolar anisiana desenvolveu-se a partir do ensino ativo. Nele, o
essencial é que a crianca aprendesse pela sua propria experiéncia e ndo pela de outrem. Para
Anisio Teixeira, a crianca forma-se por um trabalho anterior de crescimento e tudo que ela
adquirir ndo lhe sera verdadeiramente Util se ndo for elaborado e assimilado por um trabalho
pessoal e ativo. Para pensa-lo, recorreu as ideias pedagdgicas de Kilpatrick, que classificou
as atividades em “intrinsecas” e “extrinsecas” a vida da crianga, dependendo da sua vontade
intencional. Para as atividades extrinsecas — o0 valor educativo é duvidoso ou nulo. Ja para
as atividades intrinsecas “os resultados educacionais sdo seguros e completos: a inteng¢do do
aprendiz articula com a sua personalidade a nova atividade, conduz e orienta os préprios
esforgos, verifica os resultados e Ihe comunica o impeto necessario para novas atividades e
esforcos novos” (TEIXEIRA, 1934, p. 75). Mobilizados os esforcos, a aprendizagem
aconteceria. Como mobilizar os esforcos para a aprendizagem era o fundamental e complexo
papel do professor.

Para Anisio Teixeira era fundamental que, no lugar de solugdes prontas dadas as
criangas e aos jovens, a escola ofertasse um método que as instrumentalizasse para lutar com
os problemas e com as questdes com as quais se deparariam. Além do método, era
imprescindivel trabalhar o sentido da responsabilidade social na solugdo desses problemas.
A partir do ensino de ciéncias e, por consequéncia, do ensino do meétodo cientifico, se
ensinaria também um novo modo de vida em sociedade. O trabalho desenvolvido com os
projetos estimulava o olhar curioso das criancas e a responsabilidade sobre sua conducéo.

Nas descri¢Oes da rotina de trabalho, observamos o protagonismo da agédo discente

na organizacao da escola. As ideias eram ouvidas, as propostas eram valorizadas, analisadas
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e colocadas em pratica. O éxito ou fracasso de um projeto era conjuntamente avaliado para
dar prosseguimento ou encerrd-lo. Na escola anisiana, a atividade e o trabalho
movimentavam a rotina escolar de forma dindmica, fomentando outro perfil em formacao,
com o qual a educacdo deveria preocupar-se: o leader. Cada aluno teria desenvolvido seus
potenciais de lideranca e autonomia para a resolucdo das questdes com as quais poderia se
deparar: “Pelo menos a si, ele tem que guiar e o tem que fazer com mais inteligéncia, mais
agilidade, mais hospitalidade para o novo e imprevisto, do que os velhos leaders autoritarios
de outros tempos” (TEIXEIRA, 1934, p. 39).

Na visdo formativa de Anisio, as professoras deveriam estudar sempre para conhecer,

compreender e melhor tratar as criangas. Recomendava-lhes enfaticamente:

"Estudai constantemente essa alma tdo fugidia e tdo obscura, por vezes.
N&o julgueis nunca que a conheceis demais. As injusticas de
incompreensdo sdo as que mais doem. E quase nunca compreendemos as
criangas. Queremos medi-las pelos nossos critérios. Queremos forca-las
aos nossos motivos. Mas, n6s estamos muito adiante na vida. E a crianca
se debate sozinha no caminho enquanto nds punimos a sua ignorancia com
anossa irritacdo. Que as criangas que vos forem entregues nunca se sintam
aterradas por esse isolamento, nem castigadas por ndo serem
compreendidas." Embora simples, hoje tdo claros e faceis aos nossos olhos,
tais conselhos significavam a profunda transformagéo da escola (VIANA
FILHO, 1990, p.41).

Complementa que tais “conselhos simples” consistiam em principios fundamentais
para a organizacdo da escola progressiva, na qual as criancas viveriam livres de
incompreensdo, e a disciplina aceita e compreendida por todos. A conversa que tivemos com
Francisco Teixeira confirmou a impressdo que o livro registra de que a escola anisiana era
uma escola com criancas felizes.

Aprendemos com Anisio que o desenvolvimento da experiéncia educacional se faz
por interacdo do individuo com as pessoas, 0s objetos e todo o mundo que o cerca, por
consequéncia a educacao €, essencialmente, um processo social. “Quando a educacao se
funda na experiéncia e a experiéncia educativa é concebida como um processo social, a
situacdo muda radicalmente. O professor perde a posi¢ao de chefe ou ditador, acima e fora
do grupo, para se fazer o lider das atividades do grupo (DEWEY 1971, p.55). Nesta posi¢édo
de lider de um grupo social organizado para vivenciar experiéncias formativas, o professor
precisa ser bem formado e representar a autoridade social neste processo. “O oficio de

educador exige o melhor conhecimento possivel da crianga e o melhor conhecimento
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possivel da vida e de suas exigéncias, no sentido de capacidade de pensar e agir
inteligentemente dentro da sociedade e da cultura ambiente” (TEIXEIRA, 1967).

A frase escrita pelas professoras da Escola Cidade da Alegria, “Educar um menino é
ensinar-lhe a passar sem vocé!”, indica uma intencionalidade e uma filosofia que orientava
todo o trabalho docente para pouco aparecer. Quanto mais sobressaisse o trabalho das
criangas, de maneira autbnoma, produtiva, engajada, mais satisfatério era o desempenho
docente. Nao se tornar necessario para a crianga era essencial para organizar o trabalho
docente.

O professor € o responsavel pela organizacdo da turma, de maneira que as criangas
se sintam acolhidas e inseridas em um ambiente educativo. Este ambiente, ou seja, a escola,
deve ser organizado segundo 0s preceitos sociais ambicionados, de maneira intencional,
planejada metodologicamente para atingir estes objetivos. Anisio alertava que a sociedade
democréatica ndo é algo espontaneo, mas sim obra que exigiria a melhor educacéo,
devidamente organizada e criticamente pensada para forméa-la. Neste processo, o professor
é responsavel pelo conhecimento dos individuos e das matérias. Estes conhecimentos séo
necessarios para a escolha de atividades em que todos tenham oportunidade de contribuir.

Segundo esta teoria, € importante que o professor perceba que o principal elemento
de controle deve estar nas proprias atividades partilhadas pelos alunos (DEWEY, 1971). Ele
representa a familia e a sociedade no encaminhamento das atividades com a crianga e por
isto exerce autoridade sobre o grupo. Esta autoridade ndo deve acontecer como simples
vontade pessoal, antes deve ser exercida como representante e agente dos interesses do grupo
como um todo. Em uma escola bem organizada, o controle do individuo repousa
dominantemente nas atividades em curso e nas situagdes criadas para este envolvimento. O
professor reduz ao minimo as ocasides em que tenha de exercer autoridade pessoal. “Quando
se faz necessario falar e agir firmemente, fa-lo no interesse do grupo e ndo como exibicédo
de poder pessoal. Ai esta toda a diferenca entre acédo arbitraria e acdo justa e leal” (DEWEY,
1971, p.49). Tendo em vista uma formacéo para 0 bem comum, a forma como o professor
exerce sua autoridade modifica os resultados de suas intervencdes. Nesta perspectiva de
trabalho, o professor busca valorizar o grupo e agir de maneira que se torne dispensavel, pois
a fonte priméria de controle social esta na propria natureza do trabalho organizado com
consentimento de todos e onde todos os alunos tém oportunidades iguais de contribuir e pelo

qual todos se sentem responsaveis.
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Discutindo o papel do professor nesta proposta pedagdgica, Anisio sugeriu uma
situacdo que exemplificava a condugéo do trabalho escolar. As criangas desejam fazer uma
represa. Como proceder? “Metem maos a obra. O professor sugere estudar o assunto. Antes
delas, toda a humanidade fez represas. Os meninos vao buscar livros, examinam, averiguam,
aprendem”. Cabe ao professor orientar este estudo, acompanhar o desenvolvimento da
atividade, estimular leituras que promovam conhecimentos necessarios ao projeto. Na
perspectiva anisiana, a experiéncia acumulada pela humanidade, a experiéncia, os livros,
deve nortear as atividades: “Nem por isso a situacdo deixou de ser uma situacéo real de vida
e de experiéncia” (TEIXEIRA, 1934, p. 56).

As criangas escolhem projetos para desenvolvimento sob a supervisdo do professor
gue acompanhara e avaliara todos os procedimentos, desde a escolha, o planejamento, o
desenvolvimento e resultados obtidos. Para tanto, o principio de autonomia do trabalho
docente é fundamental. Na perspectiva de Anisio, o professor exerce um papel central no
planejamento educacional, pois na escola ndo pode ser realizada qualquer atividade. Os
principios para a organizacdo de um ensino que valorize a producdo da crianca e a instigue
sempre a saber mais devem estar sempre presentes. Para tanto, o planejamento € um
instrumento fundamental para a organizacéo deste trabalho, e cabe ao educador o dever de
instituir um tipo de planejamento mais inteligente. Este é um dos grandes desafios da
docéncia, nesta perspectiva. Para fazé-lo, o professor deve estudar as capacidades e
necessidades do grupo que tiver de educar e, a0 mesmo tempo, dispor e ordenar as condi¢des
para que o conteudo das experiéncias satisfaca as necessidades individuais e desenvolva
aquelas capacidades desejadas. A orientacdo é de que o planejamento deva ser
suficientemente flexivel para permitir o livre exercicio da experiéncia individual e
suficientemente firme para dar direcdo ao continuo desenvolvimento da capacidade dos
alunos (DEWEY, 1971).

Embora todo planejamento e estudos cientificos fossem absolutamente necessarios a
formacgdo de docentes, Anisio lembrava que a educacdo possuia algo de artistico, de
aleatorio, que ndo capacitava nenhum professor a educar as criangcas com a certeza do
engenheiro ao construir pontes. Contudo, ressaltava que, quanto mais preparado, mais
consciente estaria 0 mestre das surpresas de seu oficio.

Uma questdo que se colocava aos professores na organizacao das escolas anisianas
era como inserir o principio ativo, que valorizava a participacdo e o protagonismo das

criancas, nas escolas com tradicdo de ensino com aluno de postura passiva. Em um texto
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sobre educacdo moderna, preparado para um curso de férias para professores, registrou a
seguinte orientacao:

escolhendo o0s assuntos de estudo entre cousas vistas e vividas pelo aluno,
fazendo da escola um comentério e uma ilustracdo da vida da crian¢a; ndo
se afastando do meio e da regido ambiente; explicando as ocupaces, 0s
usos e 0s costumes do homem nesse meio; para aproveitar assim o
pensamento infantil, despertando-o pela observagéo; para alargar o campo
de atividade por sua propria investigacdo e experiéncia, fornecendo-lhe a
possibilidade de experimentar diretamente sentimentos de toda ordem e
sobretudo e acima de tudo, desenvolvendo e exigindo o habito do trabalho
pessoal, do conhecimento pessoal, da experimentacdo (SCHAEFFER,
1988).

Em cursos de formacéo dos quais participamos ao longo de vinte anos de atuagao no
magistério foi consenso a analise de que a escola tradicional centrava seu processo de
organizacdo no professor, o responsavel pela transmissdo do conhecimento e, como
consequéncia, um profissional prestigiado, respeitado e valorizado. O movimento
escolanovista, em contraposicdo, havia alterado estas bases, elevando o aluno a posi¢édo de
centro da organizacdo da escola. Essa inversdao havia promovido uma perturbadora
desorganizacdo em uma escola incipiente, que ainda ndo haviamos conseguido universalizar,
e agiu em detrimento do prestigio docente alcangado no formato anterior, contribuindo para
a precariedade de formacdo e organizacao profissional.

Num movimento contrario ao que aprendemos em cursos de formacdo docente,
vemos que esta proposta teodrica centralizada no aluno ndo desmerece o trabalho docente, ao
contrério, exige ainda mais do professor. O fator de desestabilizacdo foi o questionamento
das certezas e convicgOes em torno do conhecimento e da organizagéo social. N&o houve
imposicdo de um modelo de atuacdo, o que foi ao mesmo tempo uma abertura e um limite
da teoria exposta. A argumentacdo de Dewey, Kilpatrick e Anisio Teixeira direcionam para
a centralidade do papel docente em uma escola organizada para o aluno. O que ndo estava
dito integralmente era como fazer. Havia diretrizes tedricas a serem seguidas e, de acordo
com elas, era a aplicacdo do método cientifico nas experiéncias educacionais que apontaria
0s caminhos a serem seguidos para organizar escolas que garantissem o envolvimento das
criangas em seu proprio aprendizado e a aplicacdo dos contetidos aprendidos as questdes
praticas vivenciadas. Ressalta-se, portanto, que esta era uma questdo em aberto a qual as
experiéncias anisianas procuraram responder considerando as especificidades de cada
situacdo. Nelas, se alteraram os papeis de todas as personagens que compdem a organizagdo

escolar. O aluno, de passivo passou a um papel ativo; o professor, de figura autoritaria que
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tinha como preocupagdo a transmissdo de conteudos pré-definidos, tornou-se uma
personagem de autoridade e lideranca de todo o processo educativo, dando voz e vez aos
sujeitos aprendizes.

Um dos argumentos que confirmam a leitura da centralidade docente nesta proposta
tedrica é o atrelamento da reforma escolar com a formacgdo de professores. Em todas as
reformas organizadas por Anisio, como mostramos na se¢do que apresentou o trabalho
desenvolvido na Bahia, no Distrito Federal e no Inep, as propostas de trabalho que tiveram
sua participacdo enfatizaram a formacdo docente. Em nenhum momento a filosofia anisiana
abre méo dela, pelo contrario: ela é coluna dorsal de toda organizagdo educacional.

Em sua percepcdo, as escolas que se destinavam ao ensino de todos ndo podiam ter
como parametros para instrucdo a excecdo que beneficiava alguns. Era o adulto que tinha
condicdes de observar e reorganizar os espacos destinados a aprendizagem de todas as

criangas. Discorrendo sobre a organizacdo da escola progressiva, Anisio sintetizou os papéis:

Ai o programa dos alunos é de atividades estreitamente correlacionadas
com 0s seus interesses e necessidades, o professor, um guia experimentado
e amadurecido nas artes necessarias a vida, o horario, uma distribuicdo de
tempo entre observar, procurar informacdes, debater, escolher, planejar,
distribuir tarefas, realizar e julgar os resultados. Esté claro que esta nova
escola mais ndo estd mais do que recuperando as boas condicdes
educativas, que possuem as instituicdes naturais, digamos assim, de
educacéo: as da familia, da oficina, do escritorio de trabalho, do clube e da
igreja. As atividades ja ndo sdo impostas ao aluno, mas, oferecidas a sua
participagdo; possuem interesse em si mesmas e ndo séo algo que se deva
fazer apenas por obrigacdo; o trabalho sera julgado pela sua eficacia e nao
por meio de regras artificiais de mérito (TEIXEIRA, 1956).

O papel docente, como vimos, é central, pois orienta as criangas em seu processo de
apropriacdo do conhecimento. Nossas leituras indicam que este trabalho carecia de mais
orientagdes. Com Dewey, sabemos que o papel do professor precisava ser estudado,
especialmente em relacdo a organizacdo da matéria em estudo. Em sua percepcao, um erro
comum na nova organizagdo de escola era dar pouca importancia a ela. Advertia, alias, que
era fundamental. As experiéncias pedagogicas e as orientagdes tedricas mostraram 0s
principios que precisam ser respeitados para a organizagdo do trabalho. Neste sentido, a
experiéncia da Escola Cidade da Alegria organizou reunides constantes para reflexdo e
redirecionamento das atividades. Este fato marca um espaco e um instrumento fundamental
na organizacéo escolar: as reunides entre professores e equipe pedagogica para planejamento

e reflexdo do trabalho pedagogico.
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O que é uma equipe pedagdgica, na perspectiva de Anisio Teixeira? E a organizac&o
de profissionais que exercem a docéncia, e se organizam em funcGes que dela decorrem para
subsidiar o professor. Em boletim informativo de 1958, Anisio teceu algumas consideracdes
sobre a necessidade dos especialistas em educacao para organizar a escola e fez indicacdes
sobre o perfil adequado destes profissionais. Esta discussao sobre a administragéo da escola
foi ampliada e, na ceriménia inicial do | Simpdsio Brasileiro de Administracdo Escolar, em
1961, Anisio detalhou o entendimento de que as atividades exercidas pelos especialistas
derivam da atividade docente.

Para ele, a base de toda a formacéo € a docéncia e, a partir dela, derivam o que ele
chamou de trés grandes especialidades, “da célula da classe, onde esta o professor realizando
a obra completa de educacao, saem as trés grandes especialidades da Administracdo Escolar:
0 administrador da escola, o supervisor do ensino e o orientador dos alunos” (TEIXEIRA,
1961). Para assumir estas especialidades, estes profissionais devem necessariamente ter
exercido a docéncia e se especializado em uma das funges com que mais se identificaram.
“O administrador e planejador é o antigo mestre na sua capacidade administrativa, o
supervisor é o0 antigo mestre na sua capacidade de ensinar e o orientador, o antigo mestre na
sua capacidade de orientar” (TEIXEIRA, 1958).

Estas trés funcdes (administrar a classe, planejar as atividades de ensino e orientar a
aprendizagem dos alunos), sdo vitais para a organizagdo da escola e o encaminhamento das
atividades pedagogicas. Assim, a equipe formar-se-a observando a tendéncia, a facilidade e
a competéncia de cada profissional ao exercicio de determinada funcéo a partir da docéncia,
seja competéncia administrativa (administrador), de magistério (supervisor), “0 professor de
professores, que, no staff da administragdo da escola, trabalha para que métodos e processos
de ensino melhorem cada vez mais” (TEIXEIRA, 1961). O orientador, por sua vez, é aquele
professor “que revele singular aptiddao para guiar alunos, para compreender alunos,
para entender os problemas de alunos” (TEIXEIRA, 1961).

Em suas batalhas, passou a defender uma boa formacéo e condicGes de trabalho para
0s especialistas em educacéo, dizendo que “quanto mais imperfeito for o magistério, mais
preciso de melhorar as condi¢bes de Administragdo” (TEIXEIRA, 1961). Em relagdo a
Administracéo escolar, os estudos de Kilpatrick apontaram duas tendéncias que ainda lutam
no dominio desta especialidade. A primeira ancora-se no método da autocracia, “tende a
unificar o pensamento, fazendo-o derivar de uma fonte central de autoridade, que transmite

direcOes precisas a serem seguidas, a respeito de programa e método”. Deriva do sistema
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fabril, “aplicado a um campo, onde os males que acarreta sdo peculiarmente agravados. A
educacao nega-se a si propria, onde quer que use de tal regime” (KILPATRICK 1973, p.55).
A outra tendéncia da administracdo é totalmente diversa. “Procura aumentar a0 maximo
praticavel a autodirecdo eficiente do professor, como coparticipacdo de responsabilidades”.
Trata-se de um programa de acao, “mais vagaroso nos resultados aparentes, menos suscetivel
evidentemente de verificagdo administrativa, e talvez, mais dispendioso. Este é caminho
novo, incado de dificuldades, mas € o caminho da democracia” (KILPATRICK 1973, p.56).
Este caminho no campo da administracdo demandava estudos, reflexdes e experimentos que
apontassem possibilidades de encaminhamento do trabalho.

Para Anisio Teixeira a “administracdo da escola é também aquela na qual o elemento
mais importante ndo é o administrador, mas o professor. Enquanto na fabrica o elemento
mais importante é o planejador, o gerente, o staff, na educacao, o elemento mais importante
¢ o professor”. (TEIXEIRA, 1961). Este destaque nem sempre foi percebido nos estudos do
legado anisiano. Como ja destacado, o professor ocupa lugar central em sua proposta
educacional. E béasica uma boa formagc&o para pensar a educacio em toda sua complexidade.
A formacao de especialistas em educacao enfrentava tantas dificuldades quanto a formacéo

de professores para 0s quais as escolas experimentais foram projetadas.
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6. CONCLUSAO

Esta investigacdo teve como ponto de partida inquietagOes acerca das formas de
organizacdo democratica da escola. Escolhemos a perspectiva de Anisio Teixeira a partir de
um encontro casual, daqueles que acontecem e se tornam um divisor de aguas na vida,
modificam a nossa forma de ver e dar sentido ao mundo. A atualidade de suas propostas nos
desafiou a pensar em sua trajetdria, nos instigou a saber como se interessou pelos assuntos
educacionais, qual foi seu percurso formativo, quais as motivacdes que fizeram com que se
dedicasse integralmente a vida publica. Com esses movimentos internos, nos debrucamos
sobre sua histdria, suas obras e seu legado. Com aqueles que produziram estudos sobre seu
trabalho na educagdo, percebemos o quanto as propostas de Anisio Teixeira para resolver 0s
problemas educacionais brasileiros eram arrojadas e vanguardistas, em um pais como o
Brasil, de fundas marcas de tradicdo colonial. Para desenvolver a tese que destaca a
centralidade do trabalho docente na organizacédo da escola anisiana, estabelecemos objetivos
norteadores que nos auxiliaram a estruturar e a pensar a pesquisa.

O primeiro objetivo estabelecido foi conhecer a trajetéria de Anisio Teixeira, saber
mais sobre meio século de vida publica. Abrimos biografias, lemos cartas, relatos e, hum
misto de encantamento, curiosidade e tensdo fomos, aos poucos, nos aproximando de uma
historia repleta de desafios. Franzino, estudioso e extremamente inteligente, Anisio
conciliava a formacdo erudita de base jesuitica com os estudos sobre a revolugéo da ciéncia
e da industrializacdo aprendidos em seus estudos nos Estados Unidos. Eximio administrador,
conciliava teoria e préatica: sabia projetar e executar. Em suas batalhas pela organizacdo de
uma educagcdo publica de qualidade, trabalhou intensamente na esfera estadual em seu estado
natal, na gestdo municipal no Rio de Janeiro dos anos trinta, e na gestao federal, a frente do
INEP e da CAPES. Sempre acima dos cargos que ocupou, cercava-se de profissionais que
julgava competentes, independente da posicdo ideoldgica; buscava, incansavel, caminhos
que efetivassem a educacao para todos. O trabalho realizado por Anisio Teixeira foi singular:
atentou para os detalhes de sua organizacéo; investiu na pesquisa em educacéo; e lutou pelo
fortalecimento e profissionalizacdo da docéncia, organizando sistemas municipais de
educacdo, projetando e construindo escolas de referéncia para o ensino fundamental. Todas
as propostas emergiam de um profundo conhecimento tedrico imbricado de compromisso
com a pratica profissional. Pensar uma educagdo compromissada com a formacdo de uma

sociedade mais justa, e agir legalmente para criar instituicdes que assegurassem a educagao
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e a pesquisa, como diretrizes para essas mudancas, eram suas marcas como intelectual e
administrador da educacdo. Foi duramente combatido, sofreu perseguicdo, coacdo e,
encerrando sua trajetdria, foi encontrado morto em condicdes suspeitas. Seu legado, contudo,
ndo morreu. Resiste.

O segundo objetivo do presente trabalho foi conhecer os principios filoséficos que
embasaram a proposta pedagogica de Anisio Teixeira. Ao elaborar a secdo que 0s apresenta,
aprendemos que o encontro com as ideias de Dewey e Kilpatrick revelaram-se fundamentais
na formacdo do pensamento anisiano. A defesa enfatica e o profundo respeito que nutriu
pela Democracia nasceram dos estudos que desenvolveu com estes pensadores. A partir do
conceito de democracia, alterava-se a politica de organizacdo das escolas. Ndo bastava
escola para todos, era fundamental que cada um aprendesse. Embasado no conceito de
experiéncia, o epicentro da escola volta-se para o aluno. Toda organizacao escolar alterava-
se, para possibilitar o desenvolvimento de experiéncias formativas plenas de sentido para
cada aluno. Esse movimento experimental e inovador exigia ainda mais dos professores,
compreendidos como profissionais que devem intencionalmente planejar uma educacao que
promova a democracia. Aprendemos que a filosofia apresentou os motivos sociais para a
renovacao escolar que impulsionavam o intenso trabalho de Anisio, centrada na natureza da
civilizacdo moderna, onde o homem é o grande responsavel pelas mudancas, tornando-se
mais poderoso, modificando a ordem estatica das coisas e do conhecimento, colocando-o em
base dindmica. A partir desta mudanca, Anisio buscou novas respostas para perguntas de
ordem social e moral que antes obedeciam a verdades eternas, e almejou mudancas
intencionais para a transformacdo da sociedade e do homem moderno, independente e
responsavel.

A partir do conhecimento da trajetdria do autor e dos fundamentos de suas ideias,
interessava-nos saber como organizou agbes para colocar em pratica sua proposta
pedagdgica e, ao mesmo tempo, formar os docentes. Chegamos as reformas que encampou
em distintas esferas publicas, e aprendemos que, desde sua primeira gestao até o final de sua
vida publica, lutou intensamente pela profissionalizacéo e qualificacdo dos professores. Das
propostas para a formacao docente, desde seu primeiro mandato como Diretor de Instrucéo
na Bahia, emerge a importancia dada na criagdo de espacos para 0 magistério. Anisio
concentrou esforgos para profissionalizar o educador, levantou esta bandeira e investiu na
criacdo da carreira docente, tanto no aspecto legal, firmando leis especificas, quanto no

aspecto formativo, implantando e valorizando a pesquisa educacional no Brasil com as
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distintas experiéncias encampadas. A frente de um movimento para a institucionalizago da
carreira do educador estavam as ideias de reforma e modernizagdo de um pais. Lutava para
democratizar a educacgdo, firmando-a como um direito de todos e extinguindo-a como
privilégio de uma elite conservadora. Imbuido de uma sélida identidade filosofica, elevou a
formacéo de docentes ao nivel superior, fomentando sua organizacdo em bases cientificas e
promovendo a prética de ensino como espaco de experimentacdo e reflexdo docente. Da
mesma maneira, colocou a escola primaria no mesmo patamar de importancia da escola
secundaria e da universidade. Este foi, com certeza, um dos marcos do projeto vanguardista
de Anisio.

Por fim, conhecemos duas escolas anisianas, seus objetivos e a sua configuracao.
Neste caminho, observamos a consolidacdo da indissociavel relacdo tedrico/pratica no
legado educacional de Anisio Teixeira. Os espagos escolares eram pensados e projetados
para integrar, para estimular a convivéncia e os diferentes aprendizados, com atividades que
se complementavam. Eram detalhados e articulados, com toda a estrutura necessaria para
ofertar um ensino integral de qualidade. As dimensdes inusitadas do centro educacional
extrapolavam os limites do que era considerado padrdo em escolarizacdo. Para o autor, era
0 minimo que uma sociedade poderia ofertar para formar seriamente seus cidadaos.

Sobre a organizacdo pedagdgica, vimos que a escola anisiana voltava-se para 0s
interesses e motivacdes das criangas. Organizadas em grupos etarios proximos, elas tém
interesses diversos e precisam dialogar para delimitar os projetos que desenvolveriam. Esta
maneira de encaminhar o trabalho pedagdgico exigia muito mais dos professores e da equipe
pedagogica, pois é necessario abertura para ouvir as criangas, pré-disposicdo para pesquisas
constantes, olhar atento as necessidades infantis e dos adolescentes. O modelo de
organizacdo das escolas anisianas previa uma importante alteracdo no programa de ensino
tradicional: em vez dos conteldos organizados e preestabelecidos, propunha-se a vivéncia
de projetos, onde estes mesmos conteddos eram aprendidos segundo as necessidades
advindas destes projetos em curso. Essa alteragdo de uma organizacdo ldgica do
conhecimento para uma organizacao psicoldgica das matérias escolares é o vértice de toda
mudanga no planejamento, funcdo e concepcédo de escola. Estudo, nesta forma de pensar a
organizacdo da escola, é o esfor¢co para resolver um problema ou executar um projeto. O
trabalho do professor, ou a tarefa de ensinar, é guiar o aluno na sua atividade e dar-lhe os
recursos que a experiéncia humana ja obteve para lhe facilitar e economizar esforgos. A

necessidade maior para a transformacéao da escola era o ensino da ciéncia, era a aplicacéo do
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método que estimulava os questionamentos e a capacidade de averiguacdo, observagdo e
analise das questdes postas. Nesse movimento, ensinar-se-ia a crianga a ter atitude critica e
inteligente diante da vida, para saber julgar e pesar as coisas com que ela se depara, para
saber discernir as tendéncias dominadoras na organizacdo social e ndo perder sua
individualidade.

Nao hd um unico modelo padrdo para chamarmos de “a escola anisiana”, mas sim
principios filosoficos e pedagogicos que conduzem a organizacgéo de escolas que atendam as
necessidades da comunidade para um trabalho transformador, com vistas a democratizacao.
As duas experiéncias escolares relatadas neste trabalho mostram como isso se concretizou.
Organizadas sob a forma de cidade ou de universidade infantil, revelaram a possibilidade de
oferecer as criangas pobres, de periferia de um grande centro urbano, uma escola que se
preocupava com o ensino de contetdos de uma forma diferente aquela proposta pelas escolas
tradicionais. Em relacdo a rigidez da escola tradicional, as propostas anisianas voltavam-se
para a vida cotidiana, para o trabalho em suas variadas formas, para a ciéncia e inovacao,
fruto dos experimentos praticos e profunda relacdo com o conhecimento filosofico. O
programa € parte do processo educativo, entendido como continuo e progressivo, em que 0
homem e o seu meio mutuamente se influenciam, modificando a prépria vida.

A proposta educacional ndo se restringe aos problemas educacionais das décadas de
1930 ou 1950. Em nossas leituras, percebemos que Anisio Teixeira trabalhou com questfes
fundamentais para a formacdo humana: a liberdade, a experiéncia, a oportunidade. Organizar
uma escola seguindo os principios anisianos € priorizar o aprendizado, assim como valorizar
todos os sujeitos desse processo: o aluno, o professor, a equipe pedagdgica e toda a
comunidade escolar que participa diretamente dessa proposta de educagéo para a vida.

O percurso desenvolvido a partir dos objetivos que nortearam o trabalho revelou
como tese a centralidade do trabalho docente na organizacdo das escolas anisianas. Dentre
0s elementos que permitem essa afirmacao, o primeiro € a propria linha filosofica assumida,
que altera as bases da organizacao escolar e mostra a necessidade de estudos para identificar
com mais precisdo a acdo dos docentes. Ela ndo era secundaria, mas central. A questdo
mobilizadora estava ligada a necessidade de saber quais a¢fes docentes precisavam ser
intencionalmente desenvolvidas para que os alunos precisassem pouco dos professores no
decorrer de seu processo formativo. Essas a¢cdes ndo poderiam ser desenvolvidas de qualquer

maneira. Nao poderia ser aplicada qualquer atividade, de qualquer maneira. O improviso era
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algo a ser duramente combatido. Esta era a linha ténue que direcionava a agdo docente
precisa, rigorosa e profissional. Para Anisio, um misto de arte e ciéncia.

O segundo elemento que evidencia a centralidade do trabalho docente € o
alinhamento de uma politica educacional que integrava organizacdo escolar e formacao
docente. Em todas as reformas encampadas por Anisio Teixeira, sem excecdo, a formacédo
de professores e a reorganizacdo da escola publica compunham um vértice. As escolas
experimentais eram também centros de capacitacdo docente.

A ardua luta que Anisio encampou pela profissionalizacdo dos professores é o
terceiro elemento nessa ja citada centralidade. O amparo legal, a organizagdo da carreira, a
capacitacdo, o aprofundamento tedrico e a necessidade de atualizagdes constantes foram suas
bandeiras. Destaca-se, neste esforco, a elevacdo da formacao para o nivel superior de ensino.
A criacdo dos Institutos de Educacdo e da Universidade do Distrito Federal sdo marcos
historicos que evidenciam o quanto a docéncia era fundamental.

Outro elemento que evidencia esta centralidade € que toda a organizacao da gestao
da escola, na perspectiva de Anisio Teixeira, decorre da docéncia. E a partir dela que se
especializam os diretores, orientadores e supervisores educacionais. O diretor deveria ser o
professor que revelasse maior capacidade administrativa para dirigir a escola. O supervisor
escolar deveria ser o professor que soubesse ensinar e transmitir a matéria, o professor dos
professores, cuja especialidade é processo de ensino. O orientador educacional deveria ser o
professor que sabe guiar os alunos, entendendo seus problemas. Todos as fun¢des ou cargos
na gestdo de uma escola devem derivar da docéncia.

N&o ha como pensar a organizacao de uma escola anisiana sem reconhecer o trabalho
docente. Contudo, as propostas encampadas por Anisio Teixeira geraram polémicas, foram
combatidas politicamente e chegam aos nossos dias pouco conhecidas pelos proprios
educadores. Para Anisio Teixeira, educacdo é um direito e deve ser organizada com
qualidade para todos. Esta € a mais importante premissa para a organiza¢do do ensino
publico. Em sua Otica, a estratégia secular de organizar a educacao privilegiando a elite deve
ser combatida veementemente, pois perpetua as disparidades de acesso a escola. Como
demonstrou, é possivel organizar uma escola de qualidade para atender a populacéo.
Contudo, esta ndo ¢ uma opgdo “barata”, ndo pode ser reduzida a uma oferta qualquer,
parcial, sem compromisso. E necesséria a valorizacao dos professores como elemento central
do processo educativo. Anisio ensinou-nos que ndo se faz educagdo sem investimentos, e

ndo de apenas um tipo aqueles que a edificam: é preciso investimento financeiro, mas
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também de preparagdo cientifica e de aprofundamento tedrico/pratico. Em Anisio, educacéo
€ compromisso social e o investimento deve ser denso para assegura-la. Em toda sua
trajetdria, negou e combateu a politica de reducdo da educacdo popular. Era contrario a
proposta “de menos educagdo para mais pessoas”. Usava a guerra como analogia, dizendo
que ndo se faz guerra barata e, no caso brasileiro, o inimigo a ser combatido, com estratégias
vigorosas, era o analfabetismo.

As bandeiras levantadas, as ideias defendidas e as propostas concebidas continuam
atualissimas. Afinal, ainda ndo vencemos o fantasma do analfabetismo; ainda n&o
universalizamos 0 acesso das criangas a escola; ainda ndo ofertamos ensino de qualidade
para todas as que nela estdo. Em sintese, ndo fizemos, da educacdo, uma prioridade. A
formacdo docente continua sendo um ponto nevralgico na organizacdo da educacgdo
brasileira, e a estrutura da escola publica tampouco muito avancou. As acles de Anisio
Teixeira, ainda assim, ndo se encerram nesses marcos: a sua contribuicdo é imensa, e sua
genialidade e simplicidade continuam vivas em suas propostas e naqueles que se tornam seus

interlocutores.
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Levantamento realizado no Banco de Teses e Dissertacfes da Capes e no Instituto

Brasileiro de Informacgdo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT utilizando o descritor “Anisio

Teixeira”.
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6 Anisio Teixeira: formacéo e primeiras realizagdes | SCHAEFFER, Maria Lucia | USP 1975

Garcia Pallares
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22 | Conceituacéo e desenvolvimento da escola parque | LEME, Deborah Raquel | Mackenzie Roberto Righi 2013
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Parque: simbologia de escola viva ha comunidade | Ribeiro Superior Stroher
do Bairro da Liberdade em Salvador deTeologia-
BA
24 | O Centro Regional de Pesquisas Educacionais de | Marcia dos Santos Ferreira. | USP Celso de Rui
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25 | Fisica e competéncias em uma educacdo | Wagner Garcia Pereira. USP 2011
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na década de 1930 no Brasil
34 | Aretomada da educacdo integral em Brasilia: fiel | PEREIRA, Katia Dos | Universida 2012
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intelectuais organicos em dois projetos de
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Ribeiro - o projeto educacional de Brasilia de Faria
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- | PEE RIO DE JANEIRO (1980)
8 Animagdo cultural - uma inovagdo | CHAGAS,Marcos Antonio | UERJ Lia Ciomar Macedo | 2012
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9 Matrizes filosoficas do pensamento de | SILVA, Sabina Maura UFMG Rosemary Dore
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de ensino como eixo da formacdo de Carvalho
professores primarios do Instituto de
Educagéo do Rio de Janeiro (1932-1937)
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