Wi
UNESD’eY UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

“JULIO DE MESQUITA FILHO”
Faculdade de Ciéncias e Letras
Campus de Araraquara — SP

CARMEN LUCIA TOZZI MENDONCA CONTI

TRAJETORIAS EDUCACIONAIS DE
ESTUDANTES DE CURSO DE
POS-GRADUACAO DA UNIFRAN NA
MODALIDADE A DISTANCIA

ARARAQUARA - S.P.
2014



CARMEN LUCIA TOZZI MENDONCA CONTI

TRAJETORIAS EDUCACIONAIS DE
ESTUDANTES DE CURSO DE
POS-GRADUACAO DA UNIFRAN NA
MODALIDADE A DISTANCIA

Tese de Doutorado apresentada ao Programa
de Po6s-Graduacdo em Educacdo Escolar da
Faculdade de Ciéncias e Letras -

Unesp/Araraquara, como requisito para

obtencdo do titulo de Doutor em Educacéo

Escolar

Linha de pesquisa: Sexualidade, cultura e
educacao sexual

Orientadora: Profa. Dra. Luci Regina
Muzzeti

ARARAQUARA - S.P.
2014



Conti, Carmen Lucia Tozzi Mendonca

Trajetorias Educacionais de Estudantes de Curso de Pds-
Graduacdo da Unifran na Modalidade a Distancia / Carmen Lucia
Tozzi Mendonga Conti — 2014

113f.;30cm

Tese (Doutorado em Educacéo Escolar) — Universidade Estadual
Paulista “Jalio de Mesquita Filho”, Faculdade de Ciéncias e Letras
(Campus de Araraquara)

Orientador: Luci Regina Muzetti

I. Ensino a disténcia. 2. Pés-graduacéo. 3. Franca (SP). I. Titulo.




CARMEN LUCIA TOZZI MENDONCA CONTI

TRAJETORIAS EDUCACIONAIS DE
ESTUDANTES DE CURSO DE
POS-GRADUACAO DA UNIFRAN NA
MODALIDADE A DISTANCIA

Tese de Doutorado apresentada ao Programa de Poés-
Graduacdo em Educacdo Escolar da Faculdade de
Ciéncias e Letras — Unesp/Araraquara, como requisit
para obtencdo do titulo de Doutor em Educagéo
Escolar

Linha de pesquisa: Sexualidade, cultura e

educacao sexual

Orientadora: Profa. Dra. Luci Regina Muzzeti

Data da defesa: 26/08/2014

Membros Componentes da Banca Examinadora

Presidente e Orientador: Profa. Dra. Luci Regina Muzeti
UNESP/FCLAR/ARARAQUARA

Membro Titutlar: Profa. Dr. Marta Regina Farinelli
UNIVERSIDADE DO TRIANGULO MINEIRO/UBERABA

Membro Titular: Profa. Dr. Lucimary Bernabé Pedrosa de Andrade
UNESP/FRANCA
Membro Titular: Prof. Dr. Fabio Tadeu Reina

UNIARA/ARARAQUARA

Membro Titular: Prof. Dra. Fernanda de Oliveira Sarreta
UNESP/FRANCA

Local: Universidade Estadual Paulista
Faculdade de Ciéncias e Letras
UNESP — Campus de Araraquara



Dedico esta pesquisa a todos os participantes gdaintacao e
credenciamento do Nucleo de Educacéo a Distancidmgersidade

de Franca.



AGRADECIMENTOS

Profa. Dra.Luci Regina Muzzetpelo constante incentivo e acompanhamento de todo o

caminho percorrido para a realizacao desta pesquisa

Aos componentes da banca, que com profissionalismr@speito, pontuaram todas as

dificuldades da pesquisa e da pesquisadora,

A amiga profa.Dra. Marta Regina Farinelli, que maisa vez esteve o tempo todo ao meu

lado.



RESUMO

O presente trabalho apresenta os resultados de pesguisa que analisou a trajetéria
educacional de quatro estudantes de cursos de RRdsi@gdo da Universidade de Franca —
UNIFRAN, concluintes em junho de 2013. Embasadoceinalmente em autores que
pesquisaram a EaD, foram utilizados, principalmensgeconceitos de Educacao a distancia e
as novas possibilidades de ensino a partir das sSN@egnologias aplicadas a Educacéo.
Durante a pesquisa, foram coletados dados atrawéguestionario de quatro estudantes
concluintes do curso de Psicopedagogia no ano 48, 26sando a caracterizacdo do grupo
pesquisado. Conforme indicado por Schrader (2@gyestionario coletou dados a partir de
indicadores sociais objetivos. Apos a elaboracdaurderoteiro de entrevistas baseado no
trabalho de Muzzeti (2007), foram selecionados @smos estudantes com diferentes
trajetorias de escolarizacdo para serem entreostadipos as entrevistas, elaborou-se um
retrato do aproveitamento e aplicacdo dos conhetosalos agentes através de um conjunto
de variaveis (origem social, trajetéria de escoé@o e percurso universitario) conforme a
metodologia empregada por Lahire (2004) e Costaped (2008). Cada retrato socioldgico
foi analisado como um estudo de caso. Verificougge, no grupo de quatro agentes
entrevistados, as singularidades de cada trajetwidiferentes origens sociais e as diferentes
caracteristicas de aproveitamento, ndo tendem resetar grandes distancias sociais e
intelectuais. Por outro lado, mesmo com um grangeeno de regularidades, cada trajetoria
social é Unica e apresenta o que cada agente poulesiiar do processo educativo utilizando
a modalidade a distancia.

Palavras—chave:Educacéo a distancia, Estudantes de Pos Gradusigi#ieRAN, Trajetorias

educacionais.



ABSTRACT

This work presents the results of a research wanalyzed the educational trajectory of four
students of Graduate Courses at the Universityafda — Unifran, graduating in June 2013.
Based upon conceptually in authors who investigtedead, were mainly used the concepts
of Distance Education and the new possibilitiegddcation from new Technologies applied
to Education. During the research, data were delte¢hrough a questionnaire of four
graduating students of Educational Psychology ib32@iming to characterize the studied
group. As indicated by Schrader (2002), the questoe collected data through objective
social indicators. After the development of an v guide based on the work of Muzzeti
(2007), the same students with different trajeesordf schooling were selected to be
interviewed. After the interviews, a portrait ofethuse and application of the agents’
knowledge was elaborated through a set of varigBltesal origin, trajectory of schooling and
university courses) according to the methodologpleged by Lahire (2004) and Costa and
Lopes (2008). Each sociological portrait was anedyas a case study. It was found that in the
group of four interviewed agents, the singularitiels each trajectory, different social
backgrounds and different utilization characterstiio not tend to represent great social and
intellectual distances. On the other hand, eveh witarge number of regularities, each social
trajectory is unique and shows what each agentat@nadvantage of the educational process
using the distance mode.

Key-words: Distance Education; Graduate students; UNIFRA8ydational trajectories
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INTRODUCAO

A trajetoria como trabalhadora em educacédo ped@pela pesquisadora trouxe por
diversas vezes inquietacbes de como uma nova rdadalide ensino, no caso a Educacéo a
Distancia, poderia contribuir de forma efetiva paragramas de pds-graduacao, lato sensu.

E importante contextualizar que tais inquietacbesyimm das experiéncias da
pesquisadora enquanto docente na Universidade aled&(UNIFRAN). Desde 1998, faz
parte da comunidade da UNIFRAN ministrando aulasgmciais de Filosofia e Psicologia da
Educacado nos cursos de Pedagogia e Letras. Osseepela educacao a distancia surge ao
realizar algumas experiéncias profissionais deosungsta modalidade. Em meados de 2000,
foi convidada a compor o quadro de tutores do SEHBRIAcional para realizar trabalhos em
Educacao a Distancia. Tratava-se de cursos voliaaascriar ambiéncia para aprendizagem
e proporcionar o desenvolvimento de pessoas quedém objetivo abrir o préprio negdcio
e entrar em contato com conhecimentos basicosigsraEram cursos na area da Educacéo,
voltados para educacao empreendedora.

Desta experiéncia, percebeu o quanto e como estielon@e curso poderia ser
produtivo, uma vez que se adaptava a diferentebdadas dos participantes que o0s
procuravam, atingia muitas pessoas que sem estalideate ndo teriam condi¢cdes de estudar
devido a precariedade no espaco territorial. Percefue ndo se tratava de um ensino de
forma facilitada para conseguir titulos, muito menma formacao de baixa qualidade.

No entanto, reconheceu que as marcas e herancaisidaina Educacéo presencial
eram fortes e sustentavam uma visao sélida sobmpartancia do encontro presencial e da
estrutura mais utilizada até aquele momento. OilBrg&la engatinhava no uso da tecnologia
digital, bem como no uso da internet para essaogtapgle educar a distancia.

Ressalta-se que a conjuntura socio-politica e enmaddo pais atinge diretamente a
area da educacao, ou seja, se ha crise geralunagée ndo se faz excecdo. Tedesco (1998)
dedica-se a analisar a crise pela qual a educdcé@essa. Para ele, € tdo duradoura que
justifica o ceticismo com que muitos educadoregesadiante de tantos projetos de reforma,
gue na pratica acabam limitando-a, deixando cadanags distante o seu verdadeiro papel de
transformadora do homem e da sociedade. A sucassi@matica destes diversos projetos
reformistas garantem resultados débeis, por issautor faz um alerta sobre onde,
possivelmente, esté localizada a crise da educacéo:

A crise da educagdo ja ndo se apresenta como udméso de insatisfacdo no

cumprimento de demandas relativamente estabeleditas como uma expressao
particular da crise do conjunto das instanciasstiaiteira social: desde o mercado de
trabalho e o sistema administrativo até o sistealtigp, a familia, e o sistema de

valores e crencas (TEDESCO, 1998, p.15).

Ao jogar luz as dificuldades de outras instanciasiass — mercado de trabalho,
sistema politico e econdmico, familia etc. —, Tededareia as dificuldades em conseguir
solugbes no campo da Educagédo, visto que ela fae ga uma totalidade em crise. Tais
obstaculos ndo advém somente da ineficiéncia deaeda em atingir seus objetivos sociais,
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mas também de seu completo despreparo em relacgitaasntencdes e a direcdo de suas
acoes.

Somado a isso, passa-se por uma intensa transfonsacial, politica e econdémica,
onde novas formas de se organizar sdo pautadas. dimersos autores esta nova forma de
organizacdo social é chamada de sociedade da mféon sociedade pos-capitalista,
sociedade pos-industrial, Nova Idade Média e texamda. No entanto, todos concordam que
atualmente vive-se uma nova estrutura social. Fedesco, ha uma especificidade dos
discursos que acompanham estas nova caracteristic#s diferente daqueles realizados por
revoluciondrios cléssicos:

Os portadores desses novos discursos revoluciena@io séo mais apenas lideres
politicos que representam os pobres, os excluidssexplorados. Ao contrario, 0s

portadores do discurso revolucionario sdo agoragassde sensibilidades politicas
muito diferentes, familiarizadas com as tecnologias ponta e vinculadas aos

setores mais modernos da economia (TEDESCO, 1998)p

Alguns autores denominam estas mudancas como Uglmlglobal’, que pode ser
caracterizada por trés principais alteracfes sodjgb modo de producéo, ii) as tecnologias
da comunicacao e iii) a democracia politica.

As transformacdes do modo de producdo estdo ligadasvos fatores como a
modernizacao tecnoldgica, a acirrada disputa pamguistar os mercados e a globalizacéo.
Tais mudancas podem ser avaliadas tanto positive geegativamente, pois ela representa
uma capacidade transformadora no processo prodatvimmesmo tempo em que gera seu
potencial destrutivo. E um dos grandes paradoxaizaig da atualidade.

Alonso (1999), também avalia que estas mudancasgwam avangos e progressos ao
mesmo tempo em que observa 0s retrocessos nefst@s.0 autor, tais transformacdes
desatam consequéncias como a privatizacdo das saBpestatais, a globalizacdo da
economia, a crescente urbanizagéo, as novas tga@mlda informacdo e da comunicacéo,
além do desemprego, o aumento das desigualdadess sos conflitos e as tensdes.

Tanto Tedesco (1998) como Alonso (1999) tém a pieagdo em designar o papel do
conhecimento na atual conjuntura do mundo produt®oprimeiro autor afirma que o
conhecimento cumpri um papel essencial no que taageansformacdes do antigo consumo
de massas para o atual consumo diversificado epacade de pequenas quantidades de
producado, adaptando-se as exigéncias individuais:

Ai aparece a ideia de fabrica flexivel, adaptada mercados de troca, tanto em
termos de volumes como de especificacfes. O qegmessa— no nivel pessoal e
no da organizacdo da producdo — nas nocfes deal@oldia, equipes multitarefa,

plantas multiproduto, em que se valoriza a capdeidta pessoa para trabalhar em
equipe e adaptar-se a condicfes e exigéncias dengaudTEDESCO, 1998, p.18).

Ja para Alonso (1999), assim como em outros teropagpital, 0s recursos naturais e
a mao-de-obra tiveram papel central, na sociedaniemporanea tal centralidade pertence ao
conhecimento, e este momento exige do sistemaathigio reformulacdes precisas. Para
ele, os modelos de producao baseados no tayloesnwofordismo estdo ultrapassados e nao
encontram mais espacos nos mercados, por isso desmesubstituidos por sistemas mais
eficazes. “E a producéo ‘enxuta’ que se busca eansumidor informado, capaz de escolher,



12

selecionar e comparar quem esta ditando as regrpgyd’ (ALONSO, 1999, p.33, grifo do
autor).

Logo, as demandas desse novo perfil de consumidas elemais alteragcées ocorridas
no processo de producdo impdem uma nova logicenpsesas, que precisam se antecipar as
inovacdes na oferta de produtos e servicos, asspt@m-se as instituicdes de pesquisa para
se manterem constantemente informadas acerca demss mbescobertas cientificas e
tecnoldgicas.

Além disso, deve-se ressaltar que tais mudancasundo atual estdo ligadas também
as novas tecnologias da informacédo e comunicagiog @firma Tedesco ao explicar que
“essas tecnologias tém um impacto significativo sdma producdo de bens e servigos, mas
também no conjunto das rela¢gdes sociais” (TEDESK2O8, p. 19).

O potencial promovido pelo avancgo tecnoldgico psede observado pela utilizagao
simultanea de multiplos meios relacionados a imagsom e texto, que amplifica as
possibilidades de interacao, independente doseingspaciais. Esse rompimento espacial das
interacOes sociais reflete nos campos da novageotie educacéo e da filosofia educacional
de cunho mais humano, pois podem contribuir alté&ea momento em que minimizam as
distancias sociais e atingem todos 0s grupos.

Neste cenario, compete aos lideres governamen&si@cionais o notoério papel de
impulsionar e favorecer os meios necessarios, adegle possiveis para transformar o modo
de refletir e reconhecer todo o processo educatiedefinindo o seu papel a luz das
transformacdes que a sociedade passa e as demdatlagecorrentes. A funcdo de
preservadora e vindoura do conhecimento acumulatt lumanidade deve ceder espaco
para a incumbéncia mais complexa e dinamica denma@dora e direcionadora de um
processo de formacao dos discentes. Para queejssgasantido, deve levar em consideracéo
o debate dos problemas decorrentes da nova realgtazal e suas implicacdes, com papel
perfilado as responsabilidades colocadas pelo etwéxto sécio-politico-econdmico.

Por isso, nota-se na Educacao a Distancia (EaD)viséia prospectiva ao considera-
la como possibilidade pedagdgica para a nova sagdéedducativa, que ndo desconsidera as
mudancas do novo tempo e promove muitos desafestalorma, ao transferir para o campo
do real os ideais dessa sociedade educativa, deatneros fatores, é importante um espirito
empreendedor que promova novas atitudes.

Para uma nova sociedade é preciso equivaler uneesmola, ensino e aprendizagem.
Ou seja, o modelo tradicional de educacdo, comngles transmissdo de conteudos
previamente definidos e objetivos pré-estabelecitias atende mais as exigéncias do novo
paradigma educacional pautado na autonomia, naabdecdiferentes compreensdes, no
estimulo a criacdo de ideias e no incentivo dages@b sujeito enquanto protagonista e
colaborador.

A necessaria articulacdo de diferentes saberege exivas posturas de todos aqueles
que se preparam para os desafios do novo tempangém desde a necessidade de se refletir
a educacao em ambito amplo, propondo caminhoshatieos e repensando questbes mais
especificas como formas de dar vida aos -curriculogitas vezes obsoletos e
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descontextualizados, até investir na formacg&oaheicontinuada dos professores, ou equipar
sistemas educacionais com recursos compativeig@p®s atuais.

E urgente que se perceba o quanto o uso das nemasldgias pode fortalecer a
fluéncia de uma rede de conhecimentos, contribuiradovérias relacdes e interagbes da vida
contemporanea, como também com a compreensa@ ad#icealidade e do desenvolvimento
pessoal, social e educacional, além do comparténémne enriquecimento coletivo de
experiéncias e a democratizacao do acesso a infaon&endo em vista estas possibilidades,
Almeida colabora:

Inserir-se na sociedade da informag¢&o ndo quer diznas ter acesso a tecnologia
de informacdo e comunicacdo- TIC, mas principalmesaber utilizar essa
tecnologia para a busca e a selecdo de informapdegpermitam a cada pessoa
resolver seus problemas do cotidiano, compreendemumdo e atuar na
transformacédo do seu contexto. (ALMEIDA, 2001, ) 0

Assim, é evidente a presenca cotidiana das nowawltgias da informacdo e da
comunicacao na vida dos individuos, de forma @gclmde o individuo se adapta a esta nova
Era ao mesmo tempo em que a sociedade deve res@amdevas demandas e necessidades
que surgem destes individuos. A Educacdo precisgtadse a esta nova sociedade
respondendo as suas novas pautas, utilizando-seodas tecnologias para a producdo e
construcdo do conhecimento e articulagdo entrdatemrpratica, além de garantir uma
metodologia de interacdo e atividades que assegudiers¢ acdes presenciais, mas também a
distancia, sendo esta realizada através de umtsupdual de aprendizagem.

N&o é simplesmente implantar a informatica em dalaula, mas de uma verdadeira
revolucdo e inovacao dos procedimentos de ensino easo, a EaD destaca-se como forma
de educacdo viavel e progressista, amparada pelbaanarichigh-teche com avancos para
a formacéo académica em diversas areas e atualipeaféssional.

Trata-se também de se considerar as vantagens dalidaole de Educacdo a
Distancia, forma que apesar de estar na sociedadeais de um século utilizando-se de
diferentes tecnologias que envolveram desde mhten@resso, geralmente remetido por
correios, até radio e televisdo, realmente despadnvincentemente a partir da chegada e do
aprimoramento tecnolégico dos computadores, e Edpemnte do uso da internet
(BELLONI, 2001). Mesmo geograficamente distanteppssivel afirmar que novos publicos
podem ser beneficiados com a EaD, desde que haaagao reflexiva, responsavel e critica
de educacado, de modo harmonico e alinhado comiedsale tecnoldgica.

Contudo, o uso de computadores ou outras tecnslogia bastam para garantir uma
Educacéo a Distancia coerente e eficaz. E necassédpacitacdo dos professores, de modo a
compreender o seu saber-fazer, visto que essa ithadialexige especificidades diferentes da
educacao presencial. Pressupdem diversas habsgiddde informacéo, planejamento e
diferenciadas estratégias de ensino e metodolagigpgssam garantir interacéo, colaboracao
e eficiéncia entre educando e educador que ngamsbedximos fisicamente.

Espera-se que através dos recursos tecnologiai@jodis e humanos seja possivel
criar um espaco de aprendizagem de forma cooperatitte os discentes através de suas
vivéncias, conhecimentos e reflexdes, com a (raytcacdo do conhecimento diante destas
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trocas. Para que isso seja alcancado € necessdadia, superacdo de desafios, articulacdo
de saber e tessitura de redes de conhecimento.

No minimo, h& consenso de que alternativas conl@ag#o de tecnologias de
comunicacao e informacgéo e diversificagdo nas ferga ensinar, como as propostas de
educacao a distancia, se adaptam as novas densouilais que inclui a propria Educacao.
Ou seja, ha a necessidade de localizar o avangoldégico na Educacdo ao mesmo tempo em
gue se situa e reflete o papel da Educacéo naigtalD

Assim, a pesquisadora, envolvida com os resultddogabalho a distancia, ainda a
partir de cursos de curta duragéo, busca por uacesgiferenciado de atuacao, utilizando
conhecimentos da escola europeiaagrupando-se a mais profissionais com objetizo d
implantar um Nucleo de Educacéo a Distancia naéssidade de Franca. (NEAD-Unifran)

Em 2005, inicia suas atividades junto ao projettralealho interdisciplinar para oferta
de cursos de graduacao e pos-graduacao na modasidistancia. O desafio inicial era como
trabalhar numa equipe interdisciplinar formada pafissionais da area da saude, negdcios,
direito, educacéo e tecnologia. Como seria essailigao, a reciprocidade e a interacdo sem
fragmentar o trabalho? Conti (2004, p.23) enfatizaseus estudos que “pensar no trabalho
realizado por uma equipe interdisciplinar pressupdehecimento da totalidade do ser
humano enquanto celeiro de vivéncias, fisioldgisasjais, emocionais culturais e politicas”.
E registra que o reconhecimento dos aspectos “igtdundamental para a absor¢cdo dos
tramites do saber. O ato de reconhecer nas oWEEB®@S aspectos NOVOS e enxergar por outro
prisma é fator essencial para um trabalho de equipe

E assim com uma disposicao para a troca de infd@esagom vontade de apreender,
conhecer, estar aberto para as relacbes de pad@rgessoal que permeiam todo trabalho
grupal, o NEAD iniciou suas atividades em 2005. 2085 até 2013, como integrante do
trabalho interdisciplinar, a pesquisadora desemolatividades pelo NEAD (Ndcleo de
Educacao a Distancia) com o foco da investigacgureteente estudo.

1 O tema central

A Universidade de Franca engajou-se no projetoddeagdo a distancia acreditando
que as novas tecnologias de informacdo e comumicpapdem oferecer ao discente a
oportunidade de aprendizagem flexibilizada, colatrea, participativa e dindmica, onde as
habilidades, os conhecimentos anteriores e asdesitproativas fazem parte do contexto
educacional. A iniciativa individual converge, fawal, na interagdo com o grupo, permitindo
a troca de experiéncias, vivéncias e intercambioir@l e académico.

A proposta de implantacdo na pos-graduacdo da idadel a distancia surgiu
enraizada no ideal de implementacdo de uma Undaatsi prOxima da sociedade, receptiva
aos anseios sociais e visando, sobretudo, a detzacén do ensino universitario. Neste
formato, a educagdo vem cumprindo um papel impt@taa facilitacdo do acesso das

! para a escola europeia, a Educacédo a Distanata faslitar o aprofundamento e principalmenteoadrde
contelidos, favorecendo o surgimento de novos doscsdm grupos cada vez maiores de pessoas.
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comunidades ao mundo académico. Em seu texto sobdeicacdo a distancia em transicao,
Peters enfatiza:
[...] sem davida, um novo formato de ensino apagikm que vem crescendo de
forma exponencial em todo mundo. A nova realidasiiagdgica exige a formacao de
professores integrados ao novo panorama educademmadlogico, politico e cultural.
(PETERS, 2003, p. 190)

Nesta direcdo, a pesquisadora observou em congresgarticipacbes em cursos de
Educacao a Distancia que o surgimento do computamoro proposito de educar criou uma
redefinicdo sobre teoria e pratica da educacacsténtia e em ensino na pdés-graduacao.
Assim, torna-se relevante um estudo aprofundadeagitéria do processo de apropriacdo do
conhecimento proporcionado por essa modalidade.

2 O objeto, objetivo de estudo e proposta metodoli@g

O objeto do presente estudo é a trajetdria edutalcibos estudantes em cursos de
pés-graduacdo na modalidade a distancia. Parte-peedsuposto de que o ensino a distancia
contribui de forma qualificada para a formacao icastda de profissionais ao se utilizar de
certos recursos didaticos, no caso 0os multimeiosotégicos, que substitui e aproxima a
relacdo de professor e aluno, mesmo que estejaranfisnte distantes.

Os objetivos desta investigacéo sao: analisaapsdrias de estudantes no decorrer do
curso de pos-graduacdo de Psicopedagogia, ofen@ageeriodo de 2010 a junho de 2013;
examinar os itinerarios educacionais observandesta modalidade de ensino esta se
materializando como uma forma de inclusdo das atifes pessoas, oriundas de meios
culturais e econémicos também diferentes no cendiversitario, e se realmente acontece a
democratizacdo de um ensino de qualidade.

A trajetoria metodologica teve como cenario a okdddd Franca e a Universidade de
Franca (UNIFRAN) como universo pesquisado. A pestji@ de cunho exploratorio e
abordagem qualitativa. Com a finalidade de busespastas as indagacdes da pesquisadora,
foi realizada revisdo bibliografica, sistematizand® conhecimentos correspondentes a
proposicdo desta investigacdo. Utilizou-se també@npekquisa documental em legislagéo,
bem como na histdria da Universidade de Franca.

Para a pesquisa de campo foram escolhidas 04 gedssacursos de pos-graduacao
oferecidos na Universidade de Franca que, por nuEoO entrevista semiestruturada,
responderam um formulario norteador que identifieaa trajetoria educacional, social e
cultural. Os critérios para escolha dos sujeitoanfo ter terminado algum curso de graduacao
antes de 2013, recorte temporal desta investigag&itar participar da pesquisa, ter cursado
em Franca. Assim, em posse da relacao de formafmionscida pelo NEAD /UNIFRAN, fez-
se o sorteio de 04 participantes que estavam fasanos critérios estabelecidos. A analise
dos dados sera por tematica apreendida das fadgzadicipantes da pesquisa.

3 Sintetizando

A apresentacdo deste estudo tera a seguinte trajetdntexto do surgimento da
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Educacdo a Distancia que constitui o primeiro cépitiesta tese, no qual se prop6s tecer o
cenario pesquisado, com a retrospectiva da orggiitizam estudo, contextualizando alguns
fatos socioeconémicos e politicos marcantes narfdstla educacdo brasileira até os dias
atuais.

O segundo capitulo: a historia da Universidaderdada apontara as caracteristicas da
Instituicdo Superior de Ensino pesquisada, bem cal@igara mais claro sobre sua historia,
estrutura e importancia para a regiao de Francaa fua acdo educacional ocorrida com a
utilizacdo da modalidade a distancia.

Em Sistematizagdo da Pesquisa, no capitulo 3,ifidarde o caminho metodoldgico
percorrido para a realizacdo deste trabalho, delimdo os atores/sujeitos, a opgao de
pesquisa, 0s instrumentais utilizados, ou sejdetavacdo do processo de coleta de dados. A
construcdo do conhecimento encontra-se preserde ngsmento e apresenta a discussao dos
objetivos a que se prop6s esta investigacdo. Paaakse dos dados foram elaboradas
categorias que permitiram a pesquisadora o tratanggralitativo dos mesmos, na busca por
descobrir conteddos expressos e outros, ndo masfems dialogos com 0s sujeitos.

Para uma conclusédo, a pesquisadora retoma o ded@eapontar quais indagacoes
realizadas de inicio foram contempladas, respoadi@aiais ndo foram e porque nao se
conseguiu tais respostas. Outras questdes guensyrge uma posterior pesquisa sao ali
colocadas. Qual foi a viabilidade desta pesquisaaereal importancia e contribuicdo a esta
nova modalidade de ensino que é a EaD.
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1 CONTEXTO DO SURGIMENTO DA EDUCACAO A DISTANCIA

1.1 Historia da educacéo no Brasil — Caminhos tracadosté a educacao a distancia

Para compreender, analisar e desenvolver o estlite & educacao a distancia no
Brasil, a pesquisa baseou-se em estudiosos clasdeoEducacdo Brasileira, tais como
Barbara Freitag (1986) e Otaiza Romanelli (199%)fumdos conhecedores da realidade socio
historica e econdmica da educacdo desde o iniciodédada de 1980, além de alguns
pesquisadores que tratam especificamente da madalida educacéo a distancia, a saber:
Alexander Romiszowski (2003), Viviane Bernardo @00Phelippe Breton (1991), Maria
Helena Bettega (2004), Raquel de Almeida Morad®{}p, entre outros.

A Educacao a Distancia (EaD), em seus primordiat® do século XIX. Entretanto,
devido a sua crescente utilizacdo nas Ultimas d&cguhssou a fazer parte das atencdes
pedagogicas. Segundo Belloni (2001), a EaD sutginecessidade do preparo profissional e
cultural de milhdes de pessoas que, por variosvogtindo podiam frequentar ou ndo se
mantiveram no sistema educacional presencial; kiievoom as tecnologias disponiveis em

cada momento historico, as quais influenciam noianté educativo e na sociedade.

A EaD tem suas singularidades de acordo com cadaemto histérico, por isso
havera atencdo sobre as necessidades especifisasieldade nos diferentes momentos para
se entender os contornos que assumiu a Educacastandda, como também para a
compreensao historica e social da necessidade destalidade de educacdo. Para tanto, a

histéria da educacéo foi dividida em quatro momemae sao:

1° momento- o que € educacédo a distancia e sua historiargingento de educacao
no Brasil de 1500 — 1930;

2° momento -contornos da educacdo e tentativas de concretizagietivacdo de

educacao a distancia de 1930 a 1960.

3° momento- historia de educacédo a distancia: de 1960 aliéadura: progressos e

retrocessos.

4° momento- de 1980 aos dias atuais: as novas formas deag@lu@ distancia e a

hegemonia da tecnologia.
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E importante ressaltar que a educacéo a distandBrasil surge de forma turbulenta.
Grandes projetos, implementados com sucesso caesqera atender efetivamente algumas
das grandes necessidades educacionais, soment&gmdinar e desaparecer poucos anos
depois. Nesta logica, a histéria da EaD no Brasil sido marcada pela descontinuidade, por

avancos, abandonos e retrocessos.

Silva (2006) explica que a modalidade de educacadistincia € 0 processo
ensino/aprendizagem no qual professores e estgdamie estdo ‘normalmente’ ou
fisicamente juntos, isto €, estdo separados es$mdoiatemporalmente, embora possam estar
conectados, interligados por tecnologias, comaternet, mas também por outros meios
como o correio, o radio, a televisdo, o video, o-RIDM, o telefone, o fax e tecnologias

semelhantes.

Pedagogia e tecnologia (entendidas como processosisy desenvolveram-se
concomitante e harmoniosamente: o processo delizac@ das novas geracgdes inclui
necessdria e logicamente a preparacdo dos jovdivédimos para o uso dos meios técnicos

disponiveis na sociedade.

No atual momento histérico vivencia-se novos modessocializacdo e mediacdes
inéditas, decorrentes do desenvolvimento da tegretpue subverte radicalmente as formas e
as agéncias de socializacdo estabelecidas: agasiidam com maquinas “inteligentes” e
“interativas”, contetdos, formas e normas que dtinsdo escolar, despreparada, mal
equipada e desprestigiada, nem sempre utiliza ocepso ensino-aprendizagem. Do ponto
de vista da sociologia, ndo ha mais como contegiar as diferentes midias eletrbnicas
assumem um papel cada vez mais importante no p@@Es socializagdo, ao passo que a
escola, e principalmente a publica, ndo conse@mlat minimamente as demandas cada vez
maiores e mais exigentes da populacédo por faltpotiicas governamentais educacionais
efetivas (SILVA, 2006).

Nos paises subdesenvolvidos, porém industrializadatamente urbanizados, pobres
e atrasados cultural e politicamente, mas com &aslsecnificados” e globalizados, observa-
se contradicOes e desigualdades sociais que teadmmagravadas pelo avancgo tecnoldgico.
E o caso do Brasil que, apesar de seu avanco fegom| ndo consegue estender seus direitos
a todos os individuos, ou seja, um desenvolvimeegigual e combinado. Belloni (2001)
defende que nesse quadro de desenvolvimento tegiowl@ utilizagcdo da Educacédo a
Distancia se inclui como uma possibilidade de mgdancomo uma maneira de

democratizacdo do acesso aos meios técnicos digioma sociedade, da diminuicdo das
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desigualdades sociais, dos processos de educacéomanicacdo, e como meio de

emancipagao.

A EaD caracteriza-se por estabelecer uma comumicagén multiplas vias. Suas
possibilidades ampliaram-se em meio as mudancaslégicas como uma modalidade
alternativa para superar limites de tempo e espagsim, a Educacgao deixa de ser concebida
como mera transferéncia de informacgOes e passa moseada pela contextualizagdo de
conhecimentos Uteis ao académico. Na educacadéadae o aluno é levado a pesquisar e
entender o conteudo de forma a participar da disaipEssas sdo algumas consideracdes
preliminares sobre a EaD. Por isso, faz-se nedesasanalise histérico-social da educacao,
observando como se deu o desenvolvimento da madalih distancia diante de cada

conjuntura.

1.2Educacéo a distancia e sua histéria: o surgimentoadeducagé@o no Brasil de 1500 —
1930

O descobrimento do Brasil se deu no interim de expansao politica e econémica de
varios paises europeus, principalmente da Espandlaterra, Portugal, Franca e da Unido
das Provincias dos Paises Baixos, que procurareamdf® suas fronteiras mecanismos de
superacao das relagbes sociais feudais. Essa8aglmgpediam o pleno desenvolvimento da
economia capitalista, privilegiando apenas a na@brée colonizacdo apareceu como uma
tentativa de acumulo para o capital, que viriaereela formacdo dos Estados Nacionais
centralizados, emergenciando a economia capitalistan seu veio principal na
industrializacdo. A coldnia surgiu como a organf@ade uma economia complementar a da
metrépole. A Companhia de Jesus chega ao Brasibé® com o Governo Geral de Tomé de
Sousa, quando a economia toma bases na importagdoultbra medieval europeia,

transmitida através das obras dos jesuitas.

A economia colonial brasileira era fundada na geapbpriedade, na mao-de-obra
escrava, na monocultura, numa minoria de latifurmBa e teve implicacbes de ordem
politica e social profundas. Favoreceu o aparedioneén sistema de producéo, de vida social
e o0 sistema de poder representado pela familiaapatt Segundo Romanelli (1993), a
Companhia de Jesus organiza um plano geral deogstedominad®atio Studiorun{1599),

para ser aplicado em todos os lugares, com font&teraelitista e universalista, voltado,
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principalmente, para filhos homens néo-primogénitizs classe latifundiaria. QRatio
Studiorum(1599) ofertava Curso de Ideologia e Filosofiarsbude Humanidades e viagem

de estudo a Europa.

Essa forma de ensino néo se preocupava com aicaghid para o trabalho e nem
com o desenvolvimento da pesquisa cientifica, emlestivesse perfeito para aqueles que
estudavam, pois ndo ameagava a estrutura vigentdipl®ma se tornou um marco de
distincdo social invejado por todo aquele que aspiradquirir status, sendo o trabalho
manual relegado aos escravos. Esse ensino livresealémico, aristocratico e religioso
influenciou muito no sistema de poder, e logo oandes latifundiarios perceberam a
importancia dessa educacgdo para aqueles que fasgeesenta-los em cargos politicos.
Durante todo o periodo em que o0s jesuitas permaarea® Brasil, a sociedade foi composta

por uma minoria de grandes latifundiarios e por gnamde massa de escravos e agregados.

E importante ressaltar que D. José, subindo a® teom 1750 em Portugal, encontra
uma economia financeira em estado de extrema @@@jchomeando para Ministro Marqués
de Pombal, que desenvolve uma politica com um otmjude medidas visando a
industrializacdo de Portugal, processo que ja sa da Inglaterra. Procurava, dessa forma,

superar o dominador - a Inglaterra - se igualandie.a

Nesse periodo, a Europa € marcada pelo movimemtanlista, caracterizado pela
renovacdo da cultura, por relevar a razdo acimgdpela educagdo dada em separado da
religido, pela valorizacdo da ciéncia e da razdondna. Pombal, de acordo com estas ideias,
juntamente com Verney e Ribeiro Sanches, sairafadiigal e foram estudar na Franca.
Influenciado pelos ideais iluministas, Pombal cdes 0s jesuitas responsaveis pelo atraso
cultural no Brasil, o que o faz assinar um decretn,1759, que determina sua expulsao do
Brasil e de Portugal. No Brasil, depois de trezesarPombal criou as aulas régias. No
entanto, ainda que os jesuitas tivessem sido egui® modo geral a educagcédo continuava
com 0 mesmo cerne, visto que quem ministrava td@saégias eram membros do clero
secular (ROMANELLI, 1993).

O periodo que se seguiu a Independéncia Polit822]]1 diversificou-se também a
demanda escolar. Notou-se a presenca de uma cam@adaediaria acentuada com a
mineracéo, principalmente na Zona Urbana. Agora difess camadas da populagédo que
procuravam a educac¢do escolarizada, as oligarguis e a classe intermediaria. E era dessa
classe intermediaria que eram recrutados individigedos ao jornalismo, as letras e

principalmente a politica. Essa classe procuroduga;ao como um instrumento de ascensao
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social. Logo buscou se unir com a classe dominaie, precisava da mesma para ocupar
cargos burocraticos, administrativos e intelectu@smo se pode notar, sdo duas camadas
distintas que acessam a educacao, no entanto,cagddupermanece a mesma das elites

rurais.

Com a chegada de D. Jodo em 1808 no Brasil, fotzentas os primeiros cursos
superiores nao teoldgicos. Dentre as escolas suegridistinguiram-se a Academia Real da
Marinha e a Academia Real Militar, essa mais taralessformada em Escola Central e Escola
Militar de Aplicacdo, que objetivavam formar engeinbs civis e preparar a carreira das
armas. Com a chegada de D. Jodo, ndo apenas n@sOems0s superiores, mas também uma
autonomia que vem culminar com a IndependéncidiéliTodas essas iniciativas foram
tomadas exclusivamente para proporcionar educagamagpequena camada de aristocratas e

nobres que compunha a corte.

Com a Independéncia Politica (1822), o quadro dginemo Brasil ndo mudou. Na
Independéncia, os letrados tiveram papel importame vez que em sua maioria ocuparam
cargos politicos e administrativos. Foram abertws dursos de Direito em 1827, um em S&o
Paulo e outro em Olinda, os quais passaram a fermeessoal qualificado para as funcdes
burocraticas do Estado. A esfera nacional ocupagelpmportante, pois tinha o poder de
conferir titulos. O diploma do Colégio D. Pedrodgva o direito de ingressar em qualquer
Curso superior sem prestar os exames, ao contlasodemais escolas, essas obrigadas a
prestar os exames para as escolas que oferecigws cuperiores. A esfera provincial nao
tinha recursos para formar uma rede de ensino. Sh@rsecundario caiu nas maos da

iniciativa privada e o ensino primario foi relegaatmabandono.

Como na maioria dos paises, a primeira forma deagdio a distancia ministrada no
Brasil foi através de estudo por correspondéncesshl contexto historico-social surgem, em
1904, as escolas internacionais. Essas eram ig8gtiprivadas que ofereciam cursos pagos
por correspondéncia, e representam a primeira foleneducacao a distancia. Como se pode
notar, a educagdo se insere em um contexto deséxclse em um primeiro momento s6 0s
filhos homens ndo-primogénitos da classe dominestiegdavam, em um segundo, somente a
camada média privilegiada economicamente tem agessitura sistematizada. Para isso, a
EaD surge como uma tentativa de incluir as camaéasprivilegiadas no mundo letrado e

profissional.
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1.3Contornos da educacgao e tentativas de concretizac@le Educacdo a Distancia de
1930 a 1960

Em 1889 houve a proclamacéo da Republica. Coneddiffio dos escravos em 1888,
a economia sofre grandes modificacdes, pois deesca mao-de-obra majoritéria passa a
ser a assalariada, formada por imigrantes que mmaasehegar ao Brasil nesse periodo. O
objetivo dos republicanos nesse momento é transfoassa massa amorfa que € composta
por mesticos, ex-escravos € imigrantes, em um pwdeiro e organizado, ou no que

chamavam de cidad&o, e para que isso se viab#éizeles contam com o ensino primario.

Freitag (1986) relata que no Estado de Sao Padogrsadas as Escolas Normais e 0s
Grupos Escolares para alfabetizar a populacéotvaiud tdo almejada identidade nacional,
transformar os elementos humanos em cidadaos,da amais, em cidadaos republicanos,
funcdo essa atribuida a educacéo, visando susemtenter a republica. O que domina o
cenario da Primeira Republica é a politica do caf@é-leite, periodo durante o qual os
coronéis detinham o poder politico, com as pratidas coronelismo. Sao varios 0s

acontecimentos importantes nesse momento, seguderaior relevancia:

Na década de 1920, periodo de final da PrimeiralRiEa, acontece o Movimento de
Arte Moderna, que questiona os padrfes tradiciomiags/és da arte e da pintura. Para isso
questionavam o fato do Brasil importar as cultwwasopeias sem nenhum tipo de critica.
Além disso, era questionada a propria sociedadgldira e seus vieses, como € o caso das
novas propostas para educacdo, com os Pioneirdsscala Nova, que desejavam uma

educacdo mais moderna, voltada a ciéncia e ndocagaéda tradicional jesuitica.

Nesse periodo, houve a criacdo da ABE (AssociagasilBira de Educacdo), em
1924, quando foi escrito o Manifesto dos Pioneidas Escola Nova, além de varias
Conferéncias de Educacao nas quais, entre outisgsc@e apoiava 0 principio de que a
educacéo era dever do Estado. Em 1923 aparece aradentativa de educagdo a distancia:
o radio educativo fundado por Roquete Pinto.

Em 1930, o governo de Washington Luis foi derrub@do um levante. Esse
movimento desencadeou a crise do desenvolvimenitro @specto foi a crise de 1929,
ocorrida pela superproducéo do café, quebra da bi@Nova York, agravada no Brasil por
dispositivos para conter a crise, em favor dosfuladiarios (cafeicultores). Uma das

consequéncias dessa politica foi o aumento ilimitaldivida externa.
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Com a crise mundial de 1929, encaminharam-se madaegtruturais que vao
culminar com a substituicdo de importacdes peldygg@o de bens de consumo anteriormente
importados. As oligarquias rurais cafeeiras forangddas a dividir o poder com a burguesia
emergente. Com o auxilio de alguns grupos milit{tesentes) e o apoio da burguesia,
Vargas assume o poder em 1930, implantando o Eddm@ em 1937, com tracos
ditatoriais.

Com a Revolucdo de 1930, encaminham-se mudancaadbagie criam condicdes
para a sustentacdo do capitalismo, além de corgdipésicas para modificar os anseios
culturais e o nivel de aspiragBes por parte da lpo@io. Foram criadas escolas técnicas
profissionalizantes (para os menos favorecidoskefdadeira razdo dessa abertura era a
diversificacdo da producdo. O trabalho nos variasos da industria necessitava de
qualificacédo e diversificacdo da forca de trabal@oEstado assumiu a responsabilidade de

treinar a forga de trabalho que as industrias sg¢egam.

A forca de trabalho foi recrutada dessa realidadeiab surgindo uma nova
configuracdo de sociedade de classes capitaligtdeliemente que ndo seriam as fracdes de
classe dominante, pois esta estava interessadarararfseus quadros dirigentes em escolas
de elite (em maioria particular) e ndo mostravarggses pelo ensino profissionalizante. Essa
classe era constituida pela velha oligarquia roaé¢eira, pela burguesia financeira e pela
burguesia industrial. A partir de entdo, o trabaimabém néo seré recrutado da média e baixa
burguesia, e nem da pequena burguesia em asc@asii@ssa classe estava interessada em
ocupar as vagas do ensino propedéutico com o wbjdé possuir titulos académicos (meio
de ascensdo social). Com a falta da educacédo mara@l, também néo seria 0 campesinato a
ocupar esses postos nas industrias. De acordo ssas @leias sO resta a pequena classe
operéaria, formada por trabalhadores urbanos e srwaiigrados no Brasil nas décadas
passadas, a populacdo migrada nos centros urbsews,ou desqualificada, ou seja, o
exército industrial de reserva. As escolas técnjpadissionalizantes eram a Unica via
permitida ao operério. As escolas de nivel médio Im@bilitavam os egressos a cursarem
escolas de nivel superior, era uma via sem saREBITAG, 1986). E a dualidade do sistema

educacional que produzia e reproduzia a forcaatbalino.

A dualidade do sistema educacional reproduzia tetiefa dicotomia de uma
sociedade de classes capitalista em consolidagi@ryegeram nesse contexto novas tentativas
e projetos em educacéo a distancia: em 1934: EdRaguete-Pinto instalou a Radio-Escola

Municipal no Rio; alunos tinham acesso prévio aduabs e esquemas de aulas. Utilizavam
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também correspondéncia para contato com alunos1%88: surge o Instituto Universal
Brasileiro, em S&o Paulo; em 1941: primeira Unidade do Ar; com duracéo de dois anos.

O radio educativo comecou em 1923. O trabalho mioriei conduzido por Roquete
Pinto, incluindo um rigoroso programa de pesquiaaadiacdo, que versava sobre os limites e
vantagens do uso do radio como um meio de ensinoteEessante notar que, em 1950, as
forcas armadas dos Estados Unidos financiaram amdgrprograma de pesquisa sobre o uso
do radio para o ensino, o qual resultou na puldicalg varios volumes de orientacdo. Ainda
neste contexto, vem a tona o conflito entre lilkeeaconservadores. Também foi redigido o
documento “Manifesto dos Pioneiros da Escola Nosah o objetivo de influenciar a
Constituicdo em 1932. E importante sublinhar gustem nesse documento referéncias sobre

0 uso de multimeios na educacéao:

Pois é impossivel realizar-se em intensidade e ns&te uma soélida obra

educacional, sem se rasgarem a escola aberturasai numero possivel de

direcbes e sem se multiplicarem os pontos de ageigue ela precisa, para se
desenvolver, recorrendo a comunidade como a foméellges ha de proporcionar
todos os elementos necessérios para elevar asgéesdinateriais e espirituais da
escola [...]. (Revista brasileira de estudos pegiags. — v.1, n.1(julho/1944). Rio

de Janeiro — INEP).

Mas além de atrair para a obra comum as institaigie sdo destinadas, no sistema
social geral, a fortificar-se mutuamente, a esdehge utilizar em seu proveito, com a maior
amplitude possivel, todos os recursos formidawas)o a imprensa, o disco, o cinema e 0
radio; com os quais a ciéncia, multiplicando-lhefieacia, acudiu a obra urgente da educacéo
e assumiu, em face das condigcbes geogréficas extdaséo territorial do pais, uma
importancia capital.

Romanelli confirma que os grandes educadores, gsgsenmomento histérico sdo os
chamados educadores da escola nova, ja reconhadraportancia da educacéo a distancia e
do uso dos multimeios em educacdo. Em um pais &giguhl socio-econémico e
culturalmente e tdo extenso geograficamente, o dmssas possibilidades amplia as
oportunidades escolares de varios cidadaos quégdma forma a escola regular excluiu.
Mas é importante ressaltar que outros acontecireem@rcaram avangos e retrocessos na
educacédo, sendo, em 1930, criado o Ministério dac&gho, com maior abertura para as
ideias dos liberais; Na constituicdo de 1937 dedegde o papel do Estado € apenas de
subsidiar a educacéo, institui o ensino profisdipaate e 0 ensino religioso é de frequéncia

facultativa.
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Em 1945 da-se a queda de Getulio Vargas e o pegiogloai de 1945 até o inicio dos
anos 1960 é marcado principalmente pela luta enotda Lei de Diretrizes e Bases de

Educacao Nacional e a Campanha em Defesa da BExaliaa.

A economia de substituicdo de importacfes, iniciada 1930 e favorecida pela
Segunda Guerra Mundial, impulsionou a producaoettes lole consumo antes importados. As
economias dos paises em guerra passaram a prowateiial bélico e a limitar a producéo de
bens de consumo para a exportacdo. Dessa fornmajuatiia nacional teve espaco para
desenvolver-se, pois ndo era necessario competir ao produtos estrangeiros. A fase de
1945 até o inicio dos anos 1960 corresponde aracéte e diversificacdo do processo de
substituicdo de importagoes.

Em nivel politico, sua caracteristica primordial & Estado Populista —
desenvolvimentista, que representa um acordo estempresarios nacionais com 0 amparo
de barreiras protecionistas e setores populares, ppssuiam anseios de participacdo
econbmica e politica, essa manipulada pelos emjosesdNesse periodo, 0 que marca a
educacao na modalidade a distancia € o surgimemd, 947, da Nova Universidade do Ar,

patrocinada pelo SENAC, SESC e Emissoras Associadas

E importante ressaltar que essa modalidade decemssimpre tendeu a ser utilizada
como um meio de profissionalizar os operarios, aléntue era necessario, nesse momento
histérico em franca expansao da sociedade, proth&rde obra especializada para trabalhar
na industria, mao de obra possuidora de habilidates exigentes do que aquelas exigidas

pela indastria no momento historico anterior.

No cenario politico, a situacdo comeca a se complacentuadamente, com o
aparecimento de conflitos até entdo subliminaresclAsses médias, profissionais liberais e
forcas armadas, prejudicados pela inflacdo, sesterxcluidos dos processos decisorios do
Estado-Populista, que ja ndo representam seusessts. Comeca a delinear, no fim do
periodo, uma nova polarizacdo: de um lado, osesfmwpulares representados até certo ponto
pelo Estado e por alguns intelectuais da classeaneédle outro, grandes parcelas da classe
meédia da chamada burguesia nacional, do capitehngg&iro monopolista e das antigas

oligarquias.

Pode-se dizer que esse periodo se caracterizaun@otendéncia populista e por outra
antipopulista. A politica educacional desse periogm amplos sentidos, se reduz

praticamente a luta em torno da Lei de DiretrizeBases da Educacdo Nacional e a
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Campanha em Defesa da Escola Publica. A Constitaiedl 946 havia fixado em um de seus
paragrafos a necessidade de elaboracdo de nowe LRiretrizes e Bases para 0 ensino no

Brasil que substituissem as leis do Governo Vargas.

O Estado serd o mediador dos interesses que posi@ngio com a reorganizacao da
economia nacional e internacional depois da Guértaxto definitivo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional — LDB, so0 foi sancioemld 961, retomando o de 1948, que
foi o primeiro projeto de lei encaminhado a Campedo entdo Ministro da Educacéo
Clemente Mariani. Esse projeto de 1948 era muibgrnassista para a época, pois fazia varias
concessdes as classes camponesa e operaria, éafasido engavetado, sendo retomado
em 1957. Um novo projeto de lei foi encaminhado&m@ra, conhecido como Substitutivo
Lacerda. Este propunha que a educacdo fosse madastem sua maioria, em escolas

particulares, e somente de forma complementargsido.

O projeto propunha ainda que o Estado subvencieres®scolas particulares, mas
Isto ndo dava a ele o direito de fiscalizar esssenfuncao a qual fica a cargo de professores
e diretores das escolas particulares, sob a alegidiberdade de ensino. A gratuidade de
ensino ficou omissa nessa proposta. Tais aspeeBse ¢rojeto de lei provocaram protestos
de intelectuais, liberais, pedagogos, etc. Foigiddi um documento por Fernando de
Azevedo, o “Manifesto dos Educadores”, que denwacas interesses desse projeto, dando
inicio a uma campanha em favor da escola publicaliflo lembrar, como ja explicado, que
no manifesto dos educadores se fazia a mencao cals@ de multimeios e sobre a educacao

a distancia.

Depois de varias discussoes, foi sancionada ad.@irktrizes e Bases da Educacgéo
Nacional - 4024/61, compromisso entre as duas temeexpressas pelos dois projetos de lei
(Mariani e Lacerda). A gratuidade do ensino, fixadaConstituicdo de 1946, fica omissa na
nova lei. Foi instituido que tanto as escolas paldres quanto as escolas publicas teriam o
mesmo direito de ministrar a educacado em todosvessn As escolas particulares s6 vao ser
subvencionadas pelo Estado em casos especifichsi lstitui também a equiparacdo dos
cursos de nivel médio e a flexibilidade de interds@nentre elas. A Lei 4024/61 dissolve
oficialmente a dualidade de ensino, mas surge umna barreira: fica a cargo das escolas
particulares a continuidade do ensino médio. E mapee ressaltar também que em 1949 vem
novamente a tona o conflito em torno da liberdaglertsino. Esse conflito vai se desenvolver
no bojo da LDB.
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Esse periodo politico conturbado acaba com o faatgeGolpe Militar, cujo objetivo
é viabilizar o modelo econdmico de Internalizacé@argercado interno e acalmar o impeto das
massas. Trata-se da hegemonia da burguesia nador@pital estrangeiro monopolista, das

antigas oligarquias e do fracasso e da pauperiziggioamadas médias e populares.

1.4Histéria da Educacdo a Distancia: de 1960 até os ad$i atuais: progressos e

retrocessos

O periodo de substituicdo de importacdes esgotas passibilidades nos primeiros
anos da década de 1960. Para que o processo delaciionpudesse continuar no ritmo
desejado, era necessario assegurar um crescimamdénaeico, com a criacdo de um novo
espaco econdmico. Este poderia ser alcancado ddaluaas sem que se alterasse o0 modo de

producao capitalista:

12 - Atraveés da realizagdo de reformas estrutgpaésincluissem as massas populares
num processo democratizado de consumo — politickcéga no Estado populista, através da
qual a burguesia nacional percebeu que em suacalemm as massas populares poderia

perder o controle do processo reformista.

22 - A outra forma seria pela reorganizacdo dasitesds do consumo interno e
aproveitamento das possibilidades do mercado extégnessa foi a escolhida). Os dois
processos sao interdependentes: a aristocratiziEggdonsumo e a expansao das exportacdes

sdo mediatizados pelo capital estrangeiro, agmr@sentado pelas empresas multinacionais.

O esforco exportador s6 poderia ser realizado coxito épelas empresas
multinacionais, que utilizaram toda sua rede irgteiomal de comercializacdo para a
colocacao dos produtos brasileiros. Por outro ladsas empresas utilizavam uma tecnologia
altamente poupadora de mao-de-obra, que resultaesaente concentracdo de venda e em
um mercado consumidor altamente elitista. Assino, isdroduzidos no pais habitos de

consumo que obedecem aos padrdes internacionais.

O importante a ser ressaltado é a reorganizac@stimal, que utiliza a alta tecnologia
ao mesmo tempo em que incentiva a inddstria autistoda, quimica e eletrénica. O
aumento da produtividade é assegurado pela alaltgga, que permite manter os salarios
extremamente baixos com a existéncia de um excedeet forca de trabalho. Essa
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caracteristica da forga de trabalho e manutencésalfios baixos aos trabalhadores séo
condicdes exigidas pelas empresas para se instataréBrasil. Portanto, torna-se necessario
uma politica salarial que congele os salarios dasearabalhadora e crie uma classe
intermediaria de alta renda para consumir os posdptoduzidos, além de um governo forte
que impossibilite a massa trabalhadora de partidpaconsumo, mediante reivindicagoes
salariais periddicas. E nesse momento que assfargaadas tomam o Estado com o objetivo

de viabilizar um modelo econdémico (internalizacaantkercado interno).

Essa reestruturacdo da sociedade corresponde aawaaorganizacao: a burguesia
nacional, em sua maioria, vai se aliar em posigderior a burguesia internacional; sdo
cooptados alguns tecnocratas e intelectuais alt@mespecializados. As medidas de maior
repercussao expressas na lei durante esse peoiatho. i) Constituicdo de 1967, promulgada
ainda no governo Castelo Branco; ii) Reforma Ursiaria, Lei 5540 de 1968; iii)
Institucionalizacdo do Mobral; iv) Lei 5692 de 19Reforma de 1° e 2° grau, cujo ponto
mais discutido foi a profissionalizag&o; v) Institnalizacdo do ensino supletivo e; vi)
Tentativas de educacdo na modalidade a distancpn@® mais importante para discussao

desta pesquisa € Reforma Universitaria e Educaastancia.

No periodo que compreende principalmente de 196468, nota-se uma radical
concentracdo de renda, capital e mercado. Forastatadas inumeras faléncias de pequenas
empresas durante a recessdo. A ascensdo da ciedisevim pequenas empresas, artesanato,
profissdes liberais eram muito dificultadas. Asciigdes para o vestibular nesse periodo
cresceram indiscriminadamente, o que reflete qulasse média via na educacao a sua uUnica
maneira de ascensdo social. Nesse periodo se deseadas universidades, quando os
estudantes fazem pressao reivindicando mais verbagas.

De acordo com Freitag, o carater oficial da crize uhiversidades, aceito pelo Estado,
era que o descontentamento dos estudantes sezeangdara atividades politicas, cujas quais
o Estado estava perdendo o controle. Uma das ssugipostas pela legislacdo seria o
aumento das vagas com um minimo de dispéndio desrmecursos. A Lei tinha que operar
em duas dimensdes aparentemente contrarias: confiuxo as universidades e criar
mecanismos de expulsdo dos alunos de dentro deSsas. vestibular fosse ainda mais
estrangulado, as pressdes sobre as universidadameste aumentariam. O vestibular foi
liberalizado pela introducdo do sistema classifiGaf o que resultaria na inflacdo das
universidades e na degradacdo da qualidade deoersimando-se necessarias, entao,

medidas de contencéo.
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As medidas de contencdo se resumem na profissdagab, instituida na Lei 5692/71,

gue encaminha o estudante ao mercado de trabak® gue ele chegue a universidade; e o
jubilamento depois do vestibular, um verdadeirotibatar interno que é feito no final do
basico, desligando automaticamente o aluno casond@dbe alcance a média fixada pela
universidade. Para reprimir qualquer tipo de mataigio dos estudantes contra as medidas
de contencdo, foi instituido o Decreto-Lei 477, giawa autoridade as universidades e aos
orgaos educacionais (MEC) para desligar e suspasgiedantes que fossem surpreendidos
em situacOes subversivas, sendo o0 estudante sagpengés anos, e o impossibilitando de
cursar universidades durante o tempo de suspeAl#n.disso, tinha autoridade também de
demitir funcionarios e professores que fossem dmados na mesma situagdo, 0S

impossibilitando de trabalhar nas universidadeamtercinco anos.

Foram realizadas varias tentativas no que seereéfemodalidade de educacdo a
distancia:
* Em 1970: Projeto Minerva — convénio entre Fundaleadre Landell de Moura e

Fundacado Padre Anchieta para a producao de teximgyemas;

* Em 1972, o Governo Federal enviou a Inglaterragnapo de educadores tendo a
frente o conselheiro Newton Sucupira: o relatomalf marcou uma posicéo reacionaria as
mudancas no sistema educacional brasileiro, cofticarm grande obstaculo ao Ensino a
Distancia no Brasil;

* Na década de 70: Fundacdo Roberto Marinho criapvograma de educacéo
supletiva a distancia para 1° e 2° graus. A teédeveducativa comecou a ser usada na década
de 1960. Muitos projetos no setor publico forancéaios durante 1960 e 1970. A maioria
focalizava o treinamento do professor e a provigourso supletivo (segunda chance), sendo
essas, oportunidades educacionais a niveis prirm&exrundario para adolescentes e adultos
que nao puderam cursar a escola regular. Assimanas 70, o conceito predominante de
educacdo a distancia no Brasil era de “comunicagimassa”, através dos telecursos. Os
alunos se reuniam em grupos, junto com “monitos™facilitadores”, para explorar as
aulas veiculadas, a “recepcao organizada”; ouelexursos operavam num tipo de estudo
individual menos efetivo, o modelo de “recepcéoelivO modelo telecurso em educacao a
distancia tornou-se popular, e a Associacao Bresitke Teleducacdo (ABT), formada no
inicio dos anos 70, tinha um grande numero de @slxe de sec¢des estaduais no inicio dos

anos 80.
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Foi um aumento desenfreado dessa modalidade deet&d reconhecido que um dos
projetos usados pela UNESCO como modelo para op#ises foi 0 sistema de telecurso da
educacao secundaria do Maranhdo. Outros projeteshationalmente reconhecidos foram
alguns dos programas “Supletivo” (segunda chanca paeducacdo basica), lancados por
vérios estados antes do TELECURSO pela Fundacaertobarinho, do setor privado.
Outro projeto citado internacionalmente foi 0 SAQUe pretendeu oferecer curriculo basico

escolar ao longo do pais, com a utilizacdo da Dfadio e de material impresso.

O reconhecimento internacional foi pela qualidade mlanejamento e design
instrucional, e ndo pelo impacto ou efetividadeagpe, por varias razdes politicas, o projeto
nunca foi implementado e efetivado na realidadesileiea, tendo sido desenhado e
desenvolvido como parte do programa espacial brasipara avaliar o potencial do satélite
de comunicacao para a educacao. Inicialmente,aidwrf projeto do Ministério da Educacéao,

e este nunca o adotou ou tentou implementa-lo aya kscala.

Nota-se que o sistema de ensino publico nesse ntongealtamente excludente e
elitista, através do qual poucos conseguem galga manter na universidade publica, esta
amparada por uma politica educacional que legitdneaclusdo e utiliza decretos e leis para

calar a sociedade descontente.

O sistema nacional reflete as contradicdes e oodemttamento da sociedade. Se
despendermos um pouco mais de aten¢do nesta anéksevaremos que ha uma imbricacdo
entre os diversos niveis e modalidades de ensisistema nacional de ensino publico, de
alguma forma e por varias razfes, ndo consegudr SugESe momento 0S anseios da
sociedade, sendo que héa inimeros excluidos. Nasse @ que fazer? Aqueles que o ensino
regular excluiu, seja no inicio da escolarizacamauwniversidade, tém algumas chances, e
uma delas € representada pela Educacédo a Dist@n&iaD € a segunda chance, e talvez a
altima oportunidade educacional para adolesceatasdlultos, os ndo laureados, que néo
puderam cursar a escola regular. Esse € o panaeamdmico, politico e principalmente

educacional desse momento historico.

E importante ainda ressaltar que, na década de, H@8@e a abertura politica e os
militares voltaram para os quartéis. As leis 5549682/71, jA desfiguradas, precisam ser
modificadas, além do surgimento da necessidades dgi@ uma nova Constituicdo e uma
nova LEI de DIRETRIZES e BASES, que dé conta dablpmas da realidade educacional

do pais.
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1.5A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira

Segundo Conti (2009), em seus estudos produzidos @aEAD da UNIFRAN,
registra-se que as diversas mudancgas ocorridasundannfluenciaram o universo escolar, e
percebe-se que a propria escola também foi e éspate de tensdo no qual essas alteragcdes
na politica, na cultura, na economia etc., intaragesntram em contradicéo, influenciando o

desenvolvimento e a formacéo das identidades dossl

Assim, com a nova concepcédo de ser humano, dedsdeiee de educacao percebe-se
que o modelo padrdo de escola disciplinar e seri@m responde as novas demandas
societais. Em outras palavras, este modelo ndo estabelece uma relacdo entre os diversos
saberes importantes do universo escolar e os comb@os necessarios a atual sociedade. E
preciso refletir e por em pratica um novo modeloedecacdo escolar, onde o aluno veja
sentido tanto na escola como nos conhecimentatifahdidos, ou seja, um modelo que dé

respostas tanto ao homem como a sociedade do $€Lllo

No Brasil, nas décadas de 1970 e 1980, houve uarsformacdo conjuntural
relacionada a grande urbanizacdo que passava,mpaisdo rural e a chegada do homem do
campo a cidade, e a entrada massiva da mulher recadeede trabalho. Fatores como estes
foram determinantes para propor a expansao e opdatles de escolarizagdo por parte da
politica educacional brasileira, mas os altos kwlide repeténcia e evasao alertaram para a
nova demanda social, levando os que atuam nesie aefe preocuparem com o trabalho

realizado pela escola e refletir um novo modelolesc

Indicadores fornecidos pela Secretaria de Deseimehio e Avaliagdo Educacional
(Sediae), do Ministério da Educagdo e do Despaeafirmam a necessidade de
revisdo do projeto educacional do pais, de modonaentrar a atencdo na qualidade
do ensino e da aprendizagem. (PARAMETROS, 1997)p.1

Além disso, o artigo 210 da Constituicdo Federal @8 determina que é dever do
Estado estabelecer, em relacdo a educacédo, “castedishimos para o ensino fundamental,
de maneira a assegurar a formacdo basica comunrespeito aos valores culturais e

artisticos, nacionais e regionais”.

Tendo em vista esse descompasso existente entie ée@ratica, o Ministério da
Educacdo (MEC) tem elaborado e distribuido, de€®5,1materiais no intuito de assegurar

esse direito, tais como os Referenciais Curricalddacionais para a Educacdo Infantil
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(RCNEI), os Parametros Curriculares Nacionais (PCéitre outros documentos.

Posteriormente, estabelecem-se as Diretrizes Qlargs para a Educagdo Bésica pelo
Conselho Nacional de Educacédo (LIMA, 2007, p.5)efd meio a todo o esforco em

concretizar esse compromisso com uma educacadicigive e para todos, surge a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB),394 de 20 de novembro de 1996.

Pode-se afirmar que a principal preocupacédo destasta ligada a diversidade e
autonomia dos educandos, valorizando a interac&moperacdo entre 0S mesmos e a
sociedade, impulsionando a liberdade intelectualpgoducdo de novos saberes que abrem
portas e janelas para o desenvolvimento de um &@idgudeno, ciente de seu papel na
sociedade.

Tais caracteristicas desta lei, essenciais panaopr@ real mudanca dos moldes da
educacao escolar, vieram de grandes transformag@essarias para que o Estado assumisse
sua responsabilidade de garantir a todos o ace&stuéacao. Para compreender melhor a
elaboracao desta lei apresenta-se um breve histéric

1.5.1 O surgimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educag Nacional (n. 9.394/96)

O ensino fundamental no Brasil, até dezembro de6,1%&truturava-se pelas
disposicdes da Lei Federal n. 5.692, de 11 de agiesi971. Esta lei estabeleceu diretrizes e
bases para a Educacao Nacional com o objetivoipainde “proporcionar aos educandos a
formacdo necessaria ao desenvolvimento de suaacpmigdades como elemento de auto-
realizacdo, preparacdo para o trabalho e para ociexe consciente da cidadania.”
(PARAMETROS, 1997, p.13). Essa condico era véio para o primeiro grau (ensino
fundamental obrigat6rio, constituido por oito awesestudos), quanto para o segundo grau

(atual ensino médio, nao obrigatorio).

A mesma lei previa que deveria haver uma base malcikcomum para todos os
curriculos do ensino fundamental e médio e quesessericulos deveriam contemplar
também particularidades locais do estabelecimentendino, bem como do publico ao qual

ele era direcionado.

Em 1990, o Brasil participa da Conferéncia Mundial Educacdo para Todos, em
Jomtien, na Tailandia. Esta conferéncia foi prordaypela Organizacdo das Nacbes Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCQ), fendo das Nagbes Unidas para a
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Infancia (UNICEF), pelo Programa das Nac¢bes Unpls o Desenvolvimento (PNUD) e
pelo Banco Mundial, e resultou num consenso sobreeeessidade e empenho de
universalizar a educacédo basica e de aumentarrtupiade de aprendizagem para todas as

pessoas, independente de idade, sexo, grupo stxial

Consciente das precariedades do ensino nacionab eochpromisso assumido
internacionalmente, o Ministério da Educacdo e @sporto elaborou o Plano Decenal de
Educacédo Para Todos (1993-2003). Este plano tiohm ®bjetivos o aumento da qualidade
do ensino, compromisso com a igualdade, com umatesonal de ensino e aprimoramento

dos estabelecimentos escolares. Assim,

O Plano Decenal de Educacdo, em consonéncia conue ¢
estabelece a Constituicdo de 1988, afirma a nedadsi e a
obrigacdo de o Estado elaborar parémetros claros campo
curricular capazes de orientar as a¢fes educatidas ensino
obrigatdrio, de forma a adequa-lo aos ideais deraticos e a
busca da melhoria da qualidade do ensino nas esdmiasileiras.

Nesse sentido, a leitura atenta do texto consthali vigente
mostra a ampliagédo das responsabilidades do podeéligo para
com a educacdo de todos, a0 mesmo tempo em queecad&m
Constitucional n. 14, de 12 de setembro de 199&ripou o
ensino fundamental, disciplinando a participacdo Hetados e
Municipios no tocante ao financiamento desse ndleslensino.
(PARAMETROS, 1997, p.14)

Para tanto, fez-se necessaria a elaboracédo dégmmaorteadores para a organizacao
dos curriculos que nos termos do art. 9° incisp fi transferida para a Unido tal
responsabilidade. Neste sentido, a LDB n. 9.3920d@e novembro de 1996, estabelece que:

[...] os curriculos do ensino fundamental e médaieetn ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema deoemsstabelecimento
escolar, por uma parte diversificada, exigida pelmcteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia éetdata.

Tal medida tinha em vista garantir certa liberdadiexibilidade de acdo as unidades
escolares, a0 mesmo passo em que fornecia cerédiszés para manutencdo de uma base
nacional para o curriculo. Assim, 0 ensino propgsta LDB tem como objetivo uma

educacéo que promova:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprendemidecomo
meios basicos o pleno dominio da leitura, da es@ito calculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, sistema
politico, da tecnologia, das artes e dos valores gque se
fundamenta a sociedade;

lll - o desenvolvimento da capacidade de aprendimagendo em
vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidadesamacéo de
atitudes e valores;
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IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em sg assenta
a vida socialart. 32 apud PARAMETROS, 1997, p.15).

Neste sentido, os Parametros Curriculares Naciahaisn documento muito util e
importante. Segundo Gontijo e Gontijo, 0os temasstrarsais propostos pelos Parametros
Curriculares Nacionais nos anos 90 podem ser ed@ndomo uma resposta a necessidade
de resolver o descompasso entre a fragmentacabsdgdinas nos planejamentos escolares e
a vida cotidiana dos educandos. Esperava-se qugestdo da organizacdo das disciplinas
por temas oriundos do cotidiano poderia promovecudisao e integracao entre as disciplinas,
o trabalho coletivo entre professores e em umaeapé&® significativa do conhecimento por
parte dos alunos. Dessa maneira, seria possivabmas disciplinas tradicionais do ensino,

mas elas seriam perpassadas pelos temas trans\ @6 TIJO; GONTIJO, 2004).

Além da proposta de interdisciplinaridade pautadacatidiano dos estudantes, o
artigo 26 da LDB ainda estabelece como obrigatériensino de ao menos uma lingua
estrangeira moderna, com inicio deste estudo & garquinta série do ensino fundamental. E
0S avancgos e preocupacfes com as especificidadasmeteristicas da educacdo em cada
localizacéo sdo continuos, visto que o Brasil gosswa cultura heterogénea e diversificada
em cada regido:

b) Valorizam as particularidades de cada tipo de emsi® artigo 28 da LDB
prevé que nas areas rurais pode haver uma fledbdo em relacdo aos
contetdos que devem ser aprendidos, a forma caescseféo ministrados e em
relacdo ao calendario letivo para a realizac@oatiaglades, de acordo com as
necessidades e caracteristicas da comunidade reskéoleo artigo 36, nds temos
as disposicdes especificas para os curriculos slneemédio, em que é possivel
perceber uma valorizacdo da iniciativa, da comudica da cidadania e da
preparacao para o trabalho. No que diz respeitluéagéo de jovens e adultos, o
artigo 37 aponta que o curriculo deve ser corredpuie a base nacional
comum.

¢) Sdo marcados pela diversidad®. artigo 33 da LDB manteve a posi¢do da
politica educacional brasileira de permitir o easireligioso nos horarios
normais da escola publica, mas prevé que a marpmde ser facultativa e que
as preferéncias de pais e alunos devem ser redpeito artigo 59, também é
permitida a flexibilizacdo do curriculo para osrals que possuem necessidades
especiais. Ainda, nos artigos 78 e 79, a LDB ap@stadisposicdes para a
educacéo dos povos indigenas, nas quais sdo gasantna educacéao bilingue e
a preservacdo de sua cultura, a0 mesmo passo erambém é garantido o
direito aos conhecimentos das sociedades ndo-matge

No entanto, quando se refere a educacdo a distAntaase varias mudancas. Por
exemplo, o artigo 80 das Disposicoes TransitoraakDB 9394-96 consagra-a como um fato

educacional, ou seja, consagra a educacgéao a déstlmz o referido artigo:
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O Poder publico incentivard o desenvolvimento énawlacédo de programas
de ensino a distancia em todos os niveis e mod&idale ensino, e de
educacao continuada.

81 A educacdo a distancia, organizada com abegtuegime especiais, sera
oferecida por instituic6es especificamente credetas pela Unido.

82 A Unido regulamentard os requisitos para azagiio de exames e
registros de diplomas relativos a cursos de edocachistancia.

83 As normas para producéo, controle e avaliacgwatgamas de educacéo a
distancia e a autorizacdo para sua implementagl®r@o aos sistemas de
ensino, podendo haver cooperacéo e integragdoetliéerentes sistemas.

84 A educacdo a distancia gozara de tratamentedd@do.

A educacéo a distancia, nesse momento historiomig um elemento de incluséo do
educando no sistema de ensino. As palavras-chaaeormpzadas nesses novos tempos,
permeados pela Nova LDB 9394/96 e pelos Parameéixgsiculares Nacionais, sao a
permanéncia do aluno no processo de aprendizagenedutacdo a distancia € um
instrumento pedagdgico que pode ser utilizado atost@s niveis de ensino e em todas as
modalidades: na educacédo formal e na educacioondalf E uma forma diferenciada de
comunicacdo pedagogica, portanto coloca novos idssa@s metodologias de ensino,
subvertem os limites tradicionais da sala de alada,fronteiras geograficas e nacionais. Nessa
atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Naci@B@4/96, colocou-se a educacdo a
distancia de forma clara, detalhada, como nunteagea feito, 0 que demonstra a necessidade
de novas formulacdes tedricas sobre a educacast@ncia, com o dominio dessa nova

linguagem ocupando um papel essencial dentro dzaeda e sociedade.

Por tratar-se de uma modalidade dentro de um cemdtalmente ligado as novas
tecnologias, sabe-se que novas orientacdes e maglaagtinuardo a existir, em especial em
relacdo as novas regulamentacfes, no sentido @dmtigaa qualidade em sua aplicacéo.
Conforme avanca a tecnologia, havera novas formmasdalidades educacionais, assim como

novas regulamentacdes para responder e garantiEaBae exceléncia.

2 HISTORIA DA UNIVERSIDADE DE FRANCA

2.1A instituicdo de Ensino superior
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A Associacao Cultural e Educacional de Franca (AGELK) foi fundada em 26 de
janeiro de 1970, objetivando alcancar a formacads mdveis mais bésicos até o
aperfeicoamento de recursos humanos para a docénatanstituir-se como centro de
referéncia regional em Educacdo. Também foi gatardi funcionamento da Faculdade de

Desenho e Plastica com o Curso de Licenciatura eseho e Plastica da ACEF S/A.

A ACEF S/A incorporou ainda, em 1975, a Faculdadstdtozzi de Ciéncias,
Educacdo e Tecnologia de Franca, criada em 197% enam oferecidos os cursos de
Ciéncias (Licenciatura para o 1° grau), Desenhadiml, Comunicacéo Visual, Pedagogia,
Ciéncias Sociais, Matemética e Fisica, além dedSufgcnicos em nivel superior de curta
duracdo nas areas de Eletricidade (habilitacdo emquMas Elétricas e Transmissdo e
Distribuicdo de Energia), Construcdes (habilitacém Estradas e Pavimentacédo),
Processamento de Dados (habilitacdo em Computaddmducédo Industrial (habilitacdo em
Tecnologia de Couro e Calgcados), de acordo conrec®ado Conselho Federal de Educacéao
(CFE) n° 2.963/75. Esse cenario, em especial aosuecnoldgicos, fez avancar o quadro do
ensino superior na cidade, tendo sido criada, amedae ano, a sigla UNIFRAN (Unido das
Faculdades Francanas). PDI 2010 a 2014.

Houve em 1976 a homologacao pelo Conselho FederBlddcacdo da transferéncia
da Faculdade Francana de Filosofia, Ciéncias et g@ara a ACEF S/A — cursos de Letras e

Ciéncias Sociais — por meio do Parecer n° 1.690/76.

A implantacdo da Universidade de Franca se deuta fda aprovacdo da Carta de
Intencbes da ACEF S/A em 1992, quando a Unifranianseu processo de transi¢do e
implantagé@o/reestruturacédo de diferentes cursés) db langcamento de cursos novos, estes
aprovados pelo Conselho Federal de Educacéao, camdea30.000 titulos. Houve ainda a
inauguracao da praca universitaria, a institucianafio da pesquisa e servigcos extensionistas,
bem como a inauguracdo de um Laboratério de Linguasampliacdo e modernizagdo de
todos os laboratérios da Unifran e das atividadeRas-Graduagdo. Torna-se Universidade a
partir da portaria n® 1.275, sob o parecer do CH&LB/94, datado de 25 de agosto de 1994.

A universidade abrange atualmente 55 cursos deu@cdd, Pds-Graduacéo (lato e
stricto sensu), quatro programas de mestradot(ssansu), 37 cursos de especializacéo (latu

sensu). Na modalidade de Educacgéo a Distancia (B&xursos sdo oferecidos — sete de
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Graduacao, sete de formacgéo pedagodgica docentede Pbs-Graduacdo (especializacdes).

Com 40 anos de atuagao a Unifran pode formar 3pnwiissionais.

Quadro 1 - Relacéo dos Cursos de Graduacéao (bacharelagmifituras e tecnoldgicos).

CURSOS DE GRADUACAO

ATO DE _
AUTORIZAGCAO

ATO DE
RECONHECIMENTO

Administracéo
- Administracéo Geral
- Comércio Exterior

Decreto Federal s/n. d
19/07/1993 (D.O.U.
20/07/93)

ede 22/12/2004 (D.O.U. 23/12/0
c/c Portaria Ministerial n°

08/07/2005)

Portaria Ministerial n°® 4.327/04

2.413/05 de 07/07/2005 (D.O.\

=

—

Arquitetura e Urbanismo

Decreto Federal n°
84.939/80 de
21/07/1980 (D.O.U.
22/07/80)

17/01/1985 (D.O.U. 21/01/85)

Portaria Ministerial n°® 11/85 d¢

174

Biomedicina

Decreto Federal n°
90.586/84 de 29/11/84
(D.O.U. 30/11/84)

Portaria Ministerial n® 1145/200
de 11/06/2001 (DOU
13/06/2001) c/c Portaria
Ministerial n°® 2.413/05 de
07/07/2005 (D.O.U. 08/07/200¢%

1

)

Ciéncia da Computacao

Resolugcdo CONSUV n
01/94 de 31/08/94

e 21/09/2005 (D.O.U. 23/09/0
c/c Portaria Ministerial n®

2.413/05 de 07/07/2005 (D.O.\

08/07/2005)

Portaria Ministerial n® 3.244/05

D

D)

J.

Ciéncias Bioldgicas
- Licenciatura Plena
- Bacharelado

Decreto Federal n°
90.586/84 de 29/11/84
(D.O.U. 30/11/84)

Portaria Ministerial n® 143/87 d
11/03/1987 (D.0.U.12/03/87) c
Portaria Ministerial n® 1.578/93
de 09/11/93 (D.0O.U. 10/11/93

1

Ciéncias Contabeis

Decreto Federal s/n. d
19/07/1993 (D.O.U.
20/07/93)

Portaria Ministerial n® 4.327/04
de 22/12/2004 (D.O.U. 23/12/0
c/c Portaria Ministerial n°®

08/07/2005)

2.413/05 de 07/07/2005 (D.O.U.

Comunicacéo Social
- Jornalismo
- Publicidade e Propaganda

Resolugdo CONSUV n
01/94 de 31/08/94

Portaria Ministerial n® 4.327/04
de 22/12/2004 (D.O.U. 23/12/0
c/c Portaria Ministerial n°
2.413/05 de 07/07/2005 (D.O.\

08/07/2005)

Design
- Design Grafico
- Design do Produto

- Design em Moda

Decreto Federal n°

70.373/72 de 06/04/72

(DOU 07/04/72)

Resolucdo CONSUV n
05/2001 de 25/08/200

Decreto Federal n® 79.489/77
| de 13/04/1977 (DOU 14/04/77

Portaria Ministerial n® 52 de
1 26/05/2006 (DOU 29/05/2006

Direito

Resolucdo CONSUV n
01/94 de 31/08/94

de 17/07/2006 (D.O.U.

° Portaria Ministerial n°® 1.322/06

D
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18/07/2006)

Educacéo Artistica
- Artes Plasticas

Decreto Federal n°

72.839/73 de 25/09/73

(D.O.U. 26/09/73)

Decreto Federal n°® 79.489/77
de 13/04/1977 (D.O.U. 14/04/7]7)

Educacao Fisica
- Licenciatura Plena
- Bacharelado

Resolucdo CONSUV n
01/94 de 31/08/94

Portaria Ministerial n°® 775/08 de
07/11/08 (D.O.U. 10/11/08)

Enfermagem

Resolugdo CONSUV n
10/2003 de 18/08/200

Portaria n® 1414, de 21/09/2009
(DOU 23/09/2009)

Engenharia de Alimentos

Resolugcdo CONSUV n
08/2009 de 14/09/200

Curso novo - inicio em 2010

Engenharia Civil

Resolucdo CONSUV n
01/94 de 31/08/94

Portaria Ministerial n® 929/2001L
de 17/05/2001 (DOU
21/05/2001) c/c Portaria
Ministerial n® 2.413/05 de
07/07/2005 (D.0.U. 08/07/200*

Engenharia de Producéo

Resolugcdo CONSUV n
01/94 de 31/08/94

=t

Portaria Ministerial n® 929/200
de 17/05/2001 (DOU
21/05/2001) c/c Portaria
Ministerial n°® 2.413/05 de
07/07/2005 (D.O.U. 08/07/2005%)

Engenharia Elétrica

Resolucdo CONSUV n
04/08 de 10/09/2008

Solicitar processo entre
JUL/2011 a DEZ/2011 (art. 35 do
Decreto n°® 5773, de 9 de maio

2006, alterado pelo Decreto nP
6.303, de 2007)

Engenharia Mecanica

Resolugdo CONSUV n
04/08 de 10/09/2008

Solicitar processo entre
JUL/2011 a DEZ/2011 (art. 35 do
Decreto n°® 5773, de 9 de maio

2006, alterado pelo Decreto n°
6.303, de 2007)

Engenharia Quimica

Resolugdo CONSUV n
01/94 de 31/08/94

Portaria Ministerial n® 3.144/0%
o de 13/09/05 (D.O.U. 14/09/05
c/c Portaria Ministerial n®
2.413/05 de 07/07/2005 (D.O.U.
08/07/2005)

—

Resolugcdo CONSUV n

°Portaria Ministerial n°® 775/08 de

Farmacia 04/99 de 09/08/99 | 07/11/08 (D.O.U. 10/11/08)
Decreto Federal n°
Fisica 70.373/72 de 06/04/72 Decreto Federal n° 78.467/76

- Licenciatura

Resolugcdo CONSUV n
08/2009 de 14/09/200

° 27/09/76
D

Fisioterapia

Resolucdo CONSUV n
01/97 de 14/01/97

°Portaria Ministerial n® 775/08 de
07/11/08 (D.O.U. 10/11/08)

Fonoaudiologia

Decreto Federal n°
94.324/87 de 12/05/8]
(D.O.U. 13/05/87)

. Portaria Ministerial n® 2.095/91
de 08/11/91 (D.O.U. 11/11/91

Geografia
- Licenciatura

DECRETO FEDERAL

Portaria Ministerial 382/87 de

79547/77, de

16/07/87 (D.O.U. 17/07/87) cl¢
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19/04/1977

Portaria 1578/93 de 09/11/9
(D.O.U. 10/11/1993)

Historia Resolucdo CONSUV n° Portaria Ministerial n® 624, de
- Licenciatura 16/05 de 08/07/2005| 27/04/2009 (D.O.U 28/04/2009
Letras: Decreto Federal n®
- Licenciatura Plena: 71.927/73 de 19/03/73 Decreto Federal n® 79.547/77
- Portugués/Literatura . T 19/04/77 (D.O.U. 20/04/77)

- Portugués/Inglés

(D.O.U. 20/03/73)

- Portugués/Espanhol

Resolugdo CONSUV n
04/99 de 09/08/1999

Portaria Ministerial n°® 3.945/04
de 18/12/2003 (D.O.U. 23/12/0
c/c Portaria Ministerial n°®

08/07/2005)

Tradutor e Intérprete

Decreto Federal n°
71.927/73 de 19/03/71
(D.O. 20/03/73)

Portaria Ministerial n°® 3.799/04

3de 17/11/2004 (D.O.U. 18/11/0

Matematica
- Licenciatura Plena

Decreto Federal n°

70.373/72 de 06/04/72

(D.0.U. 07/04/72)

Decreto Federal n® 78.467/76
27/09/76 (D.O.U. 28/09/76)

Medicina Veterinaria

Resolucdo CONSUV n
03/97 de 10/03/1997

°Portaria Ministerial n® 775/08 d
07/11/08 (D.O.U. 10/11/08)

Resolucdo CONSUV n

°Portaria Ministerial n® 775/08 d

Nutrigao 05/2001 de 25/08/200L 07/11/08 (D.O.U. 10/11/08)
~ Portaria Ministerial n°® 1.325/06
(o}
Odontologia Reg;}gga;ei(zgi%\; " de 17/07/2006 (D.O.U.
18/07/2006)
Pedagogia

- Administracéao Escolar
- Magistério das Matérias
Pedagogicas
- Orientacao Educacional
- Educacéao de
Excepcionais/Deficiente Mentg

Decreto Federal n°

70.373/72 de 06/04/72

(D.O.U. 07/04/72)

2L

, Decreto Federal n® 79.547/77
19/04/1977 (D.O.U. 20/04/77)

- Magistério da Educacéao
Infantil

- Magistério dos anos iniciais ¢

Ensino Fundamental

Resolugdo CONSUV n
1d)5/2002 de 06/09/200

Portaria Ministerial n®
o 3.540/2005, de 17/10/2005
b (D.O.U. 18/10/05) c/c Portaria
Ministerial n® 2.413/05 de

- Supervisdo Escolar

Decreto Federal n°

70.373/72 de 06/04/72

(D.0.U. 07/04/72)

D

Pedagogia * (novas diretrizes

Decreto Federal n°

) 70.373/72 de 06/04/72

(D.O.U. 07/04/72)

Decreto Federal n® 79.547/77
19/04/1977 (D.O.U. 20/04/77)

Programa Especial de Formag
Pedagodgica de Docentes (Fisi
Quimica, Biologia, Ed. Artistica
Matematica, Portugués e
Geografia)

C

ao
ﬂ’esolugéo CONSUV n

' 03/98 de 20/02/1998

Portaria Ministerial n®
,2671/2001, de 07/12/2001 (DQ
10/12/2001) c/c Portaria
Ministerial n® 2.413/05 de

Psicologia

Decreto Federal n°

Portaria Ministarfa271/92 de

W

2.413/05 de 07/07/2005 (D.O.U.

07/07/2005 (D.O.U. 08/07/200%

07/07/2005 (D.O.U. 08/07/200%

D

U
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- Formacéo de Psicélogo

94.880/87 de 16/09/811/02/1992 (D.O.U. 12/02/92)

(D.O.U. 17/09/87)

Quimica
- Licenciatura Plena
- Bacharelado

Decreto Federal n°
90.586/84 de 29/11/84
(D.0.U. 30/11/84)

Portaria Ministerial n°® 143/87 de
11/03/1987 (D.0.U.12/03/87) ¢
Portaria Ministerial n°® 1.578/93

de 09/11/93

Sistemas de Informacéo

Resolugdo CONSUV n
04/99 de 09/08/1999

(o]

Portaria Ministerial n® 3.799/04
de 17/11/2004 (D.O.U.
18/11/2004) c/c Portaria

Ministerial n® 2.413/05 de
07/07/2005 (D.0O.U. 08/07/200%)

Terapia Ocupacional

Resolugdo CONSUV n

08/2009 de 14/09/2009

(]

Curso novo - inicio em 2010

Turismo

Resolugdo CONSUV n
04/99 de 09/08/1999

(o]

Portaria Ministerial n°® 3.799/04
de 17/11/2004 (D.O.U.
18/11/2004)

Tecnologia em Agronegocios

Resolugcdo CONSUV n
06/07, de 14/07/2007

o

E-mec Processo n°® 200913770

Tecnologia em Comércio
Exterior

Resolugdo CONSUV n
06/07, de 14/07/2007

o

E-mec Processo n® 200907650

Tecnologia em Estética e
Cosmeética

Resolugcdo CONSUV n
06/07, de 14/07/2007

o

E-mec Processo n°® 20090765

Tecnologia em Gastronomia|

Resolugdo CONSUV n
06/07, de 14/07/2007

o

E-mec Processo n°® 200907654

Tecnologia em Gestéao
Ambiental

Resolugdo CONSUV n
06/07, de 14/07/2007

o

E-mec Processo n°® 20090766

Tecnologia em Gestéao de
Recursos Humanos

o

Resolugdo CONSUV n
06/07, de 14/07/2007

E-mec Processo n°® 20090765

Tecnologia em Gestéao
Financeira

o

Resolugcdo CONSUV n
06/07, de 14/07/2007

E-mec Processo n°® 20090765

Tecnologia em Jogos Digitais

Resolucdo CONSUV n°
08/2009 de 14/09/200

Curso novo - inicio em 2010

Tecnologia em Manutengao
Industrial (antiga
Eletromecanica)

o

Resolucdo CONSUV n
17/05, de 08/07/05 c/¢
Resolucdo CONSUV n

13/06, de 25/10/06

Portaria Normativa n° 40 de
12/12/07 (D.O.U. n°® 13/12/07

Tecnologia em Marketing

Resolucdo CONSUV n
06/07, de 14/07/2007

E-mec Processo n°® 200907655

Tecnologia em Mecatronica
Industrial (antiga Mecatronica

Resolucdo CONSUV n
05/04 de 06/08/04 c/q
Resolucdo CONSUV n
13/06, de 25/10/06

o

Portaria Ministerial n°® 410 de
04/09/08 (D.O.U. 05/09/2008)

Tecnologia em Producéo
Multimidia

o

Resolucdo CONSUV n
04/2008 de 10/09/200

(08

Curso novo - inicio em 2010

Tecnologia em Producéo
Sucroalcooleira

o

Resolucdo CONSUV n
06/07, de 14/07/2007

E-mec Processo n°® 20091377

Tecnologia em Radiologia

Resolucdo CONSUV n
05/02 de 06/09/02

Portaria Ministerial n® 91 de
10/10/06 (D.0O.U. 13/10/2006)

Tecnologia em Sistemas de

Resolu¢do CONSUV n°

rioktnisterial n° 98 de
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Telecomunicacfes

\ 05/02 de 06/09/02

10/10/06 (D.@B(L0/2006) |

Quadro 2 — Relacéo dos Cursos de Graduacdo a Distancibgtsdado e licenciatura)

CURSOS DE GRADUACAO
EaD

ATO DE AUTORIZACAO

ATO DE
RECONHECIMENTO

Administracdo (Bacharelado

Resolucdo CONSUV n°

E-mec Processo n°

03/2007 de 04/04/2007 200913776
Ciéncias Contabeis Resolucdo CONSUV n° E-mec Processo n°
(Bacharelado) 03/2007 de 04/04/2007 200913775
Filosofia (Licenciatura) Resolucdo CONSUV n° E-mec Processo n°
03/2007 de 04/04/2007 200907650
Geografia (Licenciatura) Resolucdo CONSUV n° E-mec Processo n°
03/2007 de 04/04/2007 200907656
Histéria (Licenciatura) Resolucdo CONSUV n° E-mec Processo n°
03/2007 de 04/04/2007 200907657
Letras-Portugués e Literaturgas Resolucdo CONSUV n° E-mec Processo n°
(Licenciatura) 03/2007 de 04/04/2007 200907658
Letras-Portugués, Espanhol e Resolugdo CONSUV n° E-mec Processo n°
Literaturas (Licenciatura) 03/2007 de 04/04/2007 200907660
Letras-Portugués, Inglés e Resolugdo CONSUV n° E-mec Processo n°
Literaturas (Licenciatura) 03/2007 de 04/04/2007 200907659
Pedagogia Resolucdo CONSUV n° 12/06 E-mec Processo n°
de 07/08/2006 200813732

Programa Especial de Formag

Pedagogica de Docentes:
- Lingua Portuguesa

ao

- Histéria Resolucdo CONSUV n° oo
- Matematica 01/2009, de 14/01/2009 | Matematica: 200912684
- Quimica Qullr_nlca. 200912717
- Fisica Fisica: 200912678
- Biologia Biologia: 200912672

E-mec Processo:
Lingua Port.: 200912577
Histoéria: 200912722

O Plano de Desenvolvimento

seus objetivos. Até a presente data, quando foreisados 0s projetos propostos nos PDls

Institucional

(PDI),

Desenvolvimento Pedagodgico foram elaborados em,188adntando sucesso gradativo em

becomo o Plano de

subsequentes, as metas foram sendo logradas ctumféto que cabe destaque e registro.

O Campus enquanto espaco fisico foi sendo estdgu@m o aproveitamento de

mais da metade da area, conf

orme indica a figura 1.
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Figura 1 — Vista Aérea da Universidade de Franca (contomovermelho).

Fonte: Google Earth, 2009.

Um prédio novo foi inaugurado no ano de 1997, cOnsalas de aula que atenderiam
por volta de 2800 alunos, junto a demanda dos sude Comércio Exterior, Direito,
Administragdo e Ciéncias Contabeis.

Destaca-se ainda questdes como a implantacdo dsp ale Biomedicina, a
reestruturacdo e ampliacédo dos laboratérios, azstgéo do atendimento no Centro Discente
de Informatica, a implantacdo da Coordenadoriandgakao Cientifica (IC), a instalacdo da
Biblioteca Setorial, a informatizacdo do controke fdequéncia de alunos, informacdes da
Secretaria e pessoal técnico/académico/adminisiraitriplicacdo e otimizacdo de prestacéo
de servicos a comunidade, incremento da Pés-Gradu@specializacdo), implantacao de
Clinica Pedagdgica, curso de Odontologia e Fisiptar reconhecimento dos cursos de
Ciéncias Contabeis, Administracdo e Tradutor/Imgigy implantacdo da Coordenacdo de
Pesquisa e arrendamento da casa do artista plB8st@ventura Cariolato, com a fundagéo da
Casa da Cultura e da Academia Francana de Letras.

Deu-se, no ano de 1998, a implantacdo do cursoeatkca Veterinaria, assim como
a reformulagcdo do departamento e contratacdo deacee 130 novos docentes,
correspondente ao crescimento de 30% do quadretdorga Universidade. Nesse momento
era atingida a marca dos 6.000 discentes.
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O crescimento da universidade impulsiona obrasmoreo, como podemos notar a
construcdo do anel rodoviario e a quadruplicacadrente a extensdo do Campus, ao tempo
em que era construido novo bloco com 36 salas lde ém Pavilhdo de Laboratorios, Clinica

de Odontologia e Fisioterapia (vide figura 2).

Figura 2 — Vista Parcial da Universidade de Franca (Fisi@pia e
Odontologia).

&£ l

Pode-se registrar ainda a ampliacdo e otimizac&octinicas de Fonoaudiologia,

Fonte: Projetos, 2009.

Psicologia e Pedagogia, a melhoria das atividadeBebquisa, atualizacdo de curriculos e
programas da Graduacgdo, inicio dos cursos stremsus (mestrado nas areas de Direito e
Educacao), aumento de 18% das atividades extestEenimplantacdo de nova metodologia
e critérios para a avaliacdo institucional e imf@aéo da Coordenadoria de Informéatica. Os
cursos citados sofreram ampliacdo e otimizagdo @8.1INo mesmo ano foram inauguradas

as obras do anel rodoviario e a quadruplicaciodiavia.

Houve avanco nas areas de Ensino, Pesquisa, Exters&ntos artistico-culturais a
partir da reestruturacdo organizacional e funciodat coordenadorias de cursos de
Graduacdo. O numero de matriculas na Graduacds-&Rduacao atingiu 0 numero de
8.000 e instigou a implantacéo da politica de @odsicurso, de portfolios de Coordenacéo de

Curso de Graduacao, com estimulo & mudanca org#amzah e funcional da Coordenadoria
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de Pesquisa, o que implicou na otimizagéo de pnoegdos e implementacdo de uma cultura

nova de pesquisa em conjunto com os docentes da cas

Ademais, houve a constatacédo da efetividade daslades de extenséo e a atividade
dos programas de PoOs-Graduacdo em nivel de espacsa latu sensu — 20 cursos — e
mestrado em Educacéo e Direito. Ao mesmo tempueeftiicada a inauguracdo de um bloco
novo com 36 salas de aula, comec¢o da construcadodpital Veterinario, inovagdo do
processo seletivo para o ingresso de alunos nau@gad, via historico escolar, de acordo
com as diretrizes da LDB, reformulacdo do Estatutto Regimento Geral da Universidade,
reformas e construcdo de prédio administrativasionde obras do complexo poliesportivo
para o curso de Educacgdo Fisica, construcdo de salaade professores, nova praca de
sociabilidade e setor alimenticio, bem como a dwutesgio da oficina de manutencéo,
responsavel pelo funcionamento e preservacdo dagsps de multimeios didaticos da

Universidade.

bY

No que diz respeito a infraestrutura, deu-se a iag§p do estacionamento, com
divisbes para funcionarios, professores, aluno®itria, construcdo de guaridas para o
mesmo e adaptacdo de analogico para digital densastentral de telefonia. Houve ainda a
construcdo de um auditério para Juri simuladogéoade uma Biblioteca setorial para a area

de Saude, lavanderia, refeitdrio e vestiario, canitarios para funcionarios da manutencao.

A clinica de Fisioterapia foi implantada em 2000mca inauguracdo do Hospital
Veterinario e a implantacdo de servigcos novosaagaracdo do complexo poliesportivo do
Campus |, a inauguracdo dos laboratérios de Coragdic Social, a implantacdo dos

laboratérios novos de Linguas e das EngenhariamiQaiCivil e de Producéo.

Com a inauguragdo do saldo de Jari do curso det@iconteceram as primeiras
defesas de dissertacdo de mestrado em Educacaeiw.DHouve ainda a implantacao do

curso de Mestrado na area da saude.

A divulgagéao da primeira avaliacao institucionalldiaiversidade de Franca aponta a
aplicacdo das alternativas de superacdo para aomgeltle ensino e dos recursos para a
infraestrutura. Passou de 8.000 o niumero de mkatics na Graduacdo e Pos-Graduacao.
Ainda nesse contexto, o término das construcoedoemas nos prédios administrativos, a
implementacdo do sistema de Convenio com o Sistgmieo de Salde (SUS) para a
Odontologia e Fisioterapia, o reconhecimento dasosude Jornalismo, Direito, Educacéo

Fisica e Publicidade. Foram reconhecidos e recoadasdpela CAPES os cursos de mestrado
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em Direito Publico, Direito Privado e Ciéncias atRias Educativas. Além disso, a instalacéo
dos Laboratorios de Pesquisas e Estudos Ambient@ésQuimica e a implantagdo de cursos
de Graduacao em Turismo, Farmacia e Habilitaca&spanhol. Ademais, houve o retorno
da oferta do curso de Graduacdo em Artes Plastieasriacdo da Associacdo de Ecologia e
Pesquisa da Unifran (Ecofran) (vide figura 3).

Figura 3 — Vista Parcial da Universidade de Franca (Bloco Boml&linica de Odontologia)

Fonte: Projetos, 2009.

Partindo das realiza¢gbes apontadas, diversassdatean acontecendo e resultaram no
momento atual, qual seja, na constituicdo dos seggiaspectos qualitativos, construidos com
o tempo:

Infraestrutura Fisica

Area total: 253 mil rh

Area construida: 130 milm

Area de clinicas e laboratérios: 10 mfl.m

Area para praticas esportivas: 25 mfl m

Area verde e de convivéncia: 52 mif.m

Recursos Humanos
Corpo Docente: 64% de mestres e doutores.
Professores: 506.
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Funcionarios Técnico-Administrativos: 441.
Estagiarios: 82.

Cursos Oferecidos
Graduacdo: 55.
31 Bacharelados.
10 Licenciaturas.

14 Tecnoldgicos.

PoOs-Graduacao: 42.
1 Programa de Doutoradstiicto sensy
4 Programas de Mestradsir{cto sensl

37 Cursos de Especializacdat¢ sensi

Educacao a Distancia: 35.

7 Cursos de Graduacgéo.

7 Cursos de Formacao Pedagdgica de Docentes.
21 Cursos de Pos-Graduaciad sensi

Outras Informacdes

— A Unifran, nos seus 40 anos de tradicédo, formais e 35 mil profissionais;

— pessoas beneficiadas por a¢cdes comunitariagetqegociais: 20 mil/ano;

— pessoas atendidas nas clinicas: 30 mil/ano;

— pessoas que participaram das atividades de é@etetid mil/ano;

— pessoas atendidas no ambulatério médico: 5 majl/an

— pessoas atendidas em projetos de extensao —osudie cursos, laboratérios,
campanhas e projetos sociais: 4 mil/ano;

— alunos atendidos no Programa de Apoio ao Alibmil/ano;

— alunos atendidos no Nucleo de Orientacao Profiaki 1.800/ano;

— alunos atendidos pelos convénios com prefeitiassociacdes: 3 mil/ano;

Prefeituras conveniadas: bolsas de estudo par2ibis:

— associacoes de estudantes conveniadas: bolsatude parciais: 13;

— oCampusgé atendido por redeireless;

— a Unifran possui mais de 1.600 pontos de redetdmet;



— os laboratérios sao interligados em rede, corssaca Internet;
— computadores distribuidos p&ampus 1.265;

— bolsas ProUni: 2.483 alunos beneficiados de 20802009;

— bolsas FIES: mais de 6.500 alunos beneficiadeded£998.

P6s-Graduagédo Stricto sensu
Programa de Doutorado:

— Ciéncias.

Programas de Mestrado:
— Promocéo de Saude.
— Ciéncias.

— Linguistica.

— Medicina Veterinaria de Pequenos Animais.

P6s-Graduacéo Lato sensu

Cursos de Especializagdo Presenciais:

— Administracédo Financeira — énfase em mercad@pli¢ads.

— Analises Clinicas.

— Audiologia e Motricidade Orofacial.

— Ciéncias Ambientais — énfase em gestao ambiental.

— Citologia Esfoliativa.

— Controladoria, Auditoria e Pericia Contabil.

— Direito Corporativo: estratégias societariadydthistas e contratuais.
— Direito Penal: crimes tributarios, ambientai®atta a administracdo publica.
— Educacéao Fisica Escolar.

— Educacao Infantil e Alfabetizacéo.

— Endodontia.

— Enfermagem Obstétrica.

— Estudos Linguisticos: texto e discurso.

— Farmacia Clinica e Atencéo Farmacéutica.

— Fisioterapia Cardiorrespiratéria.

— Fisioterapia Dermatofuncional.

— Fisioterapia em Geriatria.

47



48

— Fisioterapia em Neurologia.

— Fisioterapia Traumato-Desportiva.

— Gestéao Estratégica de Negocios — énfasmarketinge vendas.

— Lingua Inglesa.

— Lingua Portuguesa e Literatura.

— Matematica e Educacdo Matematica.

— Ortodontia.

— Psicanalise: teoria e pratica — uma visao conbeamea.

— Psicologia Organizacional.

— Redes de Computadores e Internet.

— Saude Publica.

— Teatro, Musica e Danca para Educadores.

— Técnicas de Anélises em Quimica — énfase em agl@aool.

— Terapia Nutricional.

— Formacéao de Gestores em Politicas Publicas @grui

— As Relacgdes Interpessoais na Escola e a Fornvégié@d da Crianca (Campinas).
— As Relacdes Interpessoais na Escola e a Fornhg@b da Crianca (S&o Paulo).
— As Relacgdes Interpessoais na Escola e a Fornmhdg@d da Crianca (Valinhos).
— Gestao Estratégica de Negocios — énfasmarketinge vendas (Ribeirdo Preto).

— Fundamentos do Ensino da Matematica (Séo Paulo).

P6s-Graduacgéo Especializagdo a Distancizap)
Area de Exatas e Tecnologicas:

— AInternet e anova T.I.

— Administracdo em Recursos de Dados.

— Comunicacao e Transmissao de Dados.

— Seguranca e Controle da Informagao.

Area de Ciéncias Humanas e Artes:
— Educacao Aplicada a Saude.

— Educacéao a Distancia.

— Educacao Empresarial.

— Educacéao e Processo Grupal.

— Psicopedagogia.
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Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

— Administragdo em Financgas.

— Administracdo em Marketing.

— Administracdo em Recursos Humanos.
— Administragéo Hospitalar.

— Comércio Exterior.

Area de Ciéncias Juridicas:

— Direito Civil e Processo Civil.

— Direito Empresarial.

— Direito Publico.

— Direito Tributario e Processual Tributario.
— MBA.

Area de Ciéncias Bioldgicas e Sa(@eenas no polo Unifran):
— Homeopatia.

— Terapias Vibracionais.

2.1.2 Insercao na regiao e responsabilidade social

Em razdo do carater regional do ensino superiopgsto, 0 que resultaria,
possivelmente, em fluxo migratério, a variavel espondente s6 poderia ser avaliada em
termos regionais. Tendo surgido em Franca-SP camela entre 0s municipios do entorno,
inclusive algumas cidades de Minas Gerais, em umda mais de 200 km e abrangendo
cidades de todo o Nordeste Paulista e sul Minaiign(perto de 100 municipios e 1,8 milh&do
de pessoas), a ACEF S/A e a Unifran situam-semesite na regido limitrofe com o sul do
estado de Minas Gerais, no Nordeste Paulista. (wileas de 1 a 4)
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Mapa 1- Raio de Abrangéncia Geografica do Municipio darkaa.

Fonte: IBGE, 2009.

Formada por 17 municipios, a microrregido de Faacanstitui-se em uma das 42

unidades administrativas paulistas, conforme Deare22.593 de 22 de agosto de 1984 (vide
mapas 2 e 3).

Mapa 2 - Demonstrativo da Delimitacdo Geografica da Regi@oAbrangéncia do Municipio
de Franca.
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Mapa 3 - Demonstrativo da Localizacdo dos Municipios da Atea

Abrangéncia de Franca.
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Mapa 4 - Demonstrativo da Dindmica Urbana Regional.
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E possivel afirmar que a regido € divindade emr&sdeos urbanos de importancia
(Mapa 4):

Nucleo priméario: correspondente a Franca, municipio sede da regidonistrativa,
cuja economia é complexa e bem atendida no set@edecos de infraestrutura urbana,

possuindo maior concentragdo demogréfica e matauygéo econdémica.

Nucleo secundario:envolve 0os municipios de Ituverava, Batatais e udigpolis,
todos com um desenvolvimento satisfatorio, embdia apresentem a complexidade e
envergadura de Franca. Ha forte atuacdo no setapeguario, entretanto se constata

urbanizacao acelerada no espaco citadino.

Nucleo terciario: fazem parte deste nicleo os municipios de AranfRibeirdo
Corrente, Guarda, Buritizal, Cristais Paulista, égava, Jeriquara, ltirapua, Pedregulho,
Cristais Paulista e Sao José da Bela Vista. Possyprassiva concentracao no setor primario

de suas economias e pequenos indices de desensotuinrbano.

Através da malha viaria é possivel acessar factenenSul e Sudeste do estado de
Minas Gerais, assim como diferentes localidadesOrste e Sul paulista. As rodovias e

estradas vicinais interligam toda a regiéo.

Foi revelado pelos dados do Censo 2009 que a pduulgira em torno de 800 mil
habitantes, sendo que 350 mil estdo concentradozomas urbana e rural de Franca. A regiao
possui 50 mil matriculas em escolas de ensino fuedtal e 16 mil de ensino médio. A
cidade comporta quatro instituicbes de ensino supeendo trés publicas — uma estadual e
duas municipais. Ha cerca de 160 estabelecimert@nsino fundamental — 120 publicos e
40 particulares; 70 de ensino médio — 50 public&0 garticulares — e quatro de ensino

superior.

Na regido, as atividades econdémicas que mais rgeencem nivel nacional sdo o
café, a industria calcadista, a mineracdo e a pecl@anca € um dos trés principais centros
de lapidacdo de diamantes do pais, ao lado de &eidbetropolis. H& também um amplo
leque de segmentos na area de industria de traresféo, como a curtumeira, quimica,
fundicbes, derivados da borracha, material elétmooveis, maquinas e mecanicas; assim
como no segmento de bens de consumo ndo durauais,gjam, alimentos, doces, bebidas,

calcados e vestuério.

Destaca-se dois setores de maior importancia naoata de Franca, a industrial e a

de servicos, totalizando um peso de cerca de 988m, crescimento médio anual de 15%
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(aproximadamente R$4 bilhdes) entre 2000 e 2008Pduduto Interno Bruto (PIB),
equivalente a U$2 bilhdes correntes. E de U$9 midnalaper capita,de acordo com dados
da Fundacéo Sistema Estadual de Analise de DadosDE), sendo que mais de 150 mil
pessoas possuem emprego formal. A mao de obra davecidade tem seus 20%
contabilizados no setor publico. Dentre o setodptiovo — principais setores da industria de
transformacdo — encontramos em destaque a cadgi@decao calcadista, bem como parte
da cadeia produtiva da industria da construcad eigegmento alimenticio. Em relacdo as
atividades publicas, o municipio possui infraesittaitnas areas de Urbanismo, Transporte,
Saude e Patrimonio Historico, contando com recuosiggnarios da arrecada¢cdo municipal
direta, de montante importante advindo do FundoPd#icipagcdo dos Municipios e do

Imposto Territorial Rural — aproximadamente 14.p68priedades.

Segundo a Federacdo das Industrias do Estado de€&do (FIESP), até 2008 a
regido de Franca possuia 408 empresas, sendo 1@smBH2 pequenas, 81 médias e 13
grandes. Segundo o Censo 2010 a regido conta @88 Brmas no setor comercial, sendo
302 atuantes no mercado atacadista e 2.730 nastar€) setor emprega um numero grande
de pessoas, além dos freelances e trabalhadoreportains. A regido apresenta
desenvolvimento comercial interno e externo solidgsim como um crescimento importante
na prestacdo de servicos. H4 exportacdo de borraetgados, leite e derivados, couro,

maquinas, soja, café, entre outros.

A partir do que foi apresentado, nota-se que adatie humana em Franca e em sua
area de influéncia e mercado se insere nos magedibs segmentos em que houve avanco e
inovagdes tecnoldgicas. H& ainda um sistema uit&scsde ensino na regido que oferece
cursos nas areas de Exatas/Tecnoldgicas, Socidicadgs e Juridicas, Bioldgicas/Saude,
Humanas e Artes, para que atenda as demandas dadmero sentido de colocar a regido na

linha de frente dos avancos cientificos e do peastorhumano.

E fundamental, nesse sentido, o lugar ocupado foetaacdo de educadores, o
emprego de profissionais habilitados em todos esstmmas socioecondmicos e a atividade
de pesquisadores, 0 que coloca em movimento osgiofais € 0 mercado a partir da pratica
de Ensino, Pesquisa, Extenséo, prestacdo de seevigumunidade, preservacao e fomento as

atividades culturais.

Desde o inicio do exercicio de avaliacdo institngip a Universidade de Franca
constatou que era inadequado realizar apenas u@dlgseannterna para a previsdo de

mudancas e orientacdo realista da instituicdo. geeaiso, além da andlise quantitativa e
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qualitativa dos elementos internos, que o servegantbrmacao fosse inserido na equipe de
avaliacdo, e passou a levar em consideragdo vewi@ernas de tipo socioecondémico,
cultural e politico. Através de analise externachese identificar forcas e tendéncias que
possam influenciar na sociedade e na cultura dowdu© exercicio € complexo e ndo cabe s6
gerar prognosticos apenas baseados no peso dodpassas de, levando em conta a
importancia dos determinismos do passado e doamnficom 0s projetos atuais, adotar um
cenario possivel. E preciso ter em vista, aindsyralicdo humana e as determina¢ées como

possiveis interventoras dos rumos e das tendéesse projeto.

Pode-se encontrar as forgcas e tendéncias — comg@ $ociocultural — nas dimensdes
macro e micro, oriundas do mundo nacional e intzonal ou dos meios regional e local.
Podemos encontrar incidéncias da primeira em niasstuicdo de ensino. Visando manter
uma alta atividade em nivel sociocultural, podeimtiervir em circulos e programas, participa
de congressos nacionais e internacionais, mantéatizatda a correspondéncia com demais
instituicbes, assim como sua literatura de consuzata orientagdes de consultorias
especializadas. A partir desse conjunto de ac@#eec®ona os programas de Graduacéo e
Pos-Graduacdao, reorganiza o acervo bibliografiapacita docentes, discute em sala de aula
estudos de caso, evita a avaliacdo da aprendizpgeamente mneménica de estimulo a
concatenacgdo de ideias e incentiva o exerciciaideaba alternativas de superagdo em face da
real demanda cotidiana no campo de trabalho eaaacaitural.

Nesse sentido, Extensdo, Pesquisa e Ensino devassaear em busca da promocéo
e preservacdo de valores culturais, locais e ragion além da producao e transmissao de
conhecimento-, e de um amplo leque de prestac&ergiecos a comunidade, visando tornar-
se referéncia regional e francana no que diz respei Ensino e a Cultura, buscando o bem

estar coletivo e 0 avanco no sentido de uma saibéeatais justa.

O mundo capitalista em crise, junto as dificuldacidscadas pelo neoliberalismo e a
fragmentacdo do império soviético deixam claro \&ntia de uma sociedade com novas
propostas, cujo recurso basico ndo tera mais coase b capital ou a mao de obra e os
recursos naturais, mas amnhecimento A importancia econémica, politica e social, bem
como a soberania nacional serdo garantidas pedgayegue souber gerir o conhecimento e a

forma como o fizer.

As Universidades sao, hoje, o epicentro de onde @sthecimento emana. Nao se
trata apenas da funcéo transmissora de conhecimaatesta deve exercer. E comprometida

também, como instituicdo de ensino superior, copneatacdo de servicos a comunidade e
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vida cultural da mesma e a Pesquisa, sendo ao mesmpo importante a regiao e ao pais. A
solidariedade e a sensibilidade ao seu povo e @os anseios sado fundamentais, sendo

necessario retrata-los através de seu perfil goleti

2.1.3 As instalacdes

A Unifran esta edificada em um ambiente de exc&déram seus sistemas
organizacional e estratégico para o controle entagéio perenes das politicas académicas e
administrativas. A institucionalizacdo do procesto educacdo se da através de projetos
politicos e filosoficos, cuja compreensdo vai aldm ambito da racionalidade cientifica,
envolvendo apreciacdes valorativas nos campos ia, &a afetividade e da ldgica,

fundamentando o ensino em todas as areas do cordrgoi humano.

Os individuos com variados graus de interessesbdidales sdo formados por
diversas instituicdes de ensino fundamental e mgelio pais, fazendo com que salas de aula
das Universidades se mostrem enormemente hetesmy@haéniversidade cabe compreender
o perfil do aluno e elaborar um programa de ensamaz de superar as limitacbes. Cabe a
Universidade, ainda, a motivagcdo do aluno e o iim@nao espirito critico e ao
desenvolvimento cultural, sendo oferecidos pela d&a um ensino de qualidade. A
Universidade deve ter como foco — além de se dairstiomo um centro de Ensino — o
comprometimento com a realizagcdo de pesquisas asasicaplicadas, estando aberta as
comunidades onde esta inserida. A busca incesgagites resultados nas pesquisas,
objetivando o desenvolvimento cientifico e tecn@mdgdeve coroar o conhecimento como

vértice de filosofia de ensino que néo se basaiaapnos livros.

Na relacdo com a comunidade, através do oferecintenservicos e na aplicabilidade
destes e em sua atuacao, a Universidade cumpeebdmagente modificador do meio social
no qual se encontra inserida, pelo guestionamentoaditos, costumes, rotinas e cultura. A
Universidade de Franca vem enfrentando os desafiesentados ao integrar-se ao processo
global de transformacdo da sociedade, mediante estraitura e funcionamento como

Instituicdo de Ensino, Pesquisa e Extenséao e sigadusocial.

Considera-se a Unifran como uma cidade pequena sead oferecidos, além das
instalacdes apropriadas as atividades de EnsisguRa e Extensdo, praticamente todos os

bens e servigos de apoio que oferecem mais qualidadiida para o estudante. Trata-se de



56

dar seguranca aos pais e oferecer facilidades lanesa visto que muitos jovens vém de

outras cidades e estéo saindo da casa dos paisripedara vez.

Os blocos comportam uma estrutura prépria para amhke rapido, e a Praca de
Alimentacdo Central possui op¢Oes variadas decd@eiPracas arborizadas e sorveteria sdo
locais agradaveis para a sociabilidade de quemmeiaeo espaco. Diversas modalidades de
esporte também podem ser praticadas por toda anidadie no Centro Esportivo da Unifran.
Além disso, o aluno ndo precisa sair do Campus phter atendimento emergencial. E
possivel realizar procedimentos padrées de protdoademento e encaminhamento do
paciente com meédicos e enfermeiros no ambulat@ealizado préximo a Praga de
Alimentacdo Central. Além disso, o aluno tem ac@ssatamento odontolégico emergencial,
exames laboratoriais, servicos de fisioterapia,odoiologia, psicoterapia e farmacia
completa dentro do Campus, o que é denominadodsn8aude. Para ser atendido é preciso

fazer inscricdo e passar por triagem.

A Universidade possui atencdo especial até ao amdmastimacdo do aluno, que
encontra a possibilidade de fazer diagnodsticoarmanto e cirurgia com precos diferenciados
no Hospital Veterinario. Aléem de possuir a maioblibtieca da regido, a Unifran possui
espacos para exposicdo de artes visuais, espetédelondsica, danca, teatro, desfiles de

moda e demais atividades culturais.

hY

A Unifran esta equipada com rede@relessde acesso a internet, além do Centro
Discente de Informatica (CDI), que mantém varidsotatérios que permitem o uso de
computadores e 0 acesso a Internet dentro do Car@Gpusa ainda com uma papelaria que
oferece servicos de fotocOpia, encadernacdo epudsta se localiza em pontos estratégicos
da universidade, em trés lojas. Conta ainda comesepca de livreiros que disponibilizam
livros pedagogicos e técnicos eventualmente enmassa com obras destinadas aos diversos
cursos. Por fim, possui acesso a Agéncia Bandaoagios e Escola de Idiomas, além da
autorizacdo para a presenca de pontos de vendtgtes @e interesse do estudante, que pode
cumprir suas necessidades sem se deslocar da IES.

Biblioteca

A Biblioteca Central da Unifran passou a ser refei@ pela sua infraestrutura e
servigos oferecidos. Os mais de cem mil exempldassmais diferentes areas académicas e

da literatura de ficcdo, além de periddicos e pabbes de pesquisas, encontram-se
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disponiveis a comunidade local e regional. Locdbzam um bloco central dividido em dois
pavimentos, totaliza 3.500%de &rea construida, o que a confere o status de deregido.

O acervo encontra-se informatizado, o que faditeesquisa e o acesso. Conta ainda com 0s
servicos de computacdo bibliografica COMUT e SCAfde possibilitam pesquisas e
aquisicdo de artigos publicados em periddicos téedientificos, teses, anais de congressos,
dissertacBes e capitulos de livros para alunogusesiores e profissionais da regido. Oferece
ainda, visando a ampliacdo de ferramentas de messquiacesso a base de dados EBSCO

Sciello, fundamental para a formacéo na area ddeSau

Os espacos coletivos se constituem em sala ampdgtula, diversas salas para estudo
individual e em grupo — que oferecem privacidadea ividades de pesquisa, leitura e
realizacdo de trabalhos académicos. Ha ainda adsalkitura informal, onde podemos
encontrar fotografias, gravuras, pinturas e obesre em geral, sendo que muitas foram
produzidas por alunos e professores dos cursosdigm) Educacédo Artistica, Comunicagao
Social e outros, apresentados em exposi¢cées nd lOcarrem também lancamentos e
sessOes de autografos de revistas e livros langedaseditora Unifran e por outras editoras

Nno mezanino.

Centro Esportivo

O Centro Esportivo da Unifran - Com 8.300 metroadyados - conta com um ginasio
esportivo com duas quadras poliesportivas oficiagdemia, danca e ginastica, piscina
semiolimpica coberta e aquecida salas de luta, ca@fedutebol, quadras externas de ténis e
poliesportivas, pista de atletismo, salas de aulplas e arejadas. Houve a instalagéo,
recentemente, de um moderno Laboratério de Fiseldg Exercicio. A estrutura visa o
conforto e beleza, bem como a seguranca dos aldoosurso de Educacdo Fisica
(Licenciatura e Bacharelado) e de toda a comunidadelémica, que pode usufruir das

instalagcGes para realizagéo de atividades fisicastaradas por profissionais da casa.

O Centro Esportivo tornou-se referéncia para deimatguicoes de ensino privado e
publico do pais e €, certamente, uma das maiostalagdes destinadas a formacéao de
profissionais de Educacéo Fisica. E possivel aaid@r nas arquibancadas do campo, do

ginasio e da piscina, juntos, mais de 4 mil pessoaslias de competicao.

O Centro Esportivo da Unifran tornou-se, além digsderéncia para os eventos

esportivos de Franca e regido em diversas reaBsa@gdmo 0s Jogos Regionais e 0s Jogos
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Abertos do Interior - organizados pela Secretagid&sdportes do Estado de S&o Paulo; jogos
pelas federacdes de basquete, voleibol e handetapla do Campeonato Paulista de Peteca,

tendo sido eleita a melhor sede em 2008.

Tem amparado os treinos das equipes representalevéganca, em especial a de
natacdo para pessoas portadoras de deficiéncia),(fEB realizam seus treinamentos na

piscina que possuem as condi¢des de acessibilidade.

O Centro Esportivo oferece — além da integracaat@ades praticas e teoricas do
curso de Educacéo Fisica em varios horarios e@gpdiferenciados - aulas de musculacgéao,

ginastica, natacdo e hidroginastica, abertas panase comunidade.

2.1.4 Dos aspectos académicos e administrativos

E fundamental que a Universidade moderna se coloqueentro dos problemas
nacionais, visando a contribuicAio na busca de nalteas. Dever-lhe-ia caber a
responsabilidade de identificacdo no ambito da &cdooal, de Saude e de Producédo, na
conscientizacdo da comunidade quanto a sua imp@ténbuscando resolver os problemas
através da cooperacdo ativa com a comunidade. Aetsidade ndo pode ser apenas
expedidora e autorizadora de titulos profissionaissim como ndo pode manter-se
acomodada e satisfeita com a tradicdo. E necessériocriadora, original, inovadora,

dinAmica e atenta, buscando a verdade e o exedzidiberdade.

A partir disso ndo é possivel dissociar o projdtbag da Universidade da visdo e
projeto da comunidade local e regional, bem comosdeiedade como um todo. A
Universidade como detentora dos meios que acessartonhecimentos, deve buscar
continuamente a renovacdo dos mesmos. A Univessidbd Franca vem buscando a
adaptacédo de todos os seus segmentos da vida acad€administrativa aos processos de

mudanca, pela via de esfor¢os permanentes deragrstias as adaptacdes inovadoras.

A Universidade deve ser pressuposto no procesdestmvolvimento do pais. Esta € a
verdadeira geradora de conhecimento cientifico endeacdes tecnologicas, 0 que exige

visao, lideranca e idealismo.

Principios
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Podemos fundamentar a concepcédo politico-soci@dagbgica da Universidade de

Franca a partir das seguintes bases e principios:

a) a educacéao como fator de desenvolvimento idtegraano, agente e sujeito de sua

propria trajetoria historica, o corresponsavel gelicesso de formacao e informacao;

b) a educacdo como instrumento de transformacéal socle progresso cientifico e

tecnologico, buscando promover o bem coletivo;

c) o educador como mediador do processo ensinowdigegyem e o aluno como

sujeito-agente de sua educacao.

E fundamental para tanto que haja uma politicandessociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao, formando profissionais indegra sociedade, estimulando a procura de
novos metodos, a conscientizacdo politica e tomarebponsaveis politicamente o0s

profissionais formados.

Considerando o exposto e atentando a dois fateeentares, quais sejam, o0 avango
das ciéncias e tecnologias e demanda de estudantesirsos que atendam as expectativas
reais do mercado de trabalho, a Universidade terpos&ionado na regido como centro
identificador de necessidades de cursos de Graduggéa a formacdo de profissionais
especializados, exigidos pelo mercado de traballtomo instituicdo suficiente e capaz para
a implantacéo e exercicio pleno dos mesmos, nessmie bacharelado e licenciatura.

Valores da instituicao
- integridade;
- ética;
- respeito ao ser humano e a natureza;
- qualidade de ensino;
- socializacao da diversidade;

- reconhecimento das singularidades.

Missao



60

Formacdo de profissionais a partir de um ensino edeeléncia, estimulo e
desenvolvimento de pesquisas e promoc¢do de ateddade extensdo relevantes a
comunidade, contribuindo para a formacdo da cidadamdamentada em uma cultura

empreendedora e com principios humanisticos, dexticus e éticos.

Visdo
Ser uma instituicdo de ensino superior reconhewdeonal e internacionalmente pela

sua exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensao, é&dase na formacao profissional

humanistica.

Objetivos Gerais e Especificos

Os objetivos gerais constituem fundamentalmentgromocéo da Educacdo em seus
diferentes niveis — Ensino, Pesquisa e Extenséa foenacéao integral do ser humano numa
perspectiva ética responsavel, objetivando o dedamento do pensamento reflexivo e
critico, conhecimento cientifico, aperfeicoamentdtural e habilidades e competéncias

necessarias a formacéo profissional.

Por objetivos especificos entendemos a necessidadeConsolidacdo de uma
Universidade de exceléncia, por meio da qualidanleEdsino, relevancia da Pesquisa e
abrangéncia da Extens&do. Sendo assim, faz-se dgoesabilizar situacdes de aprendizagem
que possibilitem a formacao do cidaddo comprometaio sua realidade, atuando de forma
critica e responsavel, capaz de participar e piodam um mundo em constante
transformacao; proporcionar a teoria e pratica cagi®s constantes e integradas, visando a
transformacao social; constituir um corpo docere administrativo capacitados,
comprometidos e integrados as metas propostamafqurofissionais nas diferentes areas do
conhecimento, possibilitando a integracdo académiemlidade histérica e social brasileira;
incentivar o trabalho de Pesquisa, objetivando seilolvimento da ciéncia, das artes e da
tecnologia; divulgar os conhecimentos culturaististicos, cientificos e tecnologicos;
promover a Extensdo, aberta a participacdo da dolele visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes do ensino e da pesquas@ifma, artistica e tecnoldgica na
Universidade; incentivar e preservar as manifesm@ilturais, consolidando e enraizando

atividades e programas de extensdo e cultura;gprestvicos especializados a comunidade,
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estabelecendo uma relacdo reciproca; implantarsag@eaeciprocidade e cooperacdo entre
organismos nacionais e internacionais.

Destaque dos objetivos estratégicos

a. Preservacdo do reconhecimento da Unifran corstituigdo de exceléncia em

educacédo, com corpo docente voltado a formacgéagraitdo aluno e de qualidade;

b. constituicdo de estrutura daulticampi com o padrdo Unifran em territorio
nacional;

c. ampliacdo da participacdo da Unifran na comuwddeientifica nacional e na
constituicdo de redes de intercambio internacional;

d. garantia de acesso as inovacdes tecnoldgicadiversas areas do conhecimento.

Os objetivos apontados devem ser trabalhados eresalpGalizadas com metas
temporais que visam sintetizar a proposta da Usidade para a realizagcdo de seu
quinquénio. A responsabilidade de realizacdo dogpenento € de toda a Universidade,
embora cada objetivo possua seus responsaveis.iversidade considera o conhecimento
como o principal agente nas relagbes sociais,pessoais e intersociais. O oferecimento de
cursos com qualidade crescente de ensino, em &xdaseas, permitira que a Universidade
operacionalize ainda neste decénio com indicaddeegjualidade avaliaveis por padrées

internacionais.

Podemos destacar a amplitude da lideranca orgamied Nos universos do ensino, da
formacao académica, da prestacdo de servigos etmglimentacdo dos seus egressos na
visdo da Universidade de Franca que ndo permitenagptangenciando as tendéncias e

cenarios futuros, objetivando dirigir essas ten@@&ne ser agente criador do cenario.

O caminho da Universidade de hoje para o futurd e@st consonancia com o passado
recente e o presente vivido. Direcionado agora paxeeléncia/quantidade, o fator
multiplicativo quantidade/qualidadéoi usado nos ultimos anos. Aconteceu anteriorenent
crescimento com qualidade e almeja, no futuro,carede da exceléncia com crescimento.
Adaptavel as metamorfoses dos paradigmas do pooaessino/aprendizagem, prevé e
protagoniza o desenvolver da estratégia de ensireo @ préximo quinquénio. Qual seja, as
acoes desenvolvidas e consubstanciadas em apaiolggsto, didatico, pedagodgico e

logistico junto aos ingressantes, que devera cersida adaptacdo do jovem ao novo
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ambiente de estudo, ao término da adolescénciaagaatamento da familia, além de outros
fatores identificaveis ao longo do percurso. Enséaprender a aprender” deve se colocar
como o primeiro passo; a conducao dos académicaepmmdizado pragmatico, do simples
para o complexo, do facil para o dificil, exaltandm carater humanista no
ensino/aprendizagem e do desenvolvimento das divelsbilidades e competéncias; a
manutencdo dos egressos em retornos constantesgues nenhum aprendizado € completo.
A ciéncia, tecnologia e cultura acumuladas peladnidade podem ser buscadas pelos meios
eletrénicos, mas cabe a Universidade ser um agaetenediario, promotor e facilitador do
acesso, na velocidade exigida pelas comunicac@&Esationais que globalizaram o planeta.
Sendo a reciclagem uma demanda social, a Univeesidieve ser linha de frente.

A Unifran compromete-se, entre 2010 e 2014, a s& Instituicdo de referéncia no
ensino superior no que toca a qualidade de ensindierentes modalidades, pelo alcance
dos indices maximos dos indicadores; qualidadeedegaadro docente por titulos, produgéo
cientifica, producao intelectual, atualizacdo datapedagdgica; consolidacdo, producédo e
relevancia de pesquisas que resultem em suporteabdage de ensino e avanco nos
conhecimentos; compromisso social no sentido debelgcer os servicos de Saude
Preventiva e Curativa por meio de laboratériodmazs de apoio no processo de treinamento
profissional; insercdo de programas de Extensdestgrao de servicos a comunidade local;
consolidagdo e ampliagdo de infraestrutura tecimdOgediante celebracdo de parcerias

estratégicas.(Ver Anexo A — Sobre a Gestao dauitsip).

2.2 Politicas de Ensino a Distancia

2.2.1 Educacao a Distancia na UNIFRAN: visdo histérica

O avanco tecnoldgico trouxe novas perspectivas parducacdo a distancia (EaD),
ampliando os espacgos e 0s tempos para a socialidagéonhecimento. As possibilidades de
interacdo, criadas pelas novas tecnologias danmafgdio e da comunicacao, vém contribuindo
para superar preconceitos em relacdo a EaD, e tgordado lugar a um consenso em torno
da ideia de que a educacdo a distancia desempemhzapel cada vez mais decisivo na
definicdo dos modernos ambientes de aprendizagém,de revelar novas possibilidades ao

desenvolvimento de estratégias de educacao poofeEsiontinuada.
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A UNIFRAN comecou com a implantacdo de estratégiasciativas de EaD no ano
de 2005, quando uma equipe multidisciplinar fonfada para pensar todo o projeto politico
pedagogico que, posteriormente, seria oferecidaaoodalidade de ensino a distancia. Apés
a criacdo do Nucleo de Educacado a Distancia, foedhatidas quais areas e cursos seriam
propostos, assim, a partir deste nucleo fundaciualatuava como coordenacgéo geral, criou-
se outras quatro coordenacées de areas: i) ArBacterelado para cursos de Administracio
de Empresas e Ciéncias Contabeis; ii) Area de Edoca Licenciatura para cursos de
formac&o docente, sendo eles Pedagogia, Histoeagi@fia, Letras e Filosofia; iii) Area de

Tecnologia, para apoio tecnoldgico as outras &ea$ Area de Pds-graduacao.

Desta forma, cada area possuia um coordenadomssm e, de modo subdividido,
cada curso outro coordenador. O coordenador redpeingor cada area tinha como objetivo
orientar e gerir os trabalhos da referida areaggpecial na orientacdo dos coordenadores de
cada curso. O trabalho de orientagéo de tutorésiemue validadores das disciplinas, ficava a
cargo dos coordenadores de area e de curso.

ApOs a implantacdo oficial das éareas, os docenestaduniversidade foram
convidados a conhecer o projeto pedagogico e smess0 interno de qualificacdo para atuar

na modalidade a distancia e dar inicio a esteltraba

No segundo semestre de 2009, da-se inicio h4 uimrendacdo na organizacdo das
areas e cursos, e em 2010 as grandes areas s#taxXfils coordenadores de cada curso sao
mantidos como na formacéo especifica, ou sejaoadenador especifico deve ser formado
na area e com experiéncia comprovada. Esse novib geercoordenacao possibilitou um
outro olhar e didatica para os cursos e para adgdin dos discentes, com 0 objetivo de
qualificar cada vez mais as habilitacbes, quebraparonceitos da EaD e superando
paradigmas. ApoOs instituido, este processo permsanai® julho de 2013, data da coleta de
dados da referida pesquisa. Do projeto pedagogiicado até a referida data, destaca-se em
especial, a metodologia aplicada no relacionameaoio o discente e consequentemente na

formagao de grupos colaborativos.

Cibercultura: o Ciberespaco e a Inteligéncia Coletia

A cibercultura nasce nos anos 1950, com a infooadia cibernética, e comeca a se
popularizar na década de 1970, com o surgimentmidoocomputador. Nos anos 1980 e
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1990 ela se estabelece completamente coomsequéncia dboomda internet (LEMOS,
2004).

Em 1997, Pierre Levy publica o livl@yberculture um dos primeiros trabalhos sobre
as novas tecnologias da informacao e da comunicésg@mdo sua analise nas possibilidades
de mudancas que estas tecnologias poderiam ocasiondiversos setores. Nesta obra, Levy
elabora e trata de conceitos diretamente ligadussaa pesquisa, deste modo, entende-se ser
necessario e preciso ressaltar alguns destes taspaira melhor elucidar este trabalho, que
discorre sobre a influéncia destas novas tecnaaggaeducacédo, porta que se abre para a
EaD.

Pode-se iniciar este debate clareando o propndotila obra,Cibercultura que
significa um novo cotidiano, ou melhor, uma novéiura estabelecida através de espacos e
relacdes virtuais, o ciberespaco. DesdBoomda internet e com o constante avanco das
tecnologias da comunicagéo e da informacgéo, a dadgedesenvolveu outras formas de se
comunicar e relacionar, formas estas que implicaatainente na nossa propria socializagdo
e cultura. Assim, toda cultura necessita de umgespara existir, a cibercultura também o
necessita, porém, diferentemente de todas as amilasas, o espaco da cibercultura ndo e
fisico nem geografico, mas sim, virtddlevy o chama de ciberespaco, e este espaco, que na
é fisico, é formado pela conexdo em rede de comprgs. Neste espaco virtual se
desenvolve uma nova maneira de criar, conviver terdgir ao qual Levy chama de

cibercultura.

A cibercultura, segundo Levy, € uma cultura que ¢temo caracteristica ndo possuir
um centro definido, por isto, alguns criticos arshen de anarquica. Também é colaborativa,
ja que todos os usuarios podem participar na wiacéifusdo do conhecimento na rede e
desta maneira, aberta a participacdo de todos emjuple tenham acesso a rede, nédo
importando sua classe social ou sua posicdo gewsyr&) autor centra suas atencdes na
cibercultura, percebida em suas mdultiplas dimensbesséncia, o0 movimento social, 0 som,
a arte. Do foco no campo epistemoldgico emanamidergdes sobre a nova relagdo com o
saber, a partir da cibercultura e seus consequdagetobramentos na educacéo, na formacao

e na construcdo da inteligéncia coletiva.

2 Sabemos gue o principal espaco é a internet, anas&m compreendemos que o ciberespaco pode ser reco
nhecido na relacdo do homem com outras tecnologa® celulaypages, tablete diversas tecnologias que
avancam a cada dia.
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Para o autor, a inteligéncia coletiva seria umandgaaposta da cibercultura, feita
através da interconexdo geral que levaria poucoug@a criagdo de um imenso arquivo
disponivel para todos. Amparado no conceito ddigétecia coletiva, o sociologo descortina
novas formas de organizacdo e de coordenacéaodisxiem tempo real, no ciberespaco. Ao
acenar para o ciberespaco como mediador essendiatetigéncia coletiva, o autor convida a
educacao a levar em conta tais emergéncias, ppeatiadelas, ressignificar o seu panorama
atual. O saber, entdo, estara cada vez mais detmipela dinamica reticular da

conectividade telematica, que transforma estrungate os modos de comunicar e sentir.

Partir de conhecimentos e estudos europeus foiapgao do grupo que iniciou os
trabalhos na Universidade de Franca. Desde seip ifd¢ pensado espacos livres de
comunicacdo e troca de conhecimentos, mediadasdpoentes e tutores de cada area

especifica de formacéao através, principalmentejacultura.

De 2005 a julho de 2013

A universidade de Franca contempla a educacaot@andia em seu PDI — nos itens
Politicas: Politica para o ensino, elaborado paaopgo de 2005 a 2009. Nestes anos, 0s
dados apresentados foram relacionados a sua iraplente areas de oferta de cursos.
Posteriormente, na versao que contempla os an28ifea 2014, a mencéo feita no quesito
EaD est4 mais relacionada a processos de maturidgadierta da modalidade pela Unifran e

sua expansao.

Cursos ofertados na nova era da Comunicacéo e daftmmacao

A Universidade de Franca garante um espaco fissipeo#fico onde o discente é
capacitado para utilizar tais tecnologias, tdo s&fas durante seu processo de formacéo
académica. Deste modo, ao considerar como irreedisitecnologizacdo da educacéao, pode-
se afirmar que o mais recente desafio pedagdgieosgucoloca para os educadores é o
“Letramento Digital”, com novas formas de aprendera e didaticas, adaptadas a nova
modalidade. Assim, ressalta-se que os principastag ativos desse processo de mudanca
sejam alunos, professores e gestores da educa&aERS, 2003), que devem buscar
incessantemente novas possibilidades na relacdooemmendizagem para aqueles que
encontram na EaD um caminho para a formagao piaries
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Cientes, entdo, da intervencdo que as ferrameptamlbgicas possuem sobre o
campo educacional na atual Sociedade da InformacBdicleo de Educacédo a Distancia da
UNIFRAN visa caminhos didaticos e pedagodgicos pa@macéao do profissional, atendendo
a nivel cientifico, cultural e técnico as novagyércias da sociedade. Diante deste contexto,
almeja-se que o egresso destes cursos esteja: dpfdicipar das praticas letradas, que sao
mediadas por computadores e outros dispositivosdrleos da contemporaneidade; ii)
apresentar habilidade para construir sentido didatiextos que mesclam palavras, elementos
pictéricos e sonoros numa mesma superficie (textobimodais), ou seja, ter capacidade
para localizar, filtrar e avaliar criticamente infeagGes disponibilizadas eletronicamente; iii)
mediar as “normas” que regem a comunicacdo coma®ypessoas através das novas

tecnologias.

Para a UNIFRAN sao estes trés momentos que caeacteum profissional capaz de
rever o seu papel na sociedade, face a InclusadaDig as alteracdes pedagodgicas e
metodoldgicas, considerando-o um importante ageletetransformagdo nesta nova era

tecnoldgica.

Neste sentido, ele ndo mais serd repetidor de nmafpdio, mas, principalmente,
pesquisador. Nao mais instrutor de regras, masmgdstaprendizagem. Nao mais avaliador
de informagbes empacotadas a serem assimiladagpredueidas, mas motivador da
aprendizagem pela descoberta. Devera ser um poofdsjue se convenca da obsolescéncia
do ensino instrucional e reconheca a urgéncia deéangas concretas na atitude do novo
profissional que a sociedade e o mercado de trabatigem. Logo, para que ele possa
atender as demandas, tera que “aprender a apremtlddr com ferramentas tecnolégicas e,
sobretudo, lidar com o grande leque de informag¢gmodivel na grande rede.

Pode-se dizer que com as novas tecnologias, nbeaEes sao oferecidas para que as
relacbes entre alunos e professores possam setaseve reanalisadas. Desse modo, a
formacao do aluno implica na capacidade de enxg@aar além dos limites do cddigo, fazer

relagbes com informagbes fora do texto falado auritese vincula-las a sua realidade

historica, social e politica, bem como consideran@ortancia da interdisciplinaridade.

O processo de aprendizagem envolve intervencdo rauma portanto um
comprometimento ético de quem a realiza. E medias$e carater ético-normativo que se
pode formular principios e diretrizes, que d&o €oeia a contribuicdo das ciéncias da
educacdo quando estas colocam a acdo educativa mderéncia indiscriminadamente,

embora todas possam dar sua contribuicdo no lidgtsuas peculiaridades. Além disso, a
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intencionalidade da pratica educativa tem implieacdiretas no posicionamento critico do
educador, que representa o elo fundamental no ggoae formacédo cultural e cientifica das

novas geracoes.
Os projetos de gestéo propostos no periodo de agosie 2010 a junho de 2013

A UNIFRAN entende que o ensino a distancia ocupamportante espaco no cenario
nacional e mundial da educacdo em todos os seessnfz uma modalidade que possui
caracteristicas proprias, que faz rever, inclusalguns conceitos e praticas pedagdgicas, e
que se destaca por apresentar programas espedjims diferenciam da modalidade

convencional de educacéao formal.

Tornou-se um tipo de midiatizagcdo capaz de estevglbracos da IES para promover
o ensino além dos muros do seu provedor académlooBrasil, o tempo entre sua
implementacdo e a atualidade de suas praticaseéstabh a necessidade de estruturas
organizacionais especificas que se diferencianesdisaturas formais normalmente utilizadas
no ensino presencial. Nesta ultima modalidade neetse que as politicas e diretrizes deixam
lacunas procedimentais quando duplicadas ao emsidigtancia, ndo atendendo como um

todo as especificidades que o EaD exige em rekag80as praticas e politicas de gestao.

Os programas de EaD exigem uma gestdo peculiaaz cdg atender as exigéncias
especificas da modalidade nas questbes académpedagogicas, administrativas,
operacionais, financeiras, midiaticas e principaiteanas de cunho tecnolégico. Os principios
institucionais da IES precisam dispor, para a mdddé a distancia, novas ferramentas
taticas e operacionais que se identifiquem comrengeamento das areas do conhecimento,
da aprendizagem, da relacdo juridica, do financeirdas pessoas envolvidas. Assim, é
necessario promover de forma diferenciada as gadiiinstitucionais do ensino a distancia da
UNIFRAN, especificamente em relacdo ao seu Nuckededucacdo a Distancia (NEAD),
sempre de forma integrada com toda a universidade,com preceitos de gestdo exclusivos

as suas particularidades.

Introducéo e execucéo do plano de gestdo NEAD-UNIFR

Considerando que os fundamentos para gestdo abrangées como organizar,
planejar, coordenar, controlar e liderar os everdgganizacionais, que demandam um
conjunto de elementos decisorios para alcancarbgetivis institucionais, a esséncia da

modalidade do ensino a distancia exige decisdds dgmte de diversas etapas de analises,
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em gue o efeito do tempo despendido - desde a gtl@do evento até sua conclusao - é muito
mais curto quando comparado as decisdes referaatesisino presencial. Uma explicagdo
para este obstaculo da-se pelo dificil contatoeeatiinteressado e o elemento formal de
decisdo. No caso de uma matricula presencial, xamnglo, os procedimentos académicos
para orientacdo do interessado sdo realizados deirmanais ampla, pois o discente reporta
‘in-loco’ suas duavidas e recebe no mesmo momentofasnacdes necessarias, diferente do

que ocorre em tais procedimentos para o ensinsiandia.

Situacbes como esta no EaD ocorrem, normalmentdprdea parcial através de
agentes parceiros, distante dos muros das IES. komédecisoérios ficam sempre a mercé de
uma segunda analise, pois como sao realizadosamirtimte dentro de um processo com
poucos recursos de discussdo acabam, na maiorigedas, sendo concluidos apos varias
etapas sobre o mesmo processo. Menezes (20073 adsdalerta de que estes obstaculos
existem no decorrer de todo o relacionamento néxessntre os discentes e as IES, desde
académicos e pedagdgicos até os de viés finand&mroisso é preciso pensar uma gestao

especifica para a EaD.

Plano gestor NEAD-UNIFRAN

As experiéncias das IES que adotaram o ensinot@ndia mostraram ser necessario
uma reorganizacdo de sua gestao, em que sua framiocaia opta por uma administracado

descentralizada respeitando as particularidadea guadalidade possui.

No caso da UNIFRAN, as acOes organizacionais edtbas com a administracao
formal usualmente empregada para as Instituico&ndmo Superior e calcadas na gestao do
ensino presencial. Com o advento NEAD da UNIFRABsas bases procedimentais e as
politicas adotadas desde a sua implantacdo em @@@DO seu credenciamento no e-mec)
foram replicadas frente aos programas e processofkalD, que por sua vez possuem
caracteristicas dispares, com especificidades ipd@ g normalmente causam conflitos de
relacionamento frente as politicas de gestdo dmenmesencial. Ou seja, a administracao
organizacional da UNIFRAN ainda mantém as espét#ies do EaD sob a égide de suas
areas formalmente estruturadas, de forma que todapexracdo encontra-se a elas
subordinadas, o que demonstra o0 aparecimento desalganstornos entre as areas envolvidas

nas decisdes operacionais.
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As especificidades do EaD, submetidas as polilicgucionais do ensino presencial,
tém suas demandas e processos burocratizados,stdeslya 0s interessados nos eventos
decisérios. No entanto, ao final a administracdo I8 se vé obrigada a acatar o0s
procedimentos que a EaD exige na relacdo com $@ussavisto que tal burocratizacao traz
como consequéncia 0 aumento da evasdo e impactdivaagente na captacdo de novos

alunos.

Por impasses diversos, o Nucleo de EaD visa umi@aesultidirecional com trés
principais pilares de sustentacdo que seja, numemo momento, criar programas de gestao
préprios para o EaD, com vistas ao desenvolvimantno da modalidade e sintonia com
expansdo de mercado. Gerar nucleos administratoyos respeitem a legislagdo e
especificidades préprias do EaD, interagindo-ostdutira organizacional aplicada ao ensino
presencial, acatando as normas e regimentos doselBos académicos da IES. E, por fim,

criar politicas proprias para interagdo com agipaB institucionais do ensino presencial.

As acdes de gestao propdem que os processos ei@geto EaD sejam pautados em
um nudcleo de gestdo descentralizado, com decis@sbeicdes proprias, tomando como
base a atual estruturacdo do NEAD e firmado noximios do trinbmio estratégico, tatico e

operacional. E este trinémio que ira tragar o midee integracéo de gestao.

Estratégico

A criacdo do Ndcleo de Gestédo, que tem como perspes gestdo do NEAD com

politicas préprias as suas demandas e descentf@zaperacionais especificas.

Téticos

Programas de Integracéo

A incorporacdo das grandes é&reas de gestdo demaodgamizacdes que se
manifestardo através de programas especificospdistos da seguinte forma: i) Académicos
e Administrativos; ii) Académicos e Capacitacaoiig; Captacdo e Administrativo. O
primeiro fara o didlogo entre assuntos académicadneinistrativos, o segundo tem como

proposito gerar programas de interagdo entre geesttadémicas e a necessaria capacitacao
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para as peculiaridades do EaD e, por ultimo, ungraroa para melhorar a relacdo entre os

processos administrativos e a captacéo de novoesalu

Operacionais — Areas de gest&o

Sabe-se que € indispensavel um trabalho harménioto jaos procedimentos
estabelecidos pela IES em relacdo ao ensino prekentas, mesmo preservando sua
hierarquia, faz-se necessario procedimentos operasi especificos para o ensino a
distancia, seja na area académica ao pensar aquegladidaticas e metodologias, seja na
parte administrativa ao facilitar a relagdo comdiscentes, seja nos procedimentos de
captacdo onde novos alunos sao particularizadars, @ aplicagbes de marketing proprios ao
EaD. Por isso, € essencial garantir linhas de desiparticularizadas do EaD durante todo o
percurso do estudante, desde sua captacao, pargagsor sua formacao até que o mesmo
conclua o curso.

Reorganizacgéao funcional

A opcao por implementar a modalidade EaD exige ummpaescindivel analise critica
do programa a ser adotado e, normalmente, € egqonteabo mérito e dedicacdo que a
universidade tem com o ensino presencial. A UNIFRA manter o esforco para a
gualidade de seu ensino, enquadra-se nesta pévapeaaminha para possibilidades de um
reposicionamento estratégico, abrindo espaco eodaadbr importancia para o NEAD na sua

estrutura organizacional.

Considerando que a UNIFRAN implementou o NEAD &ipde 2007, e certamente
iniciou as operagfes em 2006, portanto trés ands apefetiva experiéncia do ensino a
distancia no cenario educacional nacional, a ceagargética a ele direcionada foi

proporcional a credibilidade que a modalidade wieatualmente.
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3 SISTEMATIZACAO DA PESQUISA

Para encontrar respostas sobre as questfes etagdei® que nortearam a tese
apresentada, foi realizada uma revisao bibliogr&di@ sistematizacéo de sua teoria e método
correspondentes ao tema da pesquisa, para quetipasente, fosse possivel trazer um novo
olhar para este tema ainda polémico, que € a baigéio da Educagéo a Distancia em cursos
latu sensuda Universidade de Franca. Cabe salientar que &isandas trajetorias
educacionais foi baseada em entrevistas fornegidaalunos do curso de Psicopedagogia -

pés-graduacao oferecida por esta universidadeperiodo de 2010 a junho de 2013.

A pesquisa foi fundamentada nos estudos de autbaesirea da Educacdo e
Tecnologia, por desenvolverem um referencial quenpe desvendar os meandros da
Historia da Educacao, suas possibilidades e redac@e a utilizacdo das novas tecnologias

da informagao e da comunicagao.

Utiliza-se também a pesquisa documental, necespara compreender 0s projetos
politicos pedagogicos e as mudancas que a edusafféa institucionalmente. Nesse sentido,
as fontes primarias contém debates pioneiros pasifaelos autores. A partir desse modelo, &

possivel a analise de documentos para a pescisapmo leis e documentos da UNIFRAN.

Para a pesquisa de campo, foram escolhidas O4gsedsaurso de pos-graduagdo em
Psicopedagogia oferecido pela Universidade de Bragoe, através de entrevista
semiestruturada, responderam ao questionario quesono e identificou a trajetoria
educacional, social e cultural. Como explicitadtedarmente, os critérios para a escolha dos
sujeitos foram: i) ter concluido o curso antes @&32 localizando o0 nosso recorte temporal;
i) aceitar participar da pesquisa e; iii) ter dett curso na UNIFRAN. O NEAD/UNIFRAN
cedeu a relacdo de formandos, destes foram sost€Edparticipantes que se enquadravam
nos critérios estabelecidos. Apds as entrevistasefdizada a analise dos dados, assim tal
estudo foi organizado através das tematicas pautgmdos proprios participantes/
colaboradores desta pesquisa.

3.1Local da pesquisa
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A pesquisa foi realizada com alunos de cursos de@aduacao da Universidade de
Franca. A UNIFRAN engajou-se no projeto de Educagé@istancia acreditando que as
novas tecnologias de informacéo e comunicacédo paderacer ao aluno a oportunidade de
aprendizagem flexibilizada, colaborativa, partitijg e dindmica, onde as habilidades, os
conhecimentos anteriores e as atitudes proativemnfgparte do contexto educacional. A
iniciativa individual converge, ao final, na inteé® com o grupo, permitindo a troca de

experiéncias, vivéncias e intercambio culturalalémico.

A proposta de inserir 0 modelo a distancia na pasgigacao surge enraizada no ideal
de implementagcdo de uma Universidade proxima dadade, receptiva aos anseios sociais e
visando, sobretudo, a democratizagédo do ensin@rsiigrio.

Nesse formato, a educacdo vem cumprindo um papgabriamte na facilitacdo do
acesso das comunidades ao mundo académico. E seéda diin novo formato de ensino-

aprendizagem que vem crescendo de forma potemsitdao 0 mundo.

3.2Instrumentos e materiais

Foi elaborado um questionario semiestruturado, gerguntas abertas e fechadas, que
auxiliou na orientagédo dos rumos da pesquisa, tendw objetivo principal compreender e
apreender a trajetoria educacional, social e alltlos quatro entrevistados.

3.2.1 A Entrevista

O roteiro aplicado nas entrevistas foi elaborado base nanodelo desenvolvido por
Muzzeti (1997), seguindo o que foi descrito na egés:Os Aspectos Sociais Investigados
Os questionarios foram aplicados na Universidaderdeca e tiveram uma duracdo média de
duas (02) horas. O contato anterior ao questiondmn como a contextualizacdo do
processo, foi registrado em audio digital com oigmmento de gravacao sempre visivel ao
entrevistado, que estava previamente informadordoegso de registro. Conforme aponta
Zago (2003, p. 299), a gravacao possibilita malmrdade ao pesquisador, favorecendo a
relacdo de interlocugdo, bem como a andlise dorimatmletado. Apos a realizagdo da
entrevista e aplicacdo do questionério os atorgsipantes tiveram tempo livre para fazer



comentarios sobre a experiéncia de participacgmensquisa e sobre seu processo de escolha

da modalidade a distancia.

3.3Andlise e Interpretacédo dos Dados
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Para melhor visualizacdo, o perfil dos participantei organizado em tabelas,

ressaltando que os nomes sao ficticios para paeseidentidade dos entrevistados.

Quadro 1 — Perfil dos Participantes

Nome Idade | Escolaridad | Faixa | Desde quando| Desde quando| Como foi
e e local Econ6- conhece a | conhece a pOs o0 ingresso
mica que | UNIFRAN graduacéo — | no Curso
Situaria EaD- de Pos
a Fami- UNIFRAN Gradua-
lia® cao
Amanda 42 Superior Média | Aproximadam| Por trabalhar| Com um
anos | Universidad ente aos 18 | na UNIFRAN | pouco de
e Federal de anos de idade preocupa-
S&o Joao De quando prestou céo pela
Rei e vestibular. falta de
UNAERP tempo.
Eleonora | 31 Superior Média Quando Soube dos | Por meio
anos | UNIFRAN cursando o | cursos através do aten-
ensino de dimento
fundamental | recomendacdes do alu-
um grupo da | de ex-alunos € no/Atende
IES foi até a também de | nte passou
escola para alguns confianga
divulgar os professores. | e credibi-
cursos lidade ao
oferecidos pela explicar o
instituicao. método de
ensino,
regras para
realizar o
Curso
Matheus 57 Superior Média- Conhece a Pagina da Sem
anos Em alta UNIFRAN universidade | problemas
Universidad desde os seus na internet.

% N3o foi formalizado os padrdes e/ou as rendasqmrarcar a faixa econémica, deixando para o @ropri

participante definir-se.



74

e Particular anos iniciais,
por volta de
1990.
Natividade| 28 Superior Média Era crianca O trabalho | Decorren-
anos | Universidad guando a maeg  exigiu um te do vin-
e Estadual comecou a | Curso de pos| culo em-
de Campinas trabalhar na graduacdo | pregaticio,
(UNICAMP) UNIFRAN por ter
bolsa.

Fonte: a pesquisadora, 2014.

O quadro 1 revela a identidade dos participante$oema como chegaram a decisao
pelo Curso de Educagéo a Distancia da UNIFRAN. [g&so0as de idades bem diferentes,
adultas e maduras para a escolha de uma modatigaglesino a distancia. Nota-se que todas
se consideram pertencentes a faixa econdmica meéai@dia alta, porém todos salientaram
que sao de origem humilde e que a independén@adeaira é fruto de trabalho realizado.
Verifica-se que 50% dos participantes estudarantaiversidades Publicas e o restante em

Universidades Particulares, com destaque para &RIAN.

Faz-se necessario salientar que a educacédo acabsticupa lugar de destaque na
agenda politica educacional através do projeto Avdvsidade Aberta do Brasil, proposto
pelo Ministério da Educacéo e Associacao dos Ditegedas Instituicbes Federais de Ensino
(Andifes),que oferta cursos e programas de educacao supetistancia, em parceria com as
Universidades Publicas, por meio de consorcios samicipios e estados da Federacdo. O
referido projeto constitui-se como parte das prgi publicas desenvolvidas pelo atual
Governo Federal para a area de educacéo, espetialnsgearea de programas voltados para a

expansédo da educagéao superior com qualidade e péonde incluséo social.

Percebe-se a preocupacao em proporcionar condiedestudo para que mais pessoas
possam se qualificar, e que os participantes satem que embora tenham concluido Curso
Superior se preocuparam com a educacao continme$amo que esta tenha sido a distancia.
Pode-se afirmar que o0s recentes avan¢os das tg@awmlde informacdo e comunicagéo
possibilitam “relativizar” as ideias de espa¢o gafigo e tempo, reduzindo as distancias
através dos meios virtuais e otimizando o tempdogami seja, a chamada sociedade da

informacéo solidificou a revolu¢cdo no campo da ljagdo do conhecimento.

Outro dado importante que refor¢ca os estudos eshliz € a presenca forte e marcante
da UNIFRAN, desde a sua criagdo, como referénciaume ensino de qualidade. Os



participantes revelam ter confiangca na propostdndatuicdo de Ensino sem demonstrar

preocupacgéao por ser uma modalidade de ensinodandist
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Quadro 2 — Envolvimento e aproveitamento do processo denalimagem

Nome Quais os Acredita Que atividade | Teve alguma | Como foi
motivos | que todos 0S| Nno curso dificuldade no seu
para fazer | alunostem | chamou mais curso primeiro
umcursoa| amesma sua atencéo bimestre
distancia chances
diante da
modalidade
EaD
Amanda | Necessidade Sim Conhecimento N&ao Tranquilo,
profissional adquirido para pois ja
fazer o Artigo de conhecia
Concluséo outros
cursos em
EaD
Eleonora | Profissionaig N&ao Gostei de tudo, | Sim, no inicio | Foi 6timo,
e pela em especial os com a tranquilo.
flexibilidade foruns de tecnologia.
de tempo discusséao.
Matheus Facilidade, Sim Discusséo de | Foitranquilo Sem
liberdade férum problemas
para estuda
e mais
confortavel.
Natividade | Rapidez e N&ao Os foruns, Sim, Bom
praticidade momentos em | relacionada a
que as pessoas motivacgéo e
apresentam sua néo conteudo.
bagagem,
historia.

Fonte: a pesquisadora, 2014.

O quadro 2 revela os motivos que conduziram oscEntes a optarem por fazer o
Curso a Distancia. A modalidade de educacédo andistdoi potencializada, culminando em
uma educacédo cada vez mais proxima, personalizéela\esl, em que as pessoaisvolvidas
apresentam maior liberdade para escolher a methoraf de ensinar e/ou de aprender, além
de ser uma oportunidade para compartilhar os camkatos em rede e, com isso, abrir novos
espacos para o campo da educagcdo com o surgimentondunidades de aprendizagem.
Ainda mais estes participantes que ja cursaram umais Curso de graduacao, tendo a

compreensao e envolvimento necessario para asaunodalidade a distancia.
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Outro dado significativo que se pode apontar étqdes os entrevistados defendem
que a relagcdo humana € de grande importancia éucaptocesso de formacao. Este dado
aparece com o mesmo grau de importancia quanddianeeto sobre os motivos para cursar
uma especializacdo, que tem como resposta a regesgia profissionalizacéo, onde o curso
a distancia surge como alternativa diante do esc@sspo da vida moderna, visto que as
pessoas se encontram cada vez mais inseridas @asrharas de trabalho para garantir uma

minima qualidade de vida.

Apontam a importancia do férum como ferramenta dcat de experiéncias,
conhecimentos, criticas e sugestfes, que acalwapqrir seu papel de espaco colaborativo e

democratico a servigo do conhecimento e da cor&irde novos saberes.

As ferramentas assincronas possibilitam um tempormda interatividade e reflexao
sobre um determinado conteudo, processo ou situblgA@luno que se comunica por meios
assincronos podera usar sua liberdade para veragu&lhor hora do dia ou da noite para
fazer seus estudos e reflexdes. Podera, tambéletirreskm pressa e buscar maior rigor

critico.

A flexibilidade atrelada a busca do conhecimeramkém aponta para um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) educacional voltad&ducacéo a Distancia, composta pelo
sistema de gestdo administrativa e didatico-pedegogmbiente de aprendizado e avaliagao.
Implementado com ferramenta de autoria para a udisfigzacdo de conteudo e
autoavaliacdoes, com seguranca, e administracadildagio dos mesmos e das interacdes

entre os professores e os alunos.

Quadro 3 - Significado Social e Profissional

Nome | O que significa fazer Existe Isso O que mudou em
um curso de pés em| preconceito | desprestigia sua vida ap6s o
EaD para vocé em relagcdo a | aformacao iINgresso Nno curso
EaD
Amanda Possibilidade de Sim Sim Capacitacdo
ampliar conhecimentp Profissional
Eleonora | Especializacdo na Sim N&o Visédo o que
area, maior realmente quero,
aprofundamento. tornei-me mais
humana.
Matheus | Nao tem diferenca de Sim, mas estd De maneira | Sempre temos espago
fazer na presencial| desaparecendo. alguma para saber mais, para
ser uma pessoa
melhor.
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Natividade Cumprir uma Sim, podendo Sim Passei a ganhar
necessidade ser por melhor salario
ignorancia.

Fonte: a pesquisadora, 2014.

Em relacdo ao significado social e profissionakgeolha pela modalidade, mostra-se
expressivo a necessidade de obter mais conhecipmapmo que ainda exista preconceitos
relacionados a modalidade. O resultado quanto @citapdo profissional e realizacao pessoal
também aparecem como consequéncia do processtude,eslém das trocas e construcdes

em ambientes virtuais de aprendizagem.

Encontramos no projeto pedagdgico dos cursos degmiuacdo que: a relagédo
estabelecida pela mediacdo pedagdgica nao se dasagatre aluno e material, mas, acontece
também entre alunos, tutores e instituicdo de enpiorque na modalidade a distancia ndo se
menospreza ao atendimento individualizado que sersia via suporte técnico e encontros
presenciais. Ela acontece também quando a divdesizldtural, principios de vida, costumes,
habilidades, conhecimentos, pré-conceitos, lim#agdexigem atencdo e flexibilidade, no
sentido de se resolver dificuldades, bloqueiosprmureensdes e objecdes. Essa construcao
agrega a educacao a distancia o desenvolvimentmndehabilidade fundamental no mundo
globalizado: a construcao de pontes entre o comiegto e o relacionamento interpessoal em
espacos virtuais. A relacdo entre os alunos é iiveela e gerenciada pelo Ambiente Virtual

de Aprendizagem (AVA), e também nos encontros sius.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como pretensdo analisar aotiajetducacional de discentes
formados no Curso de Pos-Graduacao da Universiladieanca - Unifran, na modalidade a
distancia, no periodo de marco de 2010 a junho0d8,2ha cidade de Franca-SP. Objetivou
examinar como foram o0s processos de formacdo desteslantes, observando se esta
modalidade é capaz de incluir os diferentes sw@eitmriundos de meios culturais e
econdmicos também diferentes, no cenario univeisitdal trabalho buscou compreender
também como se concretiza 0 processo de aprendizageplicar as hovas comunicacoes e
tecnologias a Educacgéo, com énfase na modalidaéasino a distancia que, embora exista
desde o século XIX, ganhou maior espaco e visddkdna pauta pedagogica somente nas

ultimas décadas.

O avanco das tecnologias da informacdo e comuricagén destaque para as ultimas
duas décadas, favoreceu novas discussbes e acOeammm pedagdgico, porém esta
modalidade tem sido debatida a partir de conteytesenfatizam mais a estrutura fisica e o
namero de formados do que ao processo educativam agm todo. Ou seja, ha maior
importancia e interesse quantitativo do que paggozesso qualitativo em relacdo a esta
modalidade, légica esta que se deve ter atencd@o quae ndo acabe fundamentando uma
educacao reprodutivista e formalista.

Estudiosos da area afirmam que a educacdo a dsstarapicia oportunidades em
locais/regides onde os recursos econémicos e @stisisado limitados e escassos, oferecendo
condi¢cdes para uma educagdo mais equitativa, 8eximuitas vezes personalizada e com
uma gama cada vez maior de informacdes. Disparabilclusive um meio de atualizar
“rapidamente” e de forma confortavel o conhecimeétmico e cientifico, como € o caso dos

Cursos de Pos-graduacéo.

Tais caracteristicas justificam a ampliacdo daiga&da modalidade a distancia, no
entanto esta facilidade ao acesso nao garante l@ayieada formagao dos discentes, pois
muitas vezes a EaD é vista como uma possibilidadeda de aquisicdo de um diploma e de
baixo investimento financeiro. Ndo se pode negar spia educacao a distancia ndo é vista
como alternativa para as dificuldades educacianasestao postas na contemporaneidade, ao
menos reconhece-se que ela atende a um niumerde@val de pessoas através de um baixo

investimento se comparado ao ensino presencial.
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A LDB 9394/96 defende no artigo 80 que a modalidad#istancia € um processo
positivo de formacdo do cidaddo brasileiro e podaa aplicada em todos os niveis e
modalidades educacionais. Também determina o conmgso do poder publico com o
desenvolvimento do ensino a distancia, o que amglarspectiva de atendimento a um maior

namero de pessoas, principalmente aos adultos.

Pode-se afirmar que trazer as novas tecnologi@®manicacdo e informagao para o
campo da EaD garante novas possibilidades na @esdulcacdo, permitindo a esta area
formas diferenciadas de ensinar e aprender. Gaagbes e relacdes sociais pelas redes de
informacdo através de diversas ferramentas queibfiitasm uma pedagogia e didéatica

dindmica, ativa e criativa.

Assim, torna-se necessario repensar a educacadosvenddha-la da concepcéo
tradicional pautada na transmissédo de conteudofoemacdes do docente para o discente,
com a ideia de que o primeiro é detentor do sabersegundo o recebe passivamente. E
preciso que a educagéao reconheca a relevanciaaes anvolvidos no processo de ensino-
aprendizagem, com a colaboracao coletiva da proddgdsaber e a importancia de criar

ambientes de aprendizagem que contribuam paraséregfo do conhecimento.

A EaD possibilita essa nova forma de interacasujigitos e de saberes , mas para que
iSso ocorra € necessério considera-la como um ggocde comunicacdo efetivo, que gere

uma relagéo dialdgica, possibilitando a criacdcatthecimento para os atores envolvidos.

Nesta direcdo, a presente investigacdo revelouogearso de Pos-Graduacdo na
modalidade a distancia contribuiu de forma sigatfia para os atores/participantes
envolvidos na pesquisa. Mostrou que esses disceotsgguiram utilizar dos conhecimentos
disponibilizados nas varias disciplinas do cursoPd&copedagogia, como também somar

conhecimentos relacionados as suas areas de waba#iudo.

Ficou evidente, no decorrer da pesquisa, quesm@&ium ponto de referéncia para os
sujeitos/atores pesquisados, destacando relatogngegam o elevado nivel de exigéncia
quanto aos conhecimentos disponibilizados no arteigintual de aprendizagem e nas
discussbes de foruns e mensagens trocadas ergagtiogpes. Isto considerando a vantagem

da flexibilidade, como pode ser visto em depoimeigd/atheus:

Foi muito bom poder contar com otimos tutores eenmlt didatico, além da
facilidade, liberdade para estudar nos horariagdive mais confortaveis, além da
liberdade de estudar em qualquer lugar que esteja.
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Foi possivel perceber uma facilidade na utilizagés tecnologias, mesmo sabendo
gue em alguns casos tratava-se de uma experiénalenénte nova, isso ndo impedindo o
avanco bem como o interesse pela modalidade ecpeteudo do curso. Na totalidade dos
relatos encontra-se indicativos de que o objetivb@scar uma especializacdo de qualidade,
contando com a flexibilidade que a modalidade acfaredemostrou ser atendido sem
prejuizos na formacgdo profissional e oportunidade aprofundamento dos estudos e

conhecimentos.

Como ja mencionado, a Educacdo a Distancia aindgeda preconceitos e
resisténcias em boa parte do universo educaciddessa direcdo observou-se pelos
depoimentos que a Universidade de Franca, a piartseu projeto educacional proposto para
o EaD, assegura seriedade e resultados que gargotdidade para a atuacdo profissional

dos sujeitos pesquisados:

Sabia da seriedade da Unifran, mas foi uma surpnesi® boa encontrar um curso
sério e que realmente possibilitou meu crescimeptofissional e pessoal
(AMANDA)

Pode-se afirmar ainda que o motivo da escolharmpel#alidade de ensino feito pelos
atores/sujeitos indica uma relacéo direta com er¢gd@® no mercado de trabalho, que exige
cada vez mais a especializacdo dos sujeitos. Esém envolve a compreensdo da
sociedade contemporanea, que pode ser chamadacidel&t® da Informacédo e das Novas
Tecnologias da Comunicacdo, que impde aos indigich#mm sO a capacitacao profissional,
mas também a familiaridade com o uso destas tegiasloNas palavras de Peters (2003), um
aspecto peculiar da atual mudanca cultural é aftytenacéo do significado de “informacao”
e “conhecimento”. Os dois termos também sdo usaohgdamente no campo da educacéo a
distancia como resultado da informatizacdo do ensiraprendizagem. Juntamente com a
informacéo tradicional, encontra-se a informac@ndigica-comunicativa; juntamente com
0 conhecimento tradicional, encontra-se o conhation&nformado”. Na pratica do ensino e
da aprendizagem, esta mudanca de significado tesagasntes consequéncias: professores e
alunos se defrontam na mesma medida com a tatefdada de terem que adquirir um novo
conhecimento no ambiente informatizado de apregdipacom a ajuda de uma inexaurivel

abundancia de informacdes estocadas.

Assim, constatou-se que, dos quatro estudantesvestidas, a maioria optou por
fazer um curso na modalidade a distancia na Unifeaando em consideracdo as novas

possibilidades de conhecimento, de desenvolvimprafissional e de mercado de trabalho.
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Estes fatores podem representar uma mudanca so@atesignificacdo dos conceitos de
conhecimento e educagao.

A presente pesquisa alcancou de forma satisfab@riabjetivos aos quais se propds,
mas ainda considera incerto os novos rumos da e@loicg que as dificuldades e desafios
surgem a cada instante, visto que a sociedadddraregsse de forma rapida e radical junto ao
avanco tecnologico. Assim, prop6s-se demonstréfidade e aplicabilidade na modalidade a
distancia para a capacitacéo profissional e o camesto pessoal, tendo claro a necessidade
de mais estudos sobre o tema, pois as mudancamsfomacdes sociais resultantes das

novas tecnologias da informacao e da comunicagépre&supostos desta pesquisa.
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ANEXO A
Gestao da Instituicéo
Organizacao Administrativa

A edicdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da HiiacdNacional, Lei Federal n.
9.394/96, de 20/12/96, atribuiu maior flexibilidagiera as instituicdbes de ensino organizarem
seu processo pedagdgico e administrativo. A alzepossibilitada por esta nova lei apontou a
reformulacdo do Estatuto da Universidade de Frasea, Regimento Geral, bem como, o
Regimento da Reitoria, viabilizando atuacdo de &orampla, rapida, segura, corrigindo
distorgbes na sua estrutura e no seu funcionamendisponibilizando condigdes mais
adequadas de ensino, pesquisa e extensdo. Deste, mpthu-se por uma estrutura
organizacional enxuta, dando dinamicidade ao psacpsdagdgico e administrativo com fins

de adequacao as demandas da sociedade.

Nesse sentido, visando evitar a duplicacéo de npaisfins idénticos, fator onerador
da despesa disponivel no orcamento, a ACEF S/Aopasgesponder pela area financeira,
administrativa e atividades de comunicacdo sodmhdo instituido em sua estrutura

organizacional as Diretorias Financeira, Administea Juridica e de Marketing.
Mantenedora

A ACEF S/A possui sede e foro na cidade de Fradas@do de Sao Paulo, na Avenida
Dr. Armando Salles Oliveira, 201, Parque Univergitaé uma Sociedade Anbnima de
Capital Fechado, pessoa juridica de direito privade natureza comercial, com fins
lucrativos, e com seu Estatuto Social registraddumaa Comercial do Estado de Sao Paulo —
JUCESP sob o n° 3530018576-5.

Esta inscrita no CNPJ/MF sob n°® 46.722.831/000k%8m por finalidade geral o
exercicio da atividade de mantenedora da Univatsid® Franca e do Instituto Francano de
Ensino “Alto Padrdo”, nos termos da legislacdoipente e da orientacdo do Ministério da
Educacdo, executando as atividades afins ou ctasela descrita acima. Visando a
consecucdo de seus objetivos especificos, expressoseu Estatuto Social, pode, por
deliberagédo de seu Conselho Administrativo, caristémpresas sob seu controle acionario,
assim como participar de outras sociedades e desoempreendimentos. Seu prazo de
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7

duracdo é indeterminado. Esta é administrada pedaerAbleia Geral, Conselho de
Administracédo, Diretoria Executiva e Conselho Hisca

A Assembleia Geral, é de carater consultivo e ddlifivo possuindo atribuicbes e
competéncias especificadas no Estatuto Social, @msstituindo como 6rgdo soberano da
ACEF S/A. Esta pode ser convocada pela Presidéwi&onselho de Administracdo da
ACEF S/A e presidida por representante de aciomsliaado pelos acionistas presentes, que
indicard um dos presentes para servir como seicreihocde suas reunides. Podera ainda,
quando julgar necessério, criar cargos auxiliaresadministragdo, regulamentando seu

funcionamento, atribuicdes e competéncias, subados a Diretoria Executiva.

Composto de quatro a dez membros, O Conselho denfsiracdo é composto pode
ter até cinco indicados por cada uma das Acionistaanodo que o nimero de membros
indicados devera ser sempre igual. A Presidénci@atselho de Administracdo funciona em
regime de rodizio por reunido, por dois consellsem@mbros de cada uma das Acionistas,
designados Presidentes, nomeados pela Assemble@ Ga@e eleger os membros do
Conselho. Esta, que nomeara os Presidentes do IBmnsemeia, no mesmo ato, dois Vice-
Presidentes, membros de ambas as Acionistas, gs#tsindo os titulares em suas auséncias
e impedimentos, obedecendo sempre a categoriadai@oenvolvida na substituicdo. As
demais disposicdes sobre o seu funcionamento fesindeliberacées e competéncias) estéo

contidas no Estatuto Social.

Ja a Diretoria Executiva da ACEF S/A é constitudg@adois membros, sendo eles
Diretores Executivos, residentes e domiciliado$?aés, acionistas ou néo, indicados um por
um e o0 outro pelo outro Acionista, eleitos pelo €8ho de Administracdo e por ele
destituiveis em qualquer momento. Ambos tém asuathes atribuidas por este Estatuto, por

seu Regimento Interno e pelo Conselho de Admimgigtra

Nas auséncias e impedimentos dos Diretores Exesyt@ssumira, como substituto, o
procurador da Sociedade referido em primeiro lugarespectivo instrumento de procuracéo,
devendo, sempre, o0 substituido e o substitutojrs@erte da mesma categoria acionaria e
respeitado o disposto no artigo 16 de seu Est&atmal. Esta possui todos os poderes de
administracdo e representacdao da ACEF S/A, respdodem relagdo ao Planejamento e
Gestdo Operacional e Orcamentario oriundo do Riarmmjto Estratégico pensado e

autorizado pelo Conselho de Administracao. O E&iéocial expressa as demais disposicoes
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sobre funcionamento da Diretoria Executiva, adaigbes e competéncias dos seus Diretores

Executivos.

Esta Diretoria é assessorada por um Coordenadait, @rordenadorias Financeira e
Administrativa e outras que se fizerem necessa@asCoordenadores sdo contratados de
acordo com as normas da Consolidacdo das Leis doalfio — CLT e a destituicdo ou
demisséo de diretores de unidades e coordenadevessdr decidido em Assembleia Geral,
em especial tendo sido convocada para esta finlgljdgpds esgotarem as instancias inferiores
e a apuragao de culpa, com amplo direito de defesanvolvido, nos termos da legislacéo

pertinente.

O Conselho Fiscal da ACEF S/A desempenha as atfiesique Ihe sédo impostas por
lei e somente funcionara nos casos previstos emHste € composto por trés membros
efetivos e suplentes respectivos, acionistas oy nedaentes no pais, podendo ser reeleitos.
Nos exercicios sociais em que for solicitado o iwmamento do Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral da ACEF S/A elegera os seus mengbfixara sua remuneracao e forma,
encerrando-se cada periodo de funcionamento doe®wand-iscal na data da primeira
Assembleia Geral Ordinaria que for realizada apésrsstalacéao.

O Patrimbnio Social € formado por contribuicdesnéwais dos seus associados, se e
quando assim deliberado pelo Conselho de Admig&tra por donativos, contribuicbes ou
legados; por renda proveniente de seus bens €agryior subven¢do dos poderes publicos
federal, estadual e municipal; por bens méveis @v@is, veiculos e semoventes. As demais
disposicbes referentes a reunides, deliberacoespeaténcias estdo prescritas no Estatuto
Social da ACEF S/A.

Relacéo da Entidade Mantenedora e a Mantida

De acordo com o Estatuto proposto para a Univaisida Mantenedora esta
relacionada institucional e juridicamente com a Nfn da seguinte forma através dos

seguintes pontos:

- a Mantida goza de autonomia didatico-cientifeministrativa, de gestao financeira

e disciplinar de acordo com a Constituicdo Fedesdu Estatuto;
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- 0 Reitor, indicado pela Diretoria Executiva, émeado pelo Conselho de
Administracgéo;

- 0 exercicio do papel de responsavel pela gestandeira por parte da Mantenedora
e, para isso, contratacdo de servigcos de audiext@rna, bem como decidir em Ultima
instancia, sobre assuntos referentes a aquisigiiere¢do de bens imodveis e sobre aspectos

financeiros dos projetos;

- a Mantida, pelo Conselho Superior UniversitariCONSUV deve emitir parecer
sobre a prestacao de contas a Diretoria Execusilahtenedora,

- a Mantida deve utilizar os bens postos a suadig@io pela Mantenedora, podendo,
ainda, receber auxilio, doagfes e subvenc¢bes pemtea de outras fontes;

- a Mantida cabe elaborar o planejamento orcameraéual e gerenciar a execugao

do mesmo;

- € de responsabilidade da Mantenedora, de acaunbpas normas do Direito do
Trabalho, mediante processo seletivo disciplinadiagpnormas estatutarias, regimentais e
regulamentares da Universidade de Franca, o ateafate admisséo e demissdo do pessoal

docente e técnico-administrativo.

Mantida

A Universidade de Franca — Unifran, instituicdoeahsino superior pluridisciplinar,
dedicada a producéao, preservacéo e divulgacaordeeconento, reconhecida pelo Ministério
da Educacéo e do Desporto, mediante a Portari2 n5,1de 25 de agosto de 1994, tem sede e
foro na cidade de Franca, Estado de S&ao Paulo.

Seu objetivo fundamental, desde a sua criacaderéadr ensino superior de qualidade
em todas as suas modalidades, capaz de prepasajeit®s para enfrentar e se integrar a
sociedade, esta cada vez mais complexa e exigésaado a formacao integral do individuo,
em estrita obediéncia aos parametros constitugoeaas diretrizes e bases da educacao
nacional. Através do ensino, a Universidade dedaatua na sociedade, formando cidadaos

gualificados e aptos a atuar com destaque no med=ttabalho.
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O resultado da construgdo historica da Universigada juncdo de esfor¢cos de todos
0S que, na vida universitaria, estdo engajadoemssesso, foi o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI. Este representa a sintese u® sp pretende alcancar, em termos de
exceléncia, nesta instituicdo. O PDI estabeleceocbases uma politico-pedagdgica que
articula o objetivo de gerar conhecimento técniesttfico com a formacéo de profissionais
comprometidos eticamente com a sociedade. Seucalesta para além de uma abordagem
técnica, alcancando os pressupostos politicos etoos que embasam as agdes previstas,
acordadas com as diretrizes que regulamentam aagilumacional, expressas no texto

constitucional e na Lei de Diretrizes e Bases dacB¢cbo Nacional (Lei n. 9.394/96).

Esta previsto pelo Plano Quinquenal a consolidagdqualidade e o crescimento
gradual das funcdes de ensino, pesquisa e extemsd® estdo situadas suas politicas, cujos
objetivos exijam esse tempo de desenvolvimentojaliseOs resultados das politicas em
acao acrescentam a estrutura do Plano de Desemeoltd Institucional. Em consideracao a
educacdo como uma atividade social concreta ericagt@onstruida no interior das relacdes
sociais e por essa razao flexivel, este documentmastra como mutavel, estando, assim,

sujeito as alteracbes apontadas pelo momentoibs®#i0 contexto social concreto.

Pressuposto da educacdo continuada, o ensino ddémsi@a faz-se necessario,
mediado por permanente atualizacdo bibliograficegestimento em laboratérios e melhoria
na infraestrutura fisica. Esta pautado por umaipalinstitucional que visa atingir qualidade
em todas as suas dimensdes. Supde ainda, estimglor@o docente para a aprendizagem

continuada.

E fundamental que haja socializa¢io das politcbigtivos e estratégias desejadas e
projetadas num documento como o apontado, parasjygopostas apresentadas alcancem
efetivacdo. Desse modo, faz-se necessario a penteameontinua analise e atencao de todos

aqueles envolvidos com a Universidade.

A formacdo da Administracdo Colegiada Superior &epdlo Conselho Superior
Universitario — CONSUV e pelo Conselho de EnsiresdRiisa e Extensdo — CONSEPE, com
seus orgaos de deliberativos e normativos. Estanatéria de administragdo universitaria, €
conjugado pelo Reitor, como presidente; pelos pitdnes; por trés Coordenadores de Curso,
indicados pelo Conselho Pedagdgico dos Cursos ignde®s pelo Reitor dentre todos do

Diretores como representantes do corpo docenteniletdidade; por um representante do
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corpo técnico- administrativo, escolhido pelos geares, dentre 0s que tenham cinco anos ou
mais de exercicio na instituicdo, em eleicdo pr@sigelo Reitor; por um representante da

comunidade regional, escolhido pelo Reitor, demsenomes apresentados pelos 6rgaos
representativos das classes produtoras e pelata@esi de classes profissionais; por um
representante do corpo discente, indicado pelogoérgle representacdo, na forma da
legislacao vigente; por dois representante da &d¢idviantenedora, escolhido em Assembleia
Geral da Entidade. Aos conselheiros eleitos ougdesios, os quais cumprem mandato de
dois anos, é permitida a reconducdo, com excecaBamselheiro representante do corpo

discente, cujo mandato € de 1 um ano, vedada adecao.

Os representantes do corpo docente, dos funciendadeEntidade Mantenedora e da
comunidade poderéo ser substituidos por suplelgiésseou designados na mesma forma que
os titulares. Os conselheiros detentores de catgoAdministracdo da Universidade, caso
estejam ausentes nas reunides, poderdo ser sigmstifnor suplentes eleitos ou designados na

mesma forma que os titulares.

E de responsabilidade do Conselho Superior Uniéeisi—- CONSUV determinar as
linhas gerais de desenvolvimento da Universidade; fdrmulacdo final as politicas da
mesma, aprovando planos e documentos instituciodais atuacdo universitaria, 0s
instrumentos e recursos e o0s critérios de avaliagéttucional referentes ao processo
pedagodgico e administrativo; submeter a aprovagd&mtidade Mantenedora, no que |he
disser respeito, emendas a este Estatuto e ao &#girGeral da Universidade e posterior
aprovacao do primeiro por ato oficial do Ministédi@ Educacao; elaborar e aprovar o préprio

regimento e aprovar os regimentos e regulamentéedaria e das Unidades Universitarias;

- deliberar sobre a criacédo, incorporacéao, alterag@spensao ou extincdo de unidades
universitarias e orgaos suplementares, assim camsog ou habilitacbes de Graduacdo ou
Pos-Graduacéao, ouvidos o Conselho Superior Untéeisi- CONSUV, Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE e a Entidade Manten@bservadas as normas legais.
Além disso, a criacdo de unidades ou cursos forsede, de acordo com legislagédo vigente;
deliberacdo sobre matéria de interesse geral daeldidade, ressalvada a competéncia
atribuida a outros oOrgaos; fixacdo do valor dastrimncdes escolares, em forma de
mensalidades, taxas e emolumentos, ad referendubBntittade Mantenedora; proposta de
orcamento da Universidade e submissao a aprovacBatilade Mantenedora;
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- aprovacédo da prestacdo de contas e o relatéradudgado universitaria do exercicio
anual anterior dos cursos e dos érgaos suplemsrdgate apoio e submissédo a apreciacdo da
Entidade Mantenedora; autorizacdo de acordos e2oars/entre a Universidade e entidades
publicas e privadas, nacionais e estrangeirasyapéo dos planos de carreira e de cargos e
salarios do pessoal docente e técnico-administrategulamentacdo da concessao de bolsas
de estudo e auxilios diversos, a serem concedielasEmtidade Mantenedora; apreciacdo os
pedidos de reexame do Reitor as suas decisfesdsqp rejeita-los pela votacdo minima de
dois tercos dos seus membros; aprovacdo a conceksatitulos honorificos ou de
benemeréncias, bem como criar e conceder outringdiss e prémios; deliberacdo, como
instancia superior, sobre matéria de recursos gicesvem lei, neste Estatuto e no Regimento
Geral da Universidade; doacdo de posse ao Reimgraelo pela Entidade Mantenedora;
cumprimento garantia do cumprimento do presentatlist e 0 Regimento Geral da
Universidade; exercicio das demais competénciasistas em Lei, neste Estatuto e no
Regimento Geral da Universidade.

O Conselho Superior Universitario - CONSUV - tem mcionamento definido em
regulamento préprio, delibera em Plenario, apdeqeaies e propostas dos 6rgdos da Reitoria
e da Entidade Mantenedora nos assuntos de sua témtipe Este podera dispensar o parecer
e proposta dos 6rgéos referidos no paragrafo anfeaira casos especiais, determinados antes
da matéria ser posta em votacdo e aprovada peloseldeiros presentes. O Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, 6rgéo lcdatsupervisdo do ensino, pesquisa e
extensdo, com atribuicdes deliberativas, normatévasnsultivas é constituido pelo Reitor,
como Presidente; pelos Pré-Reitores; por quatrordemadores de Cursos, indicados pelo
Conselho Pedagogico dos Cursos e designados pitw,Rada um representando os cursos

vinculados as seguintes areas do conhecimento lmaman

i) ciéncias bioldgicas e da saude;

i) ciéncias exatas e tecnologicas;

iii) ciéncias humanas e artes;

iiii) ciéncias juridicas e sociais aplicadas.

Além disso, por um representante do corpo disceémtiécado pelos seus érgdos de
representacédo na forma de legislacao vigente; porepresentante da comunidade regional,
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selecionado pelo Reitor dentre os nomes apresentaelos 6rgdos de representacdo das
classes produtoras, das associa¢des profissiordas entidades educacionais e de servigos
sociais, publicas ou privadas; por dois represéegada Entidade Mantenedora, escolhidos

em Assembleia Geral da Entidade.

Excetuado o Conselheiro representante discentée—qes possui mandato € de um
ano, vedada a reconducao, os demais Conselhegitgsebu designados cumprem mandato
de dois anos, admitida a reconducédo. Os Consethmpresentantes dos Coordenadores de
Curso podem ser substituidos por suplentes, eleifodesignados do mesmo modo que o
titular. Os Conselheiros detentores de cargos asirativos, no caso de se ausentar, poderao

ser substituidos por suplentes designadbsocpelo Reitor.
E de competéncia do Conselho de Ensino, Pesqfisteasio:
- elaboracéo e aprovacao de seu proprio regimento;
- estabelecimento das diretrizes do ensino, daumssg da extensao;

- definir os elementos constitutivos dos projetosdggogicos dos cursos de
Graduacao, sequenciais e de Pds-Graduacgéo e dos pla ensino das disciplinas constantes
nas matrizes curriculares, em estrita obediénci@asas e diretrizes curriculares nacionais,

assim como a sua aprovacao;

- fixacdo do numero de vagas para a matriculaainn@ primeira série de cada um dos

cursos e programas, ad referendum da Entidade Neddes;

- fixacdo de normas complementares as do Regintetal da Universidade, sobre,
curriculos, processos seletivos, verificacdo sobpeoveitamento de estudos, estagio
supervisionado, atividades complementares, prakcansino, monografias, matriculas em
disciplinas optativas, nucleos de atividades e stades, avaliacdo institucional, aléem de

outras disciplinas de sua responsabilidade;

- aprovacao dos curriculos plenos dos cursos dduacdo e Pos-Graduacao e suas

mudancas;

- proposta de criacéo, suspensao ou extincdo deou habilitacdes;
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- expedir atos normativos referentes a assunta®ateos, a coordenagdo dos cursos,
aos programas de pesquisa e extensdo e a organieagéncionamento dos 0Orgdos

suplementares e de apoio;

- emissdo de parecer sobre a lotagcdo de pessoahtdoe técnico-administrativo e
estabelecimento das condicbes de afastamento mamacd ou para fins de estudo e

cooperacgao técnica;

- decisao sobre proposta, indicacdes ou repressE#aplanos anuais de aplicacéo de
recursos em pesquisa, em assuntos de sua estsgaale

- deliberacéo, originariamente ou em grau de recwebre qualquer outra matéria de
sua competéncia explicita ou implicitamente praviséste Estatuto ou nos regimentos e

regulamentos da Universidade;

- estabelecimento de procedimentos para elaborac&xecucdo de politicas de
avaliacao institucional do ensino, da pesquisa extiensao;

- vinculagéo dos diversos cursos da Universidad#ifasentes areas do conhecimento
humano, de conformidade com critérios previamestibelecidos por este Colegiado.

Em sintese, o Conselho de Ensino, Pesquisa e BrtensCONSEPE, cujo
funcionamento é previsto em regulamento prépridipela em plenario, apés pareceres e
propostas dos 6rgdos da Reitoria e da Entidadedvladbra em assuntos de sua competéncia.
J& o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - EPBI$ode dispensar o parecer e
proposta dos 6rgédos referidos no paragrafo antpa casos especiais, determinados antes
de a matéria ser colocada em votacdo e aprovada @elnselheiros presentes. O Conselho
Superior Universitario (CONSUV) e o Conselho de iBms Pesquisa e Extenséo
(CONSEPE), reunem-se ordinariamente, no inicio aeacsemestre, por convocacao do
Reitor, para deliberarem sobre os assuntos em pautaxtraordinariamente, quando
convocados pelo Reitor por iniciativa propria oueguerimento de 1/3 (um terco) dos

respectivos membros, com pauta definida de assuntos

Sempre que possivel sédo feitas as convocacdesspatioeindicando a pauta e com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) hdkasomprovada impossibilidade de
convocacao de membro, desde que obedecido o qubéampede a realiza¢do da reunido.
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O Reitor pode vetar deliberacdes do Conselho Supériversitario (CONSUV) e do

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSERH)jnta dias apds a reunido em que
forem tomadas, convocando para 0 prazo maximo ttesotrinta dias, o respectivo 6rgao
colegiado para conhecer as razées do pedido damegxcolhé-lo ou rejeita-lo, nesta ultima

hipotese, pela maioria de dois ter¢cos dos seus @oempes.
Administracdo Colegiada Intermediaria

A representagcdo da Administracdo Colegiada Inteidnadse d4 através do Conselho
Pedagodgico dos Cursos. Este € um 6rgéo colegiadpatente da deliberagédo e consulta dos
assuntos pertinentes e constituido de Reitor —den@® nato, Pro-Reitor de Ensino, Pro-
Reitor de Pesquisa e Po0s-Graduacéo, Pro-Reitorxtengfio, Coordenadores de cursos —
presenciais e EaD, do Nucleo de Educagdo a DistaidEaD) e dos cursos de POs-
Graduacao stricto sensu. O Conselho deve ser pregidlo Pro-Reitor de Ensino, no caso do
Reitor estar ausente. Deve ainda reunir-se menssmm excecdo dos periodos de recesso
e férias e, extraordinariamente quando convocatioRresidente ou por dois tercos de seus
integrantes. Suas decisdes devem ser tomadas srairariconvocagao por dois tercos dos
membros e, em segunda, pela maioria de votos éssmies.

De acordo com 83° nas reunides do Conselho Pedagatps Cursos, cada
Coordenador de Curso ou de Cursos Afins é suliitit@m suas auséncias e impedimentos,
com direito a voz e voto, pelo docente do mesmcozumais antigo na Instituicéo,

preferencialmente, o que atue em regime de tempgrad.

E da competéncia do Conselho Pedagogico dos Carposmocio da articulagédo e
integracdo de atividades de ensino, pesquisa exsde com a comunidade e em apoio
estudantil, desenvolvidas nos cursos; aprovacgaatm de atividades dos cursos em acordo
com o Plano Operativo Anual da Universidade; apgdo, ao final das atividades, do
relatério anual apresentado pelo Coordenador de®guassim como 0s programas relativos
as unidades oferecidas; colaboracdo com as coaloléas de curso e demais 0Orgaos
académicos, nos assuntos que dizem respeito asssceara Universidade como um todo;
atuacdo como 6rgao consultivo das coordenadorieswsos; promocdo da coordenacdo de
atividades de cada curso, com o objetivo de garantiterdisciplinaridade; dar opinido sobre
as propostas de mudanca das matrizes curricukades)das dos Colegiados Didaticos dos

Cursos, visando assegurar a necessaria compatdslidas mesmas com as respectivas
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Diretrizes Curriculares Nacionais; referendo daidacfio pelo 6rgdo de representacéo
discente respectivo, representantes do corpo descepresentados nas instancias da
Universidade; apuracdo da possivel responsabilidadeCoordenadores de Curso pelo nédo
cumprimento da legislacdo em vigor, encaminhandassunto ao Conselho Superior
Universitario, na forma determinada no RegimentoaGenanifestacdo sobre praticas dos
Coordenadores de Curso, referente aos afastamémicsacéo, para designacao do Reitor,
dos representantes dos cursos junto ao Conselleri&upniversitario, Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, dentre os Coordenadores desC@ssim como 0S representantes
docentes da Comissdo de Pds-Graduacédo; exercigiatdluicdes de sua competéncia em
processos de selecdo de professores; opinido aotvemsferéncia e remocao de docentes,
ouvidos, previamente, os Coordenadores de Curswuelvados; proposta ao Conselho
Superior Universitario, mediante parecer prévio @oordenador de Curso respectivo,
afastamento temporéario de docente, a fim de reaz@mdos no pais ou no exterior; deciséao,
no ambito de sua competéncia, sobre os recursosmemdros do corpo docente, em matéria
académica e disciplinar, sobre os recursos dos mesnmdm corpo discente, em matéria de
natureza académica e disciplinar; constituicio dmigsdes para assuntos especificos;
proposta de concessao de prémios e titulos harasjfnos termos deste Regimento Geral e
das normas complementares; exercicio das demésighes expressas ou implicitamente
contidas em lei, no Estatuto da Universidade, nBstgimento Geral ou determinadas pelo
plenario do Conselho Superior Universitario - CONS&jou Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao - CONSEPE.

Assim como nos demais conselhos, na auséncia dorReste sera presidido pelo
Pré-Reitor de Ensino. As reunides do Conselho Reglag de Curso possuem a
periodicidade de duas vezes ao ano e, extraordmarite, quando convocado pelo Presidente
ou por dois tercos do colegiado, e as decisOetos@@das pela maioria dos votos em segunda
convocacao e por dois tercos em primeira convocagas reunides, os Coordenadores de
cada curso sdo substituidos em suas auséncias eglimgmtos pelo docente da mesma
Unidade Universitaria Basica — com voz e voto mais antigo da Instituicdo, de preferéncia,
0 que atue em regime de trabalho integral.

Administracdo Colegiada Basica

A representacdo da Administracdo Colegiada Basiaiagelo Colegiado Didatico de

Curso, orgao deliberativo, consultivo e coordenpdo cada Coordenador de Curso. Este
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reine-se bimestralmente e em sessao extraordindmiacaso de ser convocado pelo
Coordenador de Curso, seja por iniciativa propdaleterminado por um tergco dos membros
do conselho. As reunifes devem funcionar a pastiestabelecido nos artigos 2°, 3° e 4° do
Regimento Geral da Universidade. O Coordenador devesubstituido em suas auséncias

pelo professor mais antigo da casa presente rieste a
Da constituicdo do Colegiado Didatico de Curso:
- Coordenador de Curso com Presidente;

- Cinco professores do curso, em exercicio docemaima ou mais disciplinas que
integram a composicéo curricular, indicados pel@r@enador do curso e designados pelo
Pro-Reitor de Ensino, para um mandato de dois @eos)itida a reconducao;

- um representante do corpo discente, indicado ugjao de representacdo discente,
na forma da legislagdo em vigor, por um mandatb(den) ano.

Da competéncia do Colegiado Didatico de Curso:
| — relacionado a administracgéo:

a) aprovacao dos planos de trabalho dos cursasgeapnas, envolvendo atividades de
ensino, de pesquisa e extensado desenvolvidas plesspores e pesquisadores dos respectivos

CUrsos e programas;

b) sugestdo aos demais colegiados, providénciasrdiem didatica, cientifica e
administrativa, consideradas indispensaveis amngesémento das atividades académicas da
Universidade;

c) programacgdo, a meédio e longo prazo, provisdoseles recursos humanos e
responsabilidade, em primeira instancia, pelo mszele selecdo, aperfeicoamento e dispensa
dos membros do corpo docente;

d) avaliacdo do desempenho docente, discente écdémmiministrativo, segundo
proposta do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
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e) proposicdo aos 6rgdos competentes a demandaockntels, em face das
necessidades dos cursos, opinando também sokastaraénto ou transferéncia dos mesmos;

f) decisdo, como instancia recursal superior, saigerecursos contra atos de

professores, interpostos por alunos, relacionadwsaensino e os trabalhos escolares;

g) homologacdo da indicacdo dos representantes utsoCjunto ao Colegiado
Didatico de Curso e em colegiados de que fizeremne paa forma definida neste Regimento

Geral;

h) deliberacéo sobre a organizacdo e administrdedaboratérios e outros materiais
didaticos, quando estes constituirem parte intégrda ensino e da pesquisa, pertinentes ao

Curso;

i) coordenagcdo da elaboracdo de lista de titulbsiobraficos e outros materiais

necessarios ao Curso;

) elaboracdo do calendario das atividades do Carser submetido ao Conselho

Pedagogico dos Cursos;

k) proposta ao Pro-Reitor de Ensino, pelo voto dis tercos de seus membros, o

afastamento ou destituicdo do Coordenador de Curso;
[) emisséo de parecer em assuntos de sua comg@eténci
m) reunido, conforme o disposto no § 1° do ard&e Regimento Geral;

n) exercicio, no ambito proprio, das demais atgbes, explicita ou implicitamente,
pertinentes a Coordenacédo Didatica de Curso pgyafaola legislacdo, do Estatuto da

Universidade, deste Regimento Geral e outros regei#os a que se subordine.

0) cumprimento e garantia do cumprimento de todosatos legais, estatutarios e

regulamentares referentes ao curso e a Universitaéeanca.

Il — com relagcéo ao ensino:
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a) coordenacédo da elaboracéo, execucdo e avaliacBoojeto Pedagdgico do Curso
em consonancia com o Plano de Desenvolvimentotuogtnal — PDI e as Diretrizes

Curriculares Nacionais, definindo sua concepcamddmentos;

b) proposta de medidas pedagdgicas para o cursaree giualizacdo do Projeto

Pedagdgico;

c) elaboracgéo do curriculo do curso e suas altesagm indicacdo das disciplinas e
demais componentes curriculares que o compdem especativa carga-horaria, para

aprovacao dos 6rgdos competentes;

d) fixacdo das diretrizes gerais dos planos denendas disciplinas da organizagao
curricular, propondo medidas para sua atualizagétegracdo horizontal e vertical,

interdisciplinaridade e para o aprimoramento pedag@ddo processo ensino-aprendizagem;

e) promocao da avaliacédo do curso, na forma defingste Regimento Geral e normas
complementares emanadas do Conselho Superior igitéwr®, bem como acompanhamento

das avaliacfes do corpo docente, por meio da Azaiinstitucional,

f) orientacdo, coordenacdo e fiscalizagdo dasdafilds do curso e, quando do
interesse deste, proposta de substituicdo de dscerds respectivos Coordenadores de

Cursos;

g) apreciacao das recomendacOes dos docenteseatdssobre assunto de interesse

do curso;

h) decis@o sobre a aceitacdo de matriculas de satwaesferidos, dos que solicitam
transferéncia interna de cursos, ou dos portadigediplomas de cursos de Graduacao, de

acordo com normas baixadas pelo Conselho de Er3asguisa e Extensao;

i) decisdo, como instancia recursal superior, sabeproveitamento de estudos, de
adaptacao de disciplinas, mediante requerimentoirttesessados, ouvidos os docentes e

diretores envolvidos;

J) deliberacéao sobre a organizacao do trabalhorde@ediscente;
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k) aprovacdo de planos de ensino e programas dsgpldias, ouvidos o0s
Coordenadores de Curso;

[) acompanhamento, isoladamente ou em conjuntoaanos colegiados, disciplinas
constantes dos curriculos dos cursos de Gradusedoenciais, P0s-Graduachdo e stricto
sensy extensao, atualizacao e outros;

m) promocéao do desenvolvimento e aperfeicoamentoatedologias proprias para o
ensino das disciplinas de sua competéncia;

n) pronunciamento sobre o aproveitamento de estwdadaptacdes de alunos
transferidos e de diplomados;

0) proposta de admissdo de monitor, na forma dizfineste Regimento Geral e no
Regulamento do Sistema de Monitoria;

p) zelo pela regularidade e qualidade do ensindsiréglo pelo curso.
lll — com relagdo a pesquisa:

a) incentivo, promocédo e organizacdo da pesquda teeinamento especializado do

pessoal docente e técnico-administrativo, em semd@ competéncia;

b) acompanhamento da evolucdo do desenvolvimentoodes conhecimentos, na
area de sua competéncia, mediante intercambioseatros de exceléncia e participacdo em
eventos cientificos e culturais.

IV — com relacdo a extenséao:

a) incentivo promocao e organizacao da elaboraggmabramas de extensao, na area
de sua competéncia;

b) participacdo de programas de extensao goverriaimende outras entidades.
V — com relacdo a comunidade e apoio ao estudante:

a) incentivo, promoc¢ao e organizacdo das atividddesarater comunitario, artistico-
cultural e social,
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b) assessoria a elaboracdo das politicas e degtpara os estudantes, envolvendo
orientacao, assisténcia e atendimento na aregpesiagogica.

Administragdo Superior Executiva

A Administracado Superior Executiva é constituidpgeitoria e Pro-Reitorias, sendo
gue a Reitoria compreende os 6rgaos citados: Gunsel Planejamento e Desenvolvimento,
Gabinete de Reitoria, Assessorias, Pro-Reitoridgléd de Educagdo a Distancia — NeaD,
Nucleo de Iniciacdo Cientifica, Secretaria Geraad@mica, Orgdos Suplementares de Apoio.
Sua integracdo visa o desenvolvimento harmonicayu® diz respeito ao planejamento,
execucdo e controle, que devem ser realizados geoselho de Planejamento e

Desenvolvimento.

O Conselho de Planejamento e Desenvolvimento étitdde pelo Reitor —
presidente nato, Pro-Reitores, Presidentes do @uns#e Administracdo da Entidade
Mantenedora, Diretores Executivos da Entidade Mesttera, Assessor Juridico Académico,
Assessor de Planejamento e Desenvolvimento, AgsefsoComunicacdo e Relagdes
Universitarias. A despeito do ndo compareciment®&dior, poderdo participar das reunides
do Conselho de Planejamento e Desenvolvimento oasdeénador do Nucleo de Educacéo a
Distancia — NEaD, os Coordenadores de Curso, ceteeir Geral Académico, os membros
do Setor de Apoio Institucional - SAl e os respeoes pelos 6rgdos suplementares ou de
apoio, desde que a matéria em pauta esteja vircatfuelas unidades.

A Reitoria, instancia maxima executiva da Univeadigl, € dirigida pelo reitor, sendo
integrada pelas Pro-Reitorias e demais setores rgdo® considerados importantes ao
funcionamento das atividades de gestdo superionedana. E de responsabilidade do Reitor
propor ao Conselho Superior Universitario — CONSld\Womposicao, cargos e funcdes da
Reitoria, assim como a organizagao, funcionamemtapeténcia e atribuicbes dos respectivos

orgaos e setores, de acordo com seus regulamentos.

Dentre os profissionais de notavel saber em edacagg@erior, e nomeado pelo
Conselho de Administracdo da Mantenedora para umdat@a por tempo indeterminado,
empossado em Sessdao Solene do Conselho Superigersitdirio, o Reitor é agente
executivo da Universidade, bem como indicado pdlet@ria Executiva. Este cargo é de

confianca da Entidade Mantenedora, podendo sersdamai ad nutum.
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O Pré-Reitor de Ensino é colaborador direto dodRetodendo substitui-lo eventual e
imediatamente na medida da necessidade — ausémciagpedimentos, assim como se
estabelecer como seu sucessor no caso de vactngiaeaseja provido novo ocupante para o
cargo. No impedimento simultaneo do Reitor e doRReitor, o Pro-Reitor de Pesquisa e P0os-
Graduacao assume. No impedimento deste, o ProrRigitBxtensdo — nesse caso a posse se
dapro temporeaté que a Entidade Mantenedora possa eleger natar.Rguando qualquer
dos Pro-Reitores encontrarem-se impedidos de assamiatribuicdes sdo avocadas pelo
Reitor ou por quem ele designar. As atribuicOemdeis estdo elencadas no art. 15 do Estatuto

da Universidade de Franca.

A coordenacdo do planejamento se da através daiagibem como a avaliacdo e
execucao de todas as atividades da Universidadegesimais diferentes niveis hierarquicos.
No Gabinete do Reitor estdo concentradas as afiesdde protocolo e cerimonial, bem como
a articulacdo da Reitoria com os setores admitiigtsae 6rgaos colegiados da Universidade,

por via da Secretaria Geral dos 6rgéos colegiadosr®res.

Das acessorias podemos destacar o papel de aagiliReitor e Pré-Reitores nas
atribuicbes e competéncias dadas. S&o elas: JrithcPlanejamento e Desenvolvimento e
de Comunicacdo e Relagbes Universitarias. As atbes apontadas estdo disciplinadas no
Regimento da Reitoria. Seu chefe de gabinete, smssse Pro-Reitores séo indicados pela
mantenedora e nomeados pelo Reitor para um mam#gatempo indeterminado, sendo

demissiveisd nutum

Nas Pré-Reitorias, as atividades sdo planejadasoedenadas pelos Pré-Reitores,
sendo 6rgaos de planejamento execuc¢do e contreligvittades administrativas e académicas
da reitoria. Na organizacdo destas devem ser seywisl principios de unidade académica
entre Pesquisa, Ensino (graduacdo e demais modiedida pesquisa (de pds-graduacao) e
Extensao, sob a supervisdo da Reitoria. As Pr@fastsao formadas pelos seguintes orgaos:
Pro-Reitoria de Ensino, Pro-Reitoria de Pesquis®06s-Graduacdo e Pro-Reitoria de
Extensdo. Os Pro-Reitores exercerdo suas atrilug@etempo indeterminado, podendo ser
demitidosad nutumAs decisfes desses 6rgaos se efetivam mediante\aaefio da Reitoria
e Entidade Mantenedora. O art.14 do Regimento derReda Universidade de Franca
determina as atribui¢cbes dos Pro-Reitores, send@@ut.16 determina as atribuicées do Pro-
Reitor de Extenséo.
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As Assessorias tém seu funcionamento e estrutsciptinados em Regulamento. E
devidamente institucionalizado por Resolucdo do s€lw Superior Universitario -
CONSUV o0 Nucleo de Educacdo a Distancia — NEaD aéfrah, sendo este 0Orgéao
centralizador das politicas e praticas da educacg@erior, responsavel pela implantacéo,
implementagéo, gerenciamento e operacionalizacé® aa/idades administrativas e
pedagodgicas da modalidade de educacao a distakeiRna mesma universidade.

Suas atividades pedagdgicas sé&o desenvolvidas mpar aquipe multidisciplinar
destacada em um processo seletivo dirigido pelordeoador do Nucleo de Educacgdo a
Distancia — NEaDad referendunda Reitoria e da Entidade Mantenedora. Este nigleo
vinculado imediatamente a Pro-Reitoria de Ensirra pa cursos de Graduacao e sequenciais,
a Pro-Reitoria de Pesquisa e de Pos-Graduacaomparasos de Pos-Graduadgdiocto sensu
e a Pro-Reitoria de Extensdo para os cursos deGRaaktacadato sensue de extensao
imediata a Reitoria. Suas atividades sédo supenddias pelo Coordenador do Nucleo de

Educacao a Distancia — NEaD, da Universidade deckra

Esta disposto em regimento proprio a naturezalidedes, estrutura organizacional e
de servicos de suporte e infraestrutura fisica, bemo os cursos e programas a distancia, o
projeto pedagdgico, as atribuicdes, os polos deasdo a distancia e demais disposicoes

finais do Nucleo de Educacédo a Distancia — NEaD.

O orgao responsavel pela supervisdo, coordenag@Entagdo e avaliacdo das
atividades de pesquisa em nivel de Graduacdo ési&Rduacatato sensLe stricto sensy
bem como pelos programas de bolsas e prémiosuristiis € o Nucleo de Iniciacdo
Cientifica. Sua estrutura, funcionamento e atribesc estdo dispostos no Regimento da

Reitoria e em seu regulamento.

Como 6rgdao central do sistema de registro acadéanlisoiversidade de Franca possui
a Secretaria Geral Académica, esta que congregaifeauregistros dos atos e fatos
académicos, dos corpos docente e discente, pronegidos cursos superiores de Graduacao
nas diversas modalidades oferecidas, sequencgai)stGraduacdato senste stricto sensu
e de extensdo. Esta subordinada a Secretaria SeadEmica, em termos administrativos,
funcionais e escolares, todas as demais secresatiasais de alunos e docentes de cursos de
Graduacdo em suas diferentes modalidades, seqserda POs-Graduacdato sensue
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stricto senswe de extensao. Sua estrutura e as atribuicOes @sdostas no Regimento da
Reitoria.

A Universidade dispde, ainda, de o6rgdos suplementate apoio, que estédo
subordinados ao Reitor e normatizados pelo Regonet# Reitoria e demais atos
regulamentares originados nos colegiados e na iprdReitoria, ouvidas as unidades
interessadas quando necessario. Sao eles: Setapaie Institucional — SAl, Biblioteca,
Ouvidoria, Centro Discente de Informatica — CDI,n@al de Atendimento ao Aluno,
Hospital Universitario, Clinicas e Laboratériost@eale Recursos de Multimidia e Setor de
Estagio e de Atividades Complementares. Suas atlesl atribuicbes e competéncias sao
voltadas ao assessoramento suplementar dos ero®lvid processo administrativo e

pedagogico, bem como de prestacao de servigoruistializados pela Unifran.

O Setor de Apoio Institucional - SAI é formado goncionarios do corpo técnico-
administrativo da Universidade, indicados pela dade Mantenedora e nomeados pelo
Reitor, por tempo indeterminado, demissivaid nutum para o exercicio de funcbes
operacionais de apoio institucional, associadagelacao, supervisdo e avaliagdo exercidas
pelos 6rgdos do Ministério da Educagdo. Suas &tfibs e competéncias constam no

Regimento da Reitoria e sdo supervisionadas pedasasria Juridica Académica.

A Biblioteca Universitaria, como é caracterizada,censtitui em forma de 6rgao de
apoio as atividades didatico-pedagodgicas de engi@squisa e extensdo e € destinada ao
atendimento a comunidade universitaria e ao pubtiponibilizando seu acervo e servigos.
Esta tem por intuito disponibilizar a informacaasgyaeus usuarios, subsidiando atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, colaborando com arysedo e circulagdo do conhecimento
humano em suas diversas modalidades e em espegiab desenvolvimento da pesquisa e
consequente melhoria da qualidade de vida da pggmlaAs demais questbes acerca da
estrutura e funcionamento da Biblioteca serdo ektaillas em Regulamento proéprio,

aprovado pelos colegiados superiores da Universidad

A Ouvidoria € o orgao realizador da mediacdo erdstudantes, professores,
funcionarios e comunidade externa, bem como cominatncias administrativas e
académicas da Universidade, objetivando a acele@ddinistrativa e académica, melhorias
nos servigos prestados, auxilio no planejamentoagéss institucionais, aportando para o

bem estar da comunidade social universitaria. $ganacédo e funcionamento envolvem
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orgaos da Reitoria, o corpo docente, discente érgstrativo, assim como o publico externo,
e estdo disciplinados por Regulamento proprio, \egato por ato oficial da presidéncia do

Conselho Superior Universitario — CONSUV.

O suporte e manutencdo do parque de equipamentododmatica académica sao
prestados pelo Centro Discente de Informatica — €C&rh servidores e computadores ligados
em rede, disponibilizados a comunidade académieay bomo um conjunto de recursos
computacionais, como acesso a Internet, transfieré&e arquivos, acesso a servicos de
informagdes, comunicagao eletronica, convéniosé&nams de softwares, servigos de banco
de dados, servidores web e aplicacbes diversas.@sttral executa — no que lhe cabe - as
atribuicbes da Secretaria Geral Académica, da @uade dos aspectos financeiros

concernentes aos servi¢cos educacionais formalizadasontratos.

Os orgaos suplementares estdo integrados a Umiadesiem apoio as unidades de
Saude que viabilizam préticas indispensaveis adoam dos profissionais da saude, bem
como proporcionam servicos de qualidade a populaSa@o eles: Hospital Veterinario,
Clinica de Odontologia, Clinica de Psicologia, ©€hn de Fisioterapia, Clinica de

Fonoaudiologia e Clinica de Psicopedagogia.

O Hospital e as Clinicas contam com Diretores podpndicados pelo Pré-Reitor de
Ensino e nomeados pelo Reitad referendunda Entidade Mantenedora, para um mandato
por tempo indeterminado, demissivatsnutumsendo de sua responsabilidade supervisionar,
coordenar e avaliar as unidades universitarias dugem. Estes o6rgdos tém seu
funcionamento destacado em regulamento propriopvapgo pelo Conselho Superior

Universitario, por ato de seu Presidente.

As Clinicas-Escola da Unifran sdo formadas por bdés Universitarias e
desenvolvem um amplo leque de atividades, quaismsejestagios profissionais
supervisionados, praticas disciplinares clinicegtéuticas envolvendo atendimento de
pacientes, atividades curriculares de carater geglegy em sintonia com as propostas de
diretrizes curriculares advindas dos Orgaos noxogtifederais, garantindo a estreita e
concomitante relacao entre teoria e pratica, assimo fornecendo elementos basicos para
aquisicdo de conhecimentos, habilidades e atity@dea uma integral formacdo clinico-
terapéutica.
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Além das atividades expostas no caput deste artigmpete também as Clinicas-
Escola atividades extensionistas, pela via daggastde servicos & comunidade de Franca e
regido, assim como o planejamento, execucdo e agdali de projetos disciplinares,
multidisciplinares, inter e transdisciplinares dinicas-escola, hospitais, unidades da rede de

saude publica, escolas, industrias e demais iigté@s.

O Setor de Recursos de Multimidia age na operadaagdo de projetos pedagodgicos
dos cursos superiores de Graduacao, de Pés-Gradeagd extensdo, na complementacéo
dos procedimentos didatico-pedagdgicos utilizadelespdocentes em suas disciplinas, na
prestacdo de servigcos de apoio na area da tecaottzginformagcdo e na elaboracdo de
produtos audiovisuais, contribuindo para o desefiv@nto e a difusdo da arte, da ciéncia e

da tecnologia.

O Setor de Estagio e de Atividades Complementapesaocionaliza atividades de
estagios curriculares supervisionados e atividadegplementares dos cursos superiores de
Graduacdao, orientando os alunos e registrando epmeg®os e documentos proprios o

resultado das mesmas.
Administracdo Executiva Basica

As Coordenadorias de Cursos representam a Adnaigdir Executiva Basica, e
formam as unidades universitarias de integracddémc@a da administracdo superior. A
Universidade se estrutura em Coordenadorias deo€ues Cursos afins — em termos
académicos, subordinadas a Administracdo Superorspecial as Pro-Reitorias de Ensino,
Pesquisa, P6s-Graduacgéo e Extenséo.

Estas Coordenadorias formam as Unidades Univeesitde integracdo académica da
Administracéo Superior, em seus respectivos cuBmss professores, segundo a qualificacao
de cada um, elaboram, executam e avaliam, juntm@enadoria, os programas e atividades
de ensino, pesquisa, cultura e extensdo, no anpliticular dos cursos, buscando fins
comuns, promovendo a integracdo de acOes didatmestificas, administrativas e de

extensdo, articuladas a Administracdo Superiormadusidade.

As diferentes Coordenadorias de Curso possuem wrd@uaador indicado pelo Pro-
Reitor de Ensino e nomeado pelo Reitor, para umdatanpor tempo indeterminado

demissivelad nutum responsavel pela coordenacao, supervisdo e gdaldas atividades da
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Unidade Universitaria que dirige. Suas atribuicGeasistem na atuacdo como gestor do
processo administrativo e pedagdgico do curso, dmmo representa-lo onde seja necessario;
indicacdo ao Pré-Reitor de Ensino dos membros caemes do Colegiado Didatico do
Curso, do corpo docente, assim como dos professoergadores e supervisores de estagio
curricular supervisionado, dentre os docentes decseso; convocacado e presidéncia das
reunides do Colegiado Didatico de Curso, bem comsigdacdo de secretario para as
reunides, cumprindo as atribuicdes regimentaisedesiegiado; cumprimento e garantia das
normas estatutarias, regimentais, regulamentarebnilersidade, bem com a legislacéo
pertinente emanada dos 0rgdos superiores; reaizagarantia da realizacdo das decisées do
Colegiado Didatico de Curso, dos colegiados supwiala Universidade e as normas
emanadas dos Orgdos superiores; promoc¢ao da sfmemdidatica do curso, exercendo as
atribuicbes e competéncias dai decorrentes, zelgad® qualidade do ensino e pela
integracéo das disciplinas ministradas no cursciséde sobre o aproveitamento, equivaléncia
e adaptacao de disciplinas, com base nas diretresgedas pelo Colegiado Didatico de Curso
e normas legais e pedagdgicas pertinentes; contedlieequéncia dos docentes, discentes e do
pessoal técnico-administrativo do curso, proporidags de reposicao de carga horaria onde
for necessério; solicitacdo de providéncias derésse da diretoria e do curso ao Pro-Reitor
de Ensino; coordenacdo, supervisdo e avaliacaotidelades do curso, promovendo a
integracdo das ag¢bes didéatico-cientificas, de e#ten comunitarias, estudantis e
administrativas desenvolvidas pelo curso, artialbeas com a administracdo superior da
Universidade; apontamento de opinido acerca dasitagbes de afastamento de docentes
para participacdo em eventos cientificos, cultueaigcnoldgicos ou para qualificagdo em
nivel de Pds-Graduacado; cumprimento do regimeatmlino e horario semanal de trabalho,
quer na condicdo de Coordenador de Curso ou doadeteErminados pela Mantenedora, de
acordo com o horério do curso; — participar daaatfo, execucado e avaliacdo, no ambito de
sua é&rea de atuacdo, dos documentos instituciordd: (Plano de Desenvolvimento
Institucional), PPI (Projeto Pedagdgico Institueidre PPC (Projeto Pedagdgico do Curso),
colaborando de forma sistémica do processo degjsgarantia da coeréncia da organizacao
curricular e do Projeto Pedagodgico do Curso comDastrizes Curriculares Nacionais
aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacédo,dazevisdes periddicas junto aos seus
docentes; supervisdo da elaboracdo e execucadatwss wle ensino, com especial atencdo a
ementa, carga horaria semanal e anual, aos olgettemteido programatico, metodologia,
critérios de avaliacéo e bibliografia. Também s@swh responsabilidade o preenchimento da

documentacdo junto aos 6rgdos do Ministério da &gha para fins de reconhecimento e
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renovacdo de reconhecimento de seu curso, em atascéxigéncias legais e pedagdgicas;
recebimento das Comissbes Avaliadoras das CondigigesEnsino designadas pelas
autoridades dos orgaos do Ministério da Educagéplementar as sugestdes oferecidas e
atuar no sentido de obter as melhores qualificaglieposicdo de medidas pedagogicas para
a melhoria do desempenho dos alunos de seu curEgame Nacional de Desempenho dos
Estudantes — ENADE, assim como nos exames praf@si@xistentes; contribuicdo para a
captacdo de novos discentes e permanéncia dossafoawticulados, sugerindo acdes de
marketing a partir dos diferenciais que o cursepipsnotivacdo dos professores e alunos e
estar presente junto as salas de aulas para aésdduntecipada de eventuais problemas; -
responsabilizar-se pela gestdo orcamentaria decweswo, pela supervisdo das instalacdes
fisicas e laboratoriais e pela indicacdo de bilpéibg e material de consumo necessario para o
desenvolvimento do curso, buscando fontes alteasatie recursos para o curso, quando for
0 caso; manutencdo das articulacdes, quando ndoesEAN empresas e organizagbes que
possam contribuir para o desenvolvimento do curfewreecer campos de estagio aos alunos;
aplicacdo de penalidades aos membros do corpo t@gdénnico, administrativo e discente
vinculados ao seu curso, de conformidade com aneegiisciplinar deste Regimento; obter
reconhecimento no exercicio de seu mister por uni@da estimuladora, proativa,
agregadora, participativa e articuladora, conduzisel de forma ética, enérgica e justa, no

desempenho de suas atribui¢des.

A Coordenacado esta representada no Conselho Supbrieersitario — CONSUV,
bem como no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens@®NSEPE, através de
representantes de cursos, indicados pelo ConseltiagBgico de Cursos e designados pelo

Reitor, de conformidade com o disposto no Estatatbniversidade.

Segue 0 organograma institucional e académico pawaalizacdo da estrutura

organizacional da IES.

Figura 4 — Organograma Institucional e Académico
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DISCENTES

Fonte: Reitoria, 2009.

Autonomia da instituicdo em relacdo a mantenedora

As normas estatutérias, regimentais e regulamentasgedidas pelos o6rgaos
colegiados superiores da estrutura organizaciorakad entidades sdo responsaveis por
disciplinar a autonomia da Universidade em relacamantenedora, respeitando os limites da
legalidade impostos pela Constituicdo Federal slbgio infra-constitucional. Desse modo,
a autonomia didatico-cientifica, administrativa e destdo financeira e patrimonial no
gerenciamento de ensino, pesquisa e extensaotilégma entre Mantenedora e mantida nos
parametros normativos, conferida pelo art.207 das@oicao Federal de 1988.

A ideia de autonomia ndo se mistura com a de inEpeia ou de soberania, seja da
Universidade ou da Mantenedora, embora estejaitaestrlimites impostos pelas normas
internas reguladoras das dimensdes da autonomiaelagéo a administracdo, a autonomia
compreende competéncia para a elaboracao e retlrmpeesente Estatuto e Regimento Geral
da Universidade, sujeitos a aprovacao prévia del&ae Mantenedora e posterior aprovacao
do primeiro pelo Conselho Nacional de Educacgaohostzéo, aprovacdo e reforma dos
regimentos e regulamentos dos Conselhos, Reitor@gereais unidades ou 0Orgdos que
integram a Universidade; estabelecimento de nopaes admissdo, remuneracao, promocao
e dispensa de seu pessoal docente e técnico-attating ouvida a Entidade Mantenedora.
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No que tange a autonomia didatico-cientifica comptde competéncia para o
estabelecimento de politica de ensino, pesquiséeasfio; criagdo, organizacao, modificacdo
e extincdo de Institutos, Centros, Diretorias, @eorndorias, Assessorias, Unidades de
Ensino e Cursos, segundo as exigéncias da realidad®l, ou pelas modificacbes
processadas na estrutura organizacional de acosdo @ Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); manutencado, na area de suaéntia cultural, de unidades de ensino ou
desdobramentos de seus cursos e demais servigasjzacao e modificar o curriculo pleno
de seus cursos, atendidas as disposicoes legaibelesimento de regime escolar e didatico;
fixacdo de critérios para selecdo, admissdo, préamoe habilitacdo dos alunos;
estabelecimento de nimero de vagas semestraisuais ale seus cursos; fixacao de critérios
de transferéncia interna de turmas, cursos e tajiiks; conferéncia de graus, diplomas e

outras dignidades universitarias.

bY

E concernente a autonomia de gestdo financeiratrempaial a administracido do
patrimonio da Entidade Mantenedora, colocado a sssuico, e dele dispor nos limites
fixados pela Assembleia Geral da Entidade Mantam@edolanejamento e elaboracédo de
orcamento e execucdo deste mediante aprovacao tidaden Mantenedora; aceitacdo de
subvencOes e doacdes, bem como buscar cooperagimdira mediante convénios com
pessoas ou entidades publicas ou privadas naci@séiangeiras ou internacionais, de acordo
com as normas fixadas pela Assembleia da Entidealetéviedora; proposicao de valores a
serem cobrados pelos servi¢gos educacionais solafoenanuidades ou mensalidades, taxas e
emolumentos e outras obedecida a legislacéo feelspakifica, para aprovacao pela Entidade
Mantenedora; zelo pelo patriménio da Entidade Mssdera colocando-o a disposicao da
Universidade.

Ha ainda a autonomia disciplinar, esta que compleeam competéncia para o
estabelecimento de normas disciplinares visand@lacionamento solidario da comunidade

universitéria; estabelecimento de regime de sargi8emplinares e aplici-las.



